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� ˜� ½»ÀÌ ¾PÊ º½ËÌÁÅÅÌ½� ÊÇ¼ÍÃÌ½ ÁÅ� ÍË¹ÅÅ½ÆÀ¹Æ¿ ÅÁÌ ¼½Ê
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 ˜� ½ÆÆÒ½Á»ÀÆÍÆ¿ ÄÜËËÌ Ã½ÁÆ½
� P»ÃË»ÀÄPËË½ ÒÍ“ Çº ¼¹Ë � ÊÇ¼ÍÃÌ ¼ÍÊ»À ÍÆ¹ºÀÜÆ¿Á¿½� Ì½ÄÄ½Æ ¹Í¾ ¼Á½

 ÁÆÀ¹ÄÌÍÆ¿ ¼½Ê� Á»ÀÌÄÁÆÁ½ÆPº½ÊÈÊP¾Ì ÏÍÊ¼½–�ËÌ Æ¹»À ¼½Ê�
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 ÁÆºÁÆ¼ÍÆ¿ ½ÁÆ½Ê º½Æ¹ÆÆÌ½Æ� Ì½ÄÄ½ ÁÆ ¼¹Ë� ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÜÌËº½Ï½ÊÌÍÆ¿Ë˜
Î½Ê¾¹ÀÊ½Æ ÀÁÆ–	 Á½�
 ˜� ½ÆÆÒ½Á»ÀÆÍÆ¿ ÁËÌ Ã½ÁÆ� PÌ½ËÁ½¿½Ä¼� Í¹ÄÁÌÜÌË̃
Ò½Á»À½Æ½–
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	 Á½�
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Ò½Á»ÀÆÍÆ¿ ÏÁÊ¼ ÀÜÍr ¿ ¹ÄË¦� ½ÁË½È¹ËË£¾PÊ ¼½Æ ½ÍÊÇÈÜÁË»À½Æ� ÁÆÆ½Æ˜
Å¹ÊÃÌ º½Ò½Á»ÀÆ½Ì–
� ˜� Á»ÀÌÄÁÆÁ½Æ ¿½ÅÜG � ÊÌ–ÆÂ
� ˜� ½ÊÌÊ¹¿¼ËÇ¿–
� ÁÆÆ½ÆÅ¹ÊÃÌÊÁ»ÀÌÄÁÆÁ½Æ½Ä½¿½Æ ¾PÊ Ò¹ÀÄÊ½Á»À½� ÊÇ¼ÍÃÌ½� Á»À½ÊÀ½ÁÌË˜ ÍÆ¼
� ½ËÍÆ¼À½ÁÌË¹Æ¾ÇÊ¼½ÊÍÆ¿½Æ ¹ÄË� ÁÆ¼½ËÌ¹Æ¾ÇÊ¼½ÊÍÆ¿½Æ ¾½ËÌ“ ¼Á½ ÆÁ»ÀÌ
ÍÆÌ½ÊË»ÀÊÁÌÌ½Æ Ï½Ê¼½Æ ¼PÊ¾½Æ–
 ÁÆ� ÊÇ¼ÍÃÌ ¼¹Ê¾ ÆÍÊ ÁÆ ¼½Æ� ½ÊÃ½ÀÊ
¿½ºÊ¹»ÀÌ ÍÆ¼ ÁÆ� ½ÌÊÁ½º ¿½ÆÇÅÅ½Æ Ï½Ê¼½Æ“ Ï½ÆÆ ½Ë ¼½Æ� ½̃
ËÌÁÅÅÍÆ¿½Æ ËÜÅÌÄÁ»À½Ê ¹ÆÏ½Æ¼º¹Ê½Ê
� ˜� Á»ÀÌÄÁÆÁ½Æ ½ÆÌËÈÊÁ»ÀÌ“ ÍÆ¼
Ï½ÆÆ ½ÁÆ� ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÜÌËº½Ï½ÊÌÍÆ¿ËÎ½Ê¾¹ÀÊ½Æ ¿½ÅÜG¼½Æ ¹ÆÏ½Æ¼º¹Ê½Æ

� ˜� Á»ÀÌÄÁÆÁ½Æ ¼ÍÊ»À¿½¾PÀÊÌ ÏÇÊ¼½Æ ÁËÌ–�Å � ¹ÀÅ½Æ ¼½Ë Æ½Í½Æ
� ÇÆÒ½ÈÌ½Ë ¾PÊ ¼Á½� ÊÇ¼ÍÃÌÊ½¿ÍÄÁ½ÊÍÆ¿ ÍÆ¼ ¼½Ë� ½Ë¹ÅÌÃÇÆÒ½ÈÌ½Ë ¾PÊ
¼Á½� ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÜÌËº½Ï½ÊÌÍÆ¿ ÏÍÊ¼½Æ� ½¿ÍÄ¹ÌÁÎ½ ¿½Ë»À¹p½Æ“ Ï½Ä»À½ ¼½Ê
Ì½»ÀÆÁË»À½Æ
 ¹ÊÅÇÆÁËÁ½ÊÍÆ¿ ÁÆÆ½ÊÀ¹Äº ¼½Ë
� ˜� ÁÆÆ½ÆÅ¹ÊÃÌ½Ë ¼Á½Æ½Æ
ËÇÄÄ½Æ–

� ÁÌ ¼½Ê�
 ˜� ½ÆÆÒ½Á»ÀÆÍÆ¿ º½ËÌÜÌÁ¿Ì ¼½Ê
 ½ÊËÌ½ÄÄ½Ê ¼Á½� ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÜÌ ¼½Ë
� ÊÇ¼ÍÃÌ½Ë ÅÁÌ ¼½Æ ÒÍÌÊ½p½Æ¼½Æ
� ˜� Á»ÀÌÄÁÆÁ½Æ ÍÆ¼ ¼Á½
 ÁÆÀ¹ÄÌÍÆ¿ ¼½Ê
¼¹ÊÁÆ ¾½ËÌ¿½Ä½¿Ì½Æ¦Ï½Ë½ÆÌÄÁ»À½Æ� Æ¾ÇÊ¼½ÊÍÆ¿½Æ£–� ½Ê¹ÆÌÏÇÊÌÄÁ»À ¾PÊ
¼Á½Ë½� ½ÆÆÒ½Á»ÀÆÍÆ¿ ÁËÌ ÁÆ ¼½Ê� ½¿½Ä ¼½Ê
 ½ÊËÌ½ÄÄ½Ê ¼½Ë� ÊÇ¼ÍÃÌ½Ë¼¾PÊ

 ½ÊËÌ½ÄÄ½Ê ¹ÍG½ÊÀ¹Äº ¼½Ê
� ÁËÌ ½ÁÆ ÁÆ ¼½Ê
� ÆÁ½¼½Ê¿½Ä¹ËË½Æ½Ê
� ½ÎÇÄÄÅÜ»ÀÌÁ¿Ì½Ê ½Ê¾ÇÊ¼½ÊÄÁ»À½–� ÇÏ½ÁÌ ¼½Ê
 ½ÊËÌ½ÄÄ½Ê ¹ÍG½ÊÀ¹Äº ¼½Ê
�
Ë½ÁÆ½Ê� t Á»ÀÌ ÆÁ»ÀÌ Æ¹»À¿½ÃÇÅÅ½Æ ÁËÌ“ ¿½ÀÌ ¼Á½Ë½� ½ÊÈt Á»ÀÌÍÆ¿ ¹Æ
¼½ËË½Æ� ½¹Í¾ÌÊ¹¿Ì½Æ ÁÆ ¼½Ê
� Ç¼½Ê ¼½Æ�ÅÈÇÊÌ½ÍÊ Ç¼½Ê Ä½ÌÒÌÄÁ»À ¹Æ
¼½Æ�ÆÎ½ÊÃ½ÀÊºÊÁÆ¿½Ê¼ÍÅ¿¹Æ¿ËËÈÊ¹»ÀÄÁ»À¦� ½ÊÃÜÍ¾½Ê£½Pº½Ê–

� Á½ÄË½ÌÒÍÆ¿

� ½ÊÈt Á»ÀÌÍÆ¿
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� ÊÇ¼ÍÃÌ½“ ¹Í¾ ¼Á½ ¹Í¾¿ÊÍÆ¼ ÁÀÊ½Ê� ÊÌ Ç¼½Ê� ½Ë»À¹p½ÆÀ½ÁÌ ½ÁÆ½ ¼½Ê
� ˜
� Á»ÀÌÄÁÆÁ½Æ ¹Æ¿½Ï½Æ¼½Ì Ï½Ê¼½Æ Ã¹ÆÆ“ Å PËË½Æ ÅÁÌ ¼½Ê�
 ˜� ½ÆÆ˜
Ò½Á»ÀÆÍÆ¿ Î½ÊË½À½Æ Ë½ÁÆ“ º½ÎÇÊ ËÁ½ ÁÆ ¼½Æ� ½ÊÃ½ÀÊ ¿½ºÊ¹»ÀÌ ÍÆ¼ ÁÆ
� ½ÌÊÁ½º ¿½ÆÇÅÅ½Æ Ï½Ê¼½Æ ¼PÊ¾½Æ–
 ½ÊËÌ½ÄÄ½Ê ½ÁÆ½Ë Ì½»ÀÆÁË»À½Æ
� ÊÇ¼ÍÃÌ½Ë ÈÊP¾½Æ ÁÆ ½Á¿½Æ½Ê� ½Ê¹ÆÌÏÇÊÌÍÆ¿“ Ï½Ä»À½
� ˜� Á»ÀÌÄÁÆÁ½Æ ËÁ½
º½Á ¼½Ê� ÊÇ¼ÍÃÌÁÇÆ ¹ÆÏ½Æ¼½Æ ÅPËË½Æ–	 ¹Ë � ÊÇ¼ÍÃÌ ¼¹Ê¾ ÆÍÊ ÁÆ ¼½Æ
� ½ÊÃ½ÀÊ ¿½ºÊ¹»ÀÌ ÍÆ¼ ÁÆ� ½ÌÊÁ½º ¿½ÆÇÅÅ½Æ Ï½Ê¼½Æ“ Ï½ÆÆ ½Ë ¼½Æ
� ½ËÌÁÅÅÍÆ¿½Æ ËÜÅÌÄÁ»À½Ê ¹ÆÏ½Æ¼º¹Ê½Æ� Á»ÀÌÄÁÆÁ½Æ ½ÆÌËÈÊÁ»ÀÌ ÍÆ¼
ËÇ¾½ÊÆ ¼Á½� ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÜÌËº½Ï½ÊÌÍÆ¿ ¿½ÅÜG ¹ÄÄ½Æ ¹ÆÏ½Æ¼º¹Ê½Æ� Á»ÀÌ˜
ÄÁÆÁ½Æ ¼ÍÊ»À¿½¾PÀÊÌ ÏÇÊ¼½Æ ÁËÌ–	 ½Ê
 ½ÊËÌ½ÄÄ½Ê ½ÊËÌ½ÄÄÌ ½ÁÆ½
� ˜
� ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÜÌË½ÊÃÄÜÊÍÆ¿ ÍÆ¼ ºÊÁÆ¿Ì ½ÁÆ½�
 ˜� ½ÆÆÒ½Á»ÀÆÍÆ¿ ¹Å� ÊÇ¼ÍÃÌ
¹Æ–� ¹ÄÄË ¿½¾ÇÊ¼½ÊÌ“ ÁËÌ ¾PÊ ¼Á½� ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÜÌËº½Ï½ÊÌÍÆ¿ ½ÁÆ½ º½Æ¹ÆÆÌ½
� Ì½ÄÄ½ ½ÁÆÒÍË»À¹ÄÌ½Æ–� ½º½Æ ¼½Ê�
 ˜� ½ÆÆÒ½Á»ÀÆÍÆ¿ ËÁÆ¼ Ã½ÁÆ½
¹Æ¼½Ê½Æ� ½Á»À½Æ Ç¼½Ê� PÌ½ËÁ½¿½Ä ÒÍÄÜËËÁ¿“ ¼Á½ ¼Á½� ÍËË¹¿½ ¼½Ë¦�
 £
ÁÆ� Ê¹¿½ ËÌ½ÄÄ½Æ Ã. ÆÆ½Æ–	 Á½�
 ˜� ½ÆÆÒ½Á»ÀÆÍÆ¿ º½ËÌÜÌÁ¿Ì ¼Á½ ÎÇÄÄ˜
ËÌÜÆ¼Á¿½
 ÁÆÀ¹ÄÌÍÆ¿ ¼½Ê¦� ÊÍÆ¼Ä½¿½Æ¼½Æ¼� Á»À½ÊÀ½ÁÌË˜½� Æ¾ÇÊ¼½ÊÍÆ˜
¿½Æ£“¼Á½ ÁÆ
� ˜� Á»ÀÌÄÁÆÁ½Æ ÃÇÆÃÊ½Ì ¾½ËÌ¿½Ä½¿Ì ËÁÆ¼–� ÍËÆ¹ÀÅ½Æ ÎÇÆ
¼Á½Ë½Ê� ½¿½ÄÍÆ¿ º½ËÌ½À½Æ ÆÍÊ“ Ï½ÆÆ ËÈ½ÒÁ½ÄÄ½� Á»ÀÌÄÁÆÁ½Æ ¹Æ¼½ÊË˜
Ä¹ÍÌ½Æ¼½� ½ËÌÁÅÅÍÆ¿½Æ ÎÇÊË½À½Æ–

¿–À � ½ÄÌÍÆ¿Ëº½Ê½Á»À

	 Á½�
 ˜� ½ÆÆÒ½Á»ÀÆÍÆ¿ ÁËÌ� ÇÊ¹ÍËË½ÌÒÍÆ¿ ¾PÊ ¼¹Ë ½ÊËÌÅ¹ÄÁ¿½�ÆÎ½Ễ
Ã½ÀÊºÊÁÆ¿½Æ¼Ç¼½Ê�Æº½ÌÊÁ½ºÆ½ÀÅ½Æ½ÎÇÆ� ÊÇ¼ÍÃÌ½Æ“ ¾PÊ ¼Á½ ½ÁÆ½�
 ˜
� ½ÆÆÒ½Á»ÀÆÍÆ¿ ¿½ÅÜG Æ¹»À¾ÇÄ¿½Æ¼½Æ
� ˜� Á»ÀÌÄÁÆÁ½Æ ¿½¾ÇÊ¼½ÊÌ ÁËÌ“
ÆÜÅÄÁ»À ÁÆ ¹ÄÄ½Æ� ½ÁÄÆ½ÀÅ½ÊËÌ¹¹Ì½Æ ¼½Ë
 ÍÊÇÈÜÁË»À½Æ� ÁÊÌË»À¹¾ÌË˜
Ê¹ÍÅ½Ë ¼
�� ½–	 ½Ê
�� ÍÅ¾¹ËËÌ ¼Á½
� ˜� ÁÌ¿ÄÁ½¼ËÌ¹¹Ì½Æ ÍÆ¼ ¼Á½

��� ˜� Ì¹¹Ì½Æ ÅÁÌ� ÍËÆ¹ÀÅ½ ¼½Ê� »ÀÏ½ÁÒ–	 ¹ÅÁÌ ÁËÌ º½ÁÅ�ÆÎ½ÊÃ½ÀÊ˜
ºÊÁÆ¿½Æ ÁÆ ¼½Ê� »ÀÏ½ÁÒ ¼Á½�
 ˜� ½ÆÆÒ½Á»ÀÆÍÆ¿ ÆÁ»ÀÌ ¿½¾ÇÊ¼½ÊÌ–
 Ë ¿ÁºÌ
ÎÁ½Ä¾¹»À ËÈ½ÒÁ½ÄÄ½� ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÜÌËÃ½ÆÆÒ½Á»À½Æ“ ¼Á½�
 ˜� ½ÆÆÒ½Á»ÀÆÍÆ¿
Æ¹»À ¼½Æ
� ˜� Á»ÀÌÄÁÆÁ½Æ ÏÁÊ¼ Â½¼Ç»À ¹Æ½ÊÃ¹ÆÆÌ–

ÀÌÌÈ•¯ ½̄»–½ÍÊÇÈ¹–½Í

� ½ÊÃÅ¹Ä½

Ã � ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½

¿ �
 ˜� ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÜÌ
À

Ã
¿

½
½̃	


˜¾
¾

½
Æ

¾
Â



À 
 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒ
 ÍÊÇÈ¹

À–¾ ™º½ÊËÁ»ÀÌ

�Å � ¹ÀÅ½Æ ¼½Ê
 ÍÊÇÈÜÁË»À½Æ� ½Å½ÁÆË»À¹¾Ì ½Ê¹Êº½ÁÌ½Ì ¼Á½�
�
�
�
¼
 ÍÊÇÈÜÁË»À½Ë� ÇÅÁÌ½½ ¾PÊ ½Ä½ÃÌÊÇÌ½»ÀÆÁË»À½� ÇÊÅÍÆ¿½ÍÆÌ½Ê ¹Æ¼½˜
Ê½Å À¹ÊÅÇÆÁËÁ½ÊÌ½� ½ËÌÁÅÅÍÆ¿½Æ ¾PÊ ¼Á½� ¹Í¹ÊÌ ÍÆ¼ � ÊP¾ÍÆ¿
½Ä½ÃÌÊÁË»À½Ê� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä ¾PÊ ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¿½¾ÜÀÊ¼½Ì½� ½Ê½Á»À½–

� ÁÌ¿ÄÁ½¼½Ê ¼½Ê�
�
�
� ËÁÆ¼ ¼Á½ Æ¹ÌÁÇÆ¹Ä½Æ ½Ä½ÃÌÊÇÌ½»ÀÆÁË»À½Æ
� ÇÊÅÍÆ¿Ë¿Ê½ÅÁ½Æ ¼½Ê Å½ÁËÌ½Æ ½ÍÊÇÈÜÁË»À½Æ� Ì¹¹Ì½Æ–

ÏÏÏ –»½Æ½Ä½»–½Í

� ½ÁÅ� Å¿¹Æ¿ ÅÁÌ� ÌÇp½Æ“ ¼Á½ ÅÁÌ� ¹Í½ÊËÌÇp Ê½¹¿Á½Ê½Æ Ã. ÆÆ½Æ“ ÁËÌ
ÁÅÅ½Ê ¼¹ÆÆ ÅÁÌ ½ÁÆ½Ê
 ÐÈÄÇËÁÇÆË¿½¾¹ÀÊ ÒÍ Ê½»ÀÆ½Æ“ Ï½ÆÆ ÁÆ ½ÁÆ½Å
� ¹ÍÅÎÇÄÍÅ½Æ ¼½Ê ºÊ½ÆÆº¹Ê½� ÌÇp ÅÁÌ ½ÁÆ½Å º½ËÌÁÅÅÌ½Æ� ¹ÊÌÁ¹Ä¼ÊÍ»Ã
ÎÇÊÄÁ½¿Ì–
 ÁÆ ½ÐÈÄÇËÁÎ½Ë� ¹Ë˜ �̄ Í¾Ì̃� ½ÅÁË»À ÄÁ½¿Ì ¼¹ÆÆ ÎÇÊ“ Ï½ÆÆ ¼½Ê
� ÆÌ½ÁÄ ¼½Ë ºÊ½ÆÆº¹Ê½Æ� ¹Ë½Ë ºÒÏ–½ÁÆ½Ê Î½Ê¼¹ÅÈ¾Ì½Æ� ÄPËËÁ¿Ã½ÁÌ
ÒÏÁË»À½Æ ¼½Ê ÍÆÌ½Ê½Æ¼�
� ½ÍÆ¼ Çº½Ê½Æ¼�
� ½
 ÐÈÄÇËÁÇÆË¿Ê½ÆÒ½
ÄÁ½¿Ì–

�Æ ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¿½¾ÜÀÊ¼½Ì½Æ� ½ÌÊÁ½ºËËÌÜÌÌ½Æ“ ¼–À–ÁÆ� ½Ê½Á»À½Æ“ ÁÆ ¼½Æ½Æ
½ÐÈÄÇËÁÇÆË¾ÜÀÁ¿½� ÌÅÇËÈÀÜÊ½ ÎÇÊÀ¹Æ¼½Æ ÁËÌ“ Å PËË½Æ Ò–� –º½Á ¼½Ê
� PÄÄËÌ¹Æ¼Å½ËËÍÆ¿ ¹ÄÄ½� ÇÅÈÇÆ½ÆÌ½Æ ¼½Ê� ½ËË½ÁÆÊÁ»ÀÌÍÆ¿ ½ÁÆ½ ½ÆÌ˜
ËÈÊ½»À½Æ¼½� ½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿ º½ËÁÌÒ½Æ–

� ½ÆÆ ËÌ¹Íº¾. ÊÅÁ¿½� ÌÇp½ ½ÁÆ½ ¹ÍËÊ½Á»À½Æ¼ ¾½ÁÆ½� . ÊÆÍÆ¿ ¹Í¾Ï½ÁË½Æ
ÍÆ¼ ÁÆ ¹ÍËÊ½Á»À½Æ¼½Ê� ½Æ¿½ ÎÇÊÄÁ½¿½Æ¼Ò–� –¼Á½� ÁÆ¼½ËÌË»ÀÁ»ÀÌ¼Á»Ã½
ÎÇÆ¾ÅÅ ÁÆ ½ÁÆ½Å� ¹ÍÅ Pº½ÊË»ÀÊÁÌÌ½Æ ÏÁÊ¼½“¼¹ÆÆ º½ËÌ½ÀÌ ÈÊÁÆÒÁÈÁ½ÄÄ
¼Á½� ½¾¹ÀÊ ½ÁÆ½Ê� Ì¹Íº½ÐÈÄÇËÁÇÆ ÍÆ¼ ËÇÅÁÌ ÅPËË½Æ
 ÐÈÄÇËÁÇÆË˜
Ë»ÀÍÌÒÅ¹GÆ¹ÀÅ½Æ ½Ê¿ÊÁp½Æ Ï½Ê¼½Æ–

	 Á½� Ì¹Íº ˜
 Ð̃ � ÇÆ½ ÍÅ¾¹ËËÌ� ½Ê½Á»À½“ ¼Á½ ¼ÍÊ»À ºÊ½ÆÆº¹Ê½� ÌÜÍº½
½ÐÈÄÇËÁÇÆË¿½¾ÜÀÊ¼½Ì ËÁÆ¼–� ½Ê¼½Æ ¼ÇÊÌ� PÄÄËÌ¹Æ¼Å½ËË¿½ÊÜÌ½ ½ÁÆ¿½˜
Ë½ÌÒÌ“ ËÇ ÅPËË½Æ ¼Á½Ë½ ½ÁÆ½ ½ÆÌËÈÊ½»À½Æ¼½� ½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿ º½ËÁÌÒ½Æ–

À–¿ ��
� ˜� Á»ÀÌÄÁÆÁ½ÆÁ̄Æ

� ÍÊ � ½Ê½ÁÆÀ½ÁÌÄÁ»ÀÍÆ¿ ¼½Ë ½ÍÊÇÈÜÁË»À½Æ� ÁÆÆ½ÆÅ¹ÊÃÌ½Ë À¹º½Æ ¼Á½
� Ê¿¹Æ½ ¼½Ê
 ÍÊÇÈÜÁË»À½Æ� ÆÁÇÆ¼
� 
̄� ½¼Á½w� Á»ÀÌÄÁÆÁ½ÆÁ̄Ǣ
� ¼½Ë

 ÍÊÇÈÜÁË»À½Æ� ¹ÊÄ¹Å½ÆÌ½Ë ÍÆ¼ ¼½Ë� ¹Ì½Ë ÎÇÅ ¿À–� ÜÊÒ�¾ÆÆÄÒÍÊ
� Æ¿Ä½Á»ÀÍÆ¿ ¼½Ê� ½»ÀÌËÎÇÊË»ÀÊÁ¾Ì½Æ ¼½Ê� ÁÌ¿ÄÁ½¼ËÌ¹¹Ì½Æ ¾PÊ� ½ÊÜÌ½ ÍÆ¼
� »ÀÍÌÒËÑËÌ½Å½ ÒÍÊ º½ËÌÁÅÅÍÆ¿Ë¿½ÅÜG½Æ� ½ÊÏ½Æ¼ÍÆ¿ ÁÆ ½ÐÈÄÇ˜
ËÁÇÆË¿½¾ÜÀÊ¼½Ì½Æ� ½Ê½Á»À½Æw˜ º½ËË½Ê º½Ã¹ÆÆÌ ÍÆÌ½Ê ¼½Ê� ºÃPÊÒÍÆ¿
��
� ÆẪ ½ÊÄ¹ËË½Æ–

	 Á½� ÍÆ¼½ËÊ½ÈÍºÄÁÃ	 ½ÍÌË»ÀÄ¹Æ¼ À¹Ì ÅÁÌ ¼½Ê� ½Ê.p ½ÆÌÄÁ»ÀÍÆ¿ ¼½Ê

 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒÎ½ÊÇÊ¼ÆÍÆ¿¼¾¾̄���� ½¹Å ¾Æ–	 ½Ò½Åº½Ê�¾ÆÆÃÁÅ
� ÍÆ¼½Ë¿½Ë½ÌÒºÄ¹ÌÌ ¼Á½Ë½
� ˜� Á»ÀÌÄÁÆÁ½Æ ÁÆ Æ¹ÌÁÇÆ¹Ä½Ë� ½»ÀÌ ÍÅ¿½̃
Ë½ÌÒÌ–


�


 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒ¼
 Ð½

� Ì¹Íº ˜
 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒ
¼� Ì
 Ð½


 ÁÆÄ½ÁÌÍÆ¿

� ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½ Ä

À 
 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒ
 ÍÊÇÈ¹
À

Ã
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� ¹»À ¼½Ê Æ½Í½Æ
 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒÎ½ÊÇÊ¼ÆÍÆ¿ ¼PÊ¾½Æ� ½ÊÜÌ½ ÆÍÊ ÁÆ
� ½ÊÃ½ÀÊ ¿½ºÊ¹»ÀÌ Ï½Ê¼½Æ“ Ï½ÆÆ ËÁ½ ¼Á½ ¿ÊÍÆ¼Ä½¿½Æ¼½Æ� Á»À½ÊÀ½ÁÌË˜
ÍÆ¼� ½ËÍÆ¼À½ÁÌË¹Æ¾ÇÊ¼½ÊÍÆ¿½Æ ½Ê¾PÄÄ½Æ¼� ÆÀ¹Æ¿�� ¼½Ê� Á»ÀÌÄÁÆÁ½ÆÁ̄Ǣ

� ½ÍÆ¼ ¼¹Ë ÎÇÊ¿½Ë»ÀÊÁ½º½Æ½� ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÜÌËº½Ï½ÊÌÍÆ¿ËÎ½Ê¾¹ÀÊ½Æ
¼� ÊÌÁÃ½ÄÅ ¼½Ê� Á»ÀÌÄÁÆÁ½ÆÁ̄Ǣ
� ½½ÁÆ¿½À¹ÄÌ½Æ ÁËÌ–


 ÆÌËÈÊ½»À½Æ¼ ¼½Æ� ½¿½ÄÍÆ¿½Æ ¼½Ê� Á»ÀÌÄÁÆÁ½��
� ÆÂÏ½Ê¼½Æ
� ÊÇ¼ÍÃÌ½ ÁÆ� ½ÊÜÌ½¿ÊÍÈÈ½Æ ÍÆ¼� ¹Ì½¿ÇÊÁ½Æ ½ÁÆ¿½Ì½ÁÄÌ–

z 	 Á½� ½ÊÜÌ½¿ÊÍÈÈ½� ½Ê¾¹ËËÌ� ½ÊÜÌ½ ÒÍÊ� ½ÊÏ½Æ¼ÍÆ¿ ÁÆ ÍÆÌ½ÊÌÜ¿Á¿½Æ
� ½Ê¿Ï½ÊÃ½Æ“ ½ÁÆË»ÀÄÁ½GÄÁ»À ÁÀÊ½Ê ™º½ÊÌ¹¿½¹ÆÄ¹¿½Æ–

z 	 Á½� ½ÊÜÌ½¿ÊÍÈÈ½�� ½Ê¾¹ËËÌ� ½ÊÜÌ½ ÒÍÅ
 ÁÆË¹ÌÒ ÁÆ ™º½ÊÌ¹¿½º½˜
ÌÊÁ½º½Æ ÍÆ¼ ÍÆÌ½Ê¿ÄÁ½¼½ÊÌ ËÁ»À ÁÆ ¼Á½� ¹Ì½¿ÇÊÁ½Æ¾˜ À–

z � ¹Ì½¿ÇÊÁ½¾• � ½ÀÊ ÀÇÀ½Ë� Á»À½ÊÀ½ÁÌËÅ¹G
� � ½ÊÜÌ½ ÒÍÊ� ½ÊÏ½Æ¼ÍÆ¿ ÁÆ� ½Ê½Á»À½Æ¼� ÇÆ½Æ½“ÁÆ ¼½Æ½Æ ½ÁÆ½

½ÐÈÄÇËÁÇÆË¾ÜÀÁ¿½� ÌÅÇËÈÀÜÊ½ ËÌÜÆ¼Á¿“ Ä¹Æ¿Ò½ÁÌÁ¿ Ç¼½Ê ÀÜÍr ¿
ÎÇÊÀ¹Æ¼½Æ ÁËÌ–� Í»À º½Á Ë½ÄÌ½Æ ¹Í¾ÌÊ½Ì½Æ¼½Æ� Ì. ÊÍÆ¿½Æ ÁËÌ

 ÐÈÄÇËÁÇÆËËÁ»À½ÊÀ½ÁÌ ÒÍ ¿½ÏÜÀÊÄ½ÁËÌ½Æ–

z � ¹Ì½¿ÇÊÁ½¿• 
 ÇÀ½Ë� Á»À½ÊÀ½ÁÌËÅ¹G
� � ½ÊÜÌ½ ÒÍÊ� ½ÊÏ½Æ¼ÍÆ¿ ÁÆ� ½Ê½Á»À½Æ¼� ÇÆ½Æ½“ÁÆ ¼½Æ½Æ ½ÁÆ½

½ÐÈÄÇËÁÇÆË¾ÜÀÁ¿½� ÌÅÇËÈÀÜÊ½ ÆÍÊ ¿½Ä½¿½ÆÌÄÁ»À ¹Í¾ÌÊÁÌÌ–	 ½Ê

 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒ ÅÍËË ¹Í»À º½Á ÀÜÍr ¿½Æ� ½ÊÜÌ½ËÌ. ÊÍÆ¿½Æ
¿½ÏÜÀÊÄ½ÁËÌ½Ì Ï½Ê¼½Æ–

z � ¹Ì½¿ÇÊÁ½À• � ÇÊÅ¹Ä½Ë� Á»À½ÊÀ½ÁÌËÅ¹G
� � ½ÊÜÌ½ ÒÍÊ� ½ÊÏ½Æ¼ÍÆ¿ ÁÆ� ½Ê½Á»À½Æ¼� ÇÆ½Æ½“ÁÆ ¼½Æ½Æ ÆÁ»ÀÌ

¼¹ÅÁÌ ÒÍ Ê½»ÀÆ½Æ ÁËÌ“ ¼¹ËË ½ÁÆ½ ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¾ÜÀÁ¿½� ÌÅÇËÈÀÜÊ½
¹Í¾ÌÊÁÌÌ–� Ç¾½ÊÆ ½ÁÆ½ ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¾ÜÀÁ¿½� ÌÅÇËÈÀÜÊ½ ¼½ÆÆÇ»À
¹Í¾ÌÊÁÌÌ“ ¼¹ÆÆ ÆÍÊ ÅÁÌ Ë½ÄÌ½Æ½Ê� ¹ÀÊË»À½ÁÆÄÁ»ÀÃ½ÁÌ ÍÆ¼ º½¿Ê½ÆÒÌ
¹Í¾ ½ÁÆ½Æ ÃÍÊÒ½Æ� ½ÁÌÊ¹ÍÅ–� ½Á ÆÇÊÅ¹Ä½Å� ½ÌÊÁ½º ¿½ÏÜÀÊ˜
Ä½ÁËÌ½Æ� ½ÊÜÌ½ ¼½Ê� ¹Ì½¿ÇÊÁ½À ¼¹Ë ½Ê¾ÇÊ¼½ÊÄÁ»À½� ¹ G ¹Æ
� Á»À½ÊÀ½ÁÌ–


 ÆÌËÈÊ½»À½Æ¼ ¼½Æ Â½Ï½ÁÄÁ¿½Æ� ÊÁÌ½ÊÁ½Æ“ Ï½Ä»À½ ¼Á½� ¹Ì½¿ÇÊÁ½Æ º½˜
Ë»ÀÊ½Áº½Æ“ Ã. ÆÆ½Æ� ÊÇ¼ÍÃÌ½ º½ÌÊÁ½ºÄÁ»À½Æ
 Ð̃ � »ÀÍÌÒÒÇÆ½Æ ÒÍ¿½˜
ÇÊ¼Æ½Ì Ï½Ê¼½Æ–

	 Á½� ½ÊÜÌ½ ¼½Ê� ¹Ì½¿ÇÊÁ½¾ËÁÆ¼ ÒÍÊ� ½ÊÏ½Æ¼ÍÆ¿ ÁÆ� ÇÆ½½Ç¼½Ê ÁÆ
� ÇÆ½¿½º½ËÌÁÅÅÌ–	 Á½� ½ÊÜÌ½ ¼½Ê� ¹Ì½¿ÇÊÁ½¿ ËÁÆ¼ ÒÍÊ� ½ÊÏ½Æ¼ÍÆ¿ ÁÆ
� ÇÆ½¾Ç¼½Ê ÁÆ� ÇÆ½¿¾º½ËÌÁÅÅÌ–	 Á½� ½ÊÜÌ½ ¼½Ê� ¹Ì½¿ÇÊÁ½À ËÁÆ¼ ÒÍÊ
� ½ÊÏ½Æ¼ÍÆ¿ ÁÆ� ÇÆ½¿ Ç¼½Ê ÁÆ� ÇÆ½¿¿ º½ËÌÁÅÅÌ–

� ¹»À¼½Å ½ÁÆ½� ÊP¾ËÌ½ÄÄ½ ¾PÊ ½ÁÆ� ½ÊÜÌ ¼Á½
 Ê¾PÄÄÍÆ¿ ¼½Ê ¿ÊÍÆ¼ËÜÌÒ˜
ÄÁ»À½Æ� Á»À½ÊÀ½ÁÌË¹Æ¾ÇÊ¼½ÊÍÆ¿½Æ ËÁ»À½Ê¿½ËÌ½ÄÄÌ À¹Ì“ ½ÊËÌ½ÄÄÌ ËÁ½ ½ÁÆ½Æ
� ÊP¾º½ÊÁ»ÀÌ–	 Á½Ë½Ê� ÊP¾º½ÊÁ»ÀÌ ÁËÌ� ÊÍÆ¼Ä¹¿½ ¾PÊ ¼Á½� ÍËËÌ½ÄÄÍÆ¿ ½ÁÆ½Ê

� ˜� ¹ÍÅÍËÌ½ÊÈÊP¾º½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿ ¼ÍÊ»À ½ÁÆ½� ½ÊÌÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿ËËÌ½ÄÄ½¼ÆÇ̃
ÌÁr ÒÁ½ÊÌ½� Ì½ÄÄ½½–

	 ¹Ë 
 Ð̃ � ½Á»À½Æ ¼¹Ê¾ ¹Í¾ ¼½Å� ÊÇ¼ÍÃÌ ¼¹ÆÆ ¹Æ¿½ºÊ¹»ÀÌ Ï½Ê¼½Æ“ Ï½ÆÆ
ÒÍËÜÌÒÄÁ»À ÆÇ»À ½ÁÆ� ½ÊÌÁr Ã¹Ì ½ÁÆ½Ê Æ¹»À� Á»ÀÌÄÁÆÁ½ÆǞÆÆÇÌÁr ÒÁ½ÊÌ½Æ
� Ì½ÄÄ½Pº½Ê ¼Á½� Í¹ÄÁÌÜÌËËÁ»À½ÊÍÆ¿ ¼½Ê� ÊÇ¼ÍÃÌÁÇÆ Ç¼½Ê ¼½Ê� ÊÇ¼ÍÃÌ½
¾PÊ ¼Á½ ½ÆÌËÈÊ½»À½Æ¼½� ÊÇ¼ÍÃÌ¿ÊÍÈÈ½ ÎÇÊÄÁ½¿Ì ÍÆ¼ Ï½ÆÆ ¼½Ê
 ½ÊËÌ½ÄÄ½Ê
½ÁÆ½� ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÜÌË½ÊÃÄÜÊÍÆ¿Pº½Ê ¼Á½� ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÜÌ ¼½Ê� ÊÇ¼ÍÃÌ½ ÅÁÌ ¼½Å

� ¹Ì½¿ÇÊÁ½Æ ÍÆ¼� ÊÁÌ½ÊÁ½Æ

� ½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿

Å � ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½
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ÁÆ ¼½Ê
� ˜� ¹ÍÅÍËÌ½ÊÈÊP¾º½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿ º½À¹Æ¼½ÄÌ½Æ� ¹ÍÅÍËÌ½Ê ¹ÍË ˜
¿½ËÌ½ÄÄÌ À¹Ì–� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä ÅÁÌ�
 ˜� ½ÆÆÒ½Á»À½Æ ÃÇÅÅ½Æ ÁÅ� ½Ê½Á»À
¼½Ê
 ÍÊÇÈÜÁË»À½Æ� ½Å½ÁÆË»À¹¾Ì ÁÆ ¼½Æ� ½ÆÍËË ¼½Ë ¾Ê½Á½Æ� ¹Ê½Æ̃
Î½ÊÃ½ÀÊË–

� ¹Ë˜
 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒ

 Ð̃Ò½ÊÌÁr ÒÁ½ÊÌ½ ½Ä½ÃÌÊÁË»À½� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä ËÁÆ¼ À½ÍÌ½˜ ÎÇÊ ¹ÄÄ½Å ÁÆ ¼½Ê
»À½ÅÁË»À½Æ�Æ¼ÍËÌÊÁ½˜ ÍÆÎ½ÊÒÁ»ÀÌº¹Ê–� Á½ ÌÊ¹¿½Æ Å¹G¿½ºÄÁ»À ÒÍÊ
� ÆÄ¹¿½ÆËÁ»À½ÊÀ½ÁÌ º½Á“ ÁÆ¼½Å ËÁ½ ÏÁ»ÀÌÁ¿½� ÊÇÒ½ËËÃÇÆÌÊÇÄÄ˜ ÍÆ¼
� Ì½Í½ÊÍÆ¿Ë¹Í¾¿¹º½Æ Ï¹ÀÊÆ½ÀÅ½Æ–�Æ	 ½ÍÌË»ÀÄ¹Æ¼ ÈÊP¾Ì ÍÆ¼ º½˜
Ë»À½ÁÆÁ¿Ì Í–¹ –¼Á½� ÀÑËÁÃ¹ÄÁË»À� ½»ÀÆÁË»À½� ÍÆ¼½Ë¹ÆËÌ¹ÄÌ¼��� ½“¼½Ê
� ™� � ÇÊ¼� ÆÄ¹¿½ÆÌ½»ÀÆÁÃ ËÇÏÁ½ ¼Á½¦	
��� 
��� � Åº 
 £ � ½̃
ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä ¿½ÅÜG ¼½Æ� ÊÍÆ¼Ä¹¿½Æ ¼½Ë
 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒ½Ë–

� ÍÊ � »À¹pÍÆ¿ ½ÁÆÀ½ÁÌÄÁ»À½Ê� ÇÊ¿¹º½Æ º½Á ¼½Ê� ½ËÌÄ½¿ÍÆ¿ ÎÇÆ
� »ÀÍÌÒÅ¹ GÆ¹ÀÅ½Æ ËÁÆ¼ ºÊ½ÆÆº¹Ê½� ÄPËËÁ¿Ã½ÁÌ½Æ ÍÆ¼� ¹Ë½ ¹ºÀÜÆ¿Á¿
ÎÇÆ ÁÀÊ½Æ
 Ð̃Ê½Ä½Î¹ÆÌ½Æ
 Á¿½ÆË»À¹¾Ì½Æ ÁÆ
 ÐÈÄÇËÁÇÆË¿ÊÍÈÈ½Æ ÍÆ¼
� ½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊÃÄ¹ËË½Æ ½ÁÆ¿½Ì½ÁÄÌ ÏÇÊ¼½Æ–

	 Á½
 ÁÆÌ½ÁÄÍÆ¿ ÁÆ
 ÐÈÄÇËÁÇÆË¿ÊÍÈÈ½Æ ÅÁÌ ¼½Ê� ½Ò½Á»ÀÆÍÆ¿��� “ ��� “ ���
º½ÊP»ÃËÁ»ÀÌÁ¿Ì ¼Á½� Ä¹ÅÅ½Æ¼ÍÊ»ÀË»ÀÄ¹¿Ë¾ÜÀÁ¿Ã½ÁÌ ¼ÍÊ»À� È¹ÄÌ½ ÍÆ¼¯
Ç¼½Ê ¼¹Ë� ÁÆ¼½ËÌÒPÆ¼ËÌÊÇÅÎ½ÊÀÜÄÌÆÁË“ ÏÇº½Á ¼Á½ ¿½¾ÜÀÊÄÁ»ÀËÌ½Æ� ÌÇp½
ÁÆ ¼½Ê� ÊÍÈÈ½��� ¹Æ¿½ËÁ½¼½ÄÌ ËÁÆ¼–

� Ê½ÆÆº¹Ê½� ¹Ë½“ 	 ÜÅÈ¾½ ÍÆ¼� ½º½Ä Ï½Ê¼½Æ ¹Í¾¿ÊÍÆ¼ ÁÀÊ½Ê� PÆ¼̃
Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ ÁÆ� ½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊÃÄ¹ËË½Æ ½ÁÆ¿½Ì½ÁÄÌ–	 Á½� PÆ¼Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ ½ÁÆ½Ë
ºÊ½ÆÆº¹Ê½Æ� ÌÇp½Ë ÁËÌ ¼Á½ ÆÁ½¼ÊÁ¿ËÌ½� ½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ ½ÁÆ½Ê ½ÊÀÁÌÒÌ½Æ� ¹Æ¼“
¹Æ ¼½Ê ËÁ»À ¼½Ê ºÊ½ÆÆº¹Ê½� ÌÇp ¿½Ê¹¼½ ÆÇ»À ½ÆÌÒPÆ¼½Ì–	 ½Ê
� Ä¹ÅÅÈÍÆÃÌ ÁËÌ ¼Á½ ÆÁ½¼ÊÁ¿ËÌ½� ½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ“ º½Á ¼½Ê ËÁ»À ¹ÍË ¼½Ê ÒÍ
ÈÊP¾½Æ¼½Æ� ÄPËËÁ¿Ã½ÁÌ	 ÜÅÈ¾½ ÁÆ ËÇÄ»À½Ê� ½Æ¿½ ½ÆÌÏÁ»Ã½ÄÆ“ ¼¹ËË ËÁ½
ÅÁÌ� Í¾ÌPº½Ê ¼½Å� ÄPËËÁ¿Ã½ÁÌËËÈÁ½¿½Ä ½ÁÆ ½ÆÌt ¹ÅÅº¹Ê½Ë � ½ÅÁË»À
ºÁÄ¼½Æ–� ÜÀÊ½Æ¼ ¹ÄËÇ ¼½Ê� Ä¹ÅÅÈÍÆÃÌ ¹ÍËË¹¿Ì“ ¹º Ï½Ä»À½Ê� ½ÅÈ½̃
Ê¹ÌÍÊ ½ÁÆ� ½ÅÁË»À ½ÆÌËÌ½À½Æ Ã¹ÆÆ“ ¼¹Ë ¼ÍÊ»À ½ÁÆ½� PÆ¼ÉÍ½ÄÄ½
¿½ÒPÆ¼½Ì Ï½Ê¼½Æ Ã¹ÆÆ“ Ë¹¿Ì ¹Æ¼½Ê½ÊË½ÁÌË ¼Á½� PÆ¼Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ“ ÏÁ½
À½ÁG½ÁÆ½� ÄÜ»À½ Ç¼½Ê ½ÁÆ� ½¿½ÆËÌ¹Æ¼ Ë½ÁÆ ÅÍËË“ ÍÅ ½ÁÆ º½ËÌÁÅÅÌ½Ë
� ½ÅÁË»À ÏÁÊÃÄÁ»À ÒÍ ÒPÆ¼½Æ–

� ÍÊ � ½ÍÊÌ½ÁÄÍÆ¿ ¼½Ê ½Ê¾ÇÊ¼½ÊÄÁ»À½Æ� »ÀÍÌÒÅ¹ GÆ¹ÀÅ½Æ Ï½Ê¼½Æ ½ÐÈÄÇ˜
ËÁÇÆË¿½¾ÜÀÊ¼½Ì½� ½Ê½Á»À½ Æ¹»À ¼½Ê� ¹ÀÊË»À½ÁÆÄÁ»ÀÃ½ÁÌ ¼½Ë� Í¾ÌÊ½Ì½ÆË
¿½¾ÜÀÊÄÁ»À½Ê ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¾ÜÀÁ¿½Ê� ÌÅÇËÈÀÜÊ½ ÁÆ� ÇÆ½Æ ½ÁÆ¿½Ì½ÁÄÌ–

� PÊ ºÊ½ÆÆº¹Ê½� ¹Ë½“ 	 ÜÅÈ¾½ ÍÆ¼� ½º½Ä ¿½ÄÌ½Æ ¼Á½� ÇÆ½Æ½“ ¾ÍÆ¼¿–

� ÇÆ½½ÍÅ¾¹ËËÌ� ½Ê½Á»À½“ ÁÆ ¼½Æ½Æ ¿½¾ÜÀÊÄÁ»À½ ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¾ÜÀÁ¿½
� ÌÅÇËÈÀÜÊ½ ËÌÜÆ¼Á¿ Ç¼½Ê Ä¹Æ¿Ò½ÁÌÁ¿ ÎÇÊÀ¹Æ¼½Æ ÁËÌ–

� ÇÆ½¾ÍÅ¾¹ËËÌ� ½Ê½Á»À½“ ÁÆ ¼½Æ½Æ ¼¹ÅÁÌ ÒÍ Ê½»ÀÆ½Æ ÁËÌ“ ¼¹ËË
¿½¾ÜÀÊÄÁ»À½ ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¾ÜÀÁ¿½� ÌÅÇËÈÀÜÊ½ ¿½Ä½¿½ÆÌÄÁ»À ¹Í¾ÌÊÁÌÌ–

� ÇÆ½¿ ÍÅ¾¹ËËÌ� ½Ê½Á»À½“ ÁÆ ¼½Æ½Æ ¼¹ÅÁÌ ÒÍ Ê½»ÀÆ½Æ ÁËÌ“ ¼¹ËË
¿½¾ÜÀÊÄÁ»À½ ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¾ÜÀÁ¿½� ÌÅÇËÈÀÜÊ½ ÆÍÊ Ë½ÄÌ½Æ ÍÆ¼ ¼¹ÆÆ ¹Í»À
ÆÍÊ ÃÍÊÒÒ½ÁÌÁ¿ ¹Í¾ÌÊÁÌÌ–

� ÊÍÆ¼Ä¹¿½Æ ¼½Ë
 ÐÈÄÇ̃
ËÁÇÆËË»ÀÍÌÒ½Ë


 ÐÈÄÇËÁÇÆË¿ÊÍÈÈ½Æ

� ½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊÃÄ¹ËË½Æ

� ÆÌ½ÊÌ½ÁÄÍÆ¿ ½ÐÈÄÇËÁÇÆË˜
¿½¾ÜÀÊ¼½Ì½Ê� ½Ê½Á»À½ ÁÆ
� ÇÆ½Æ

� ÇÆ½½

� ÇÆ½¾

� ÇÆ½¿

� ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½ Æ
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� ÇÄ¿½Æ¼½� ÊÁÌ½ÊÁ½Æ ËÁÆ¼ ¾PÊ ¼Á½� ½¾ÜÀÊÄÁ»ÀÃ½ÁÌ ÎÇÆ� ÌÜÍº½Æ º½ËÇÆ¼½ÊË
Ê½Ä½Î¹ÆÌ•

� Ì¹Íº ÅÁÌ ½ÁÆ½Ê� ÇÊÆ¿Ê.G½Pº½Ê »¹–½“Á ÅÅ ¿ÁÄÌ ¹ÄË ÆÁ»ÀÌ ÒPÆ¼¾ÜÀÁ¿–
� ½ÁÅ� Ê¹ÆËÈÇÊÌÁ½Ê½Æ ÍÆ¼� ½Ê¹Êº½ÁÌ½Æ ¼½Ë� ÊÇºËÌ¹ÍºË ½ÆÌËÌ½ÀÌ ¼ÍÊ»À
� ºÊÁ½º ÁÅÅ½Ê ¹Í»À ¾½ÁÆ½Ê½Ê� Ì¹Íº “ ¼½Ê ÒPÆ¼¾ÜÀÁ¿ Ë½ÁÆ Ã¹ÆÆ–� ½ ÃÄ½ÁÆ½Ê
¼Á½� ¹ÊÌÁÃ½Ä ½ÁÆ½Ê º½ËÌÁÅÅÌ½Æ� ÌÇpÅ½Æ¿½ ËÁÆ¼“ ¼½ËÌÇ ¿Ê.G½Ê ÏÁÊ¼ ¼Á½
� º½Êt Ü»À½“ ¼Á½ ÅÁÌ ¼½Å� Í¾ÌË¹Í½ÊËÌÇp Ê½¹¿Á½Ê½Æ Ã¹ÆÆ–� Ì¹ÍºË»ÀÁ»À̃
Ì½Æ“ ¼Á½ ¼ÍÊ»À ½ÁÆ½Æ� Í¾ÌÒÍ¿ Ç¼½Ê ÜÀÆÄÁ»À½Ë ¹Í¾¿½ÏÁÊº½ÄÌ Ï½Ê¼½Æ“
Ã. ÆÆ½Æ Ë»ÀÇÆ ¼ÍÊ»À ¿½ÊÁÆ¿½� º½Êt Ü»À½ÆÌ½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½Æ ¿½ÒPÆ¼½Ì
Ï½Ê¼½Æ–� Ç Ã. ÆÆ½Æ ÒÍÅ� ½ÁËÈÁ½Ä Ë»ÀÇÆ ¼ÍÊ»À ÃÄ½ÁÆ½Ê½“ Ê½Ä¹ÌÁÎ
À¹ÊÅÄÇË½� ½ÊÈÍpÍÆ¿½Æ ¿Ê.G½Ê½� Ì¹ÍºÅ½Æ¿½Æ ¹Í¾¿½ÏÁÊº½ÄÌ Ï½Ê¼½Æ“
¼Á½ ÏÁ½¼½ÊÍÅ ÒPÆ¼½Æ ÍÆ¼ ÁÆ ½ÁÆ½Ê� ½ÌÌ½ÆÊ½¹ÃÌÁÇÆ ÁÅÅ½Ê Å½ÀÊ� Ì¹Íº
¹Í¾ÏÁÊº½ÄÆ ÍÆ¼ ËÇ ÒÍ ½ÁÆ½Ê ¿ÊÇG½Æ
 ÐÈÄÇËÁÇÆ ¾PÀÊ½Æ–

	 Á½� ÄÁÅÅÌ½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ ÁËÌ ½ÁÆ ÏÁ»ÀÌÁ¿½Ë� ÊÁÌ½ÊÁÍÅ“ ÍÅ ¼Á½� ½¾ÜÀÊÄÁ»ÀÃ½ÁÌ
ÎÇÆ� ÌÜÍº½Æ ÒÍ ¼½r ÆÁ½Ê½Æ–	 Á½� ÄÁÅÅÌ½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ ½ÁÆ½Ê� Ì¹Íº¹ºÄ¹¿½ ˜
ÊÍÆ¿ ÁËÌ ¼Á½ ÆÁ½¼ÊÁ¿ËÌ½� ½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ ½ÁÆ½Ê À½ÁG½Æ� º½Êt Ü»À½“ º½Á ¼½Ê
ËÁ»À ½ÁÆ½� Ì¹ÍºË»ÀÁ»ÀÌ ÎÇÆ ¾½ËÌ¿½Ä½¿Ì½Ê	 Á»Ã½ ¹Í¾ ¼Á½Ë½Ê À½ÁG½Æ
� º½Êt Ü»À½ ½ÆÌÒPÆ¼½Ì–

� PÊ ºÊ½ÆÆº¹Ê½� ÌÜÍº½ ¿½ÄÌ½Æ ¼Á½� ÇÆ½Æ¿½“ ¿¾ÍÆ¼¿¿“ ¼Á½ ¿½ÅÜG

� Ã¾¿Á¾̃¾½ÏÁ½ ¾ÇÄ¿Ì ¼½r ÆÁ½ÊÌ ËÁÆ¼•

� ½Ê½Á»À“ ÁÆ ¼½Å ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¾ÜÀÁ¿½� ÌÅÇËÈÀÜÊ½ ÁÆ� ÇÊÅ ½ÁÆ½Ê� ÇÄÃ½
ºÊ½ÆÆº¹Ê½Æ� Ì¹Íº½Ë ÁÆ� Í¾Ì ËÌÜÆ¼Á¿“ Ä¹Æ¿Ò½ÁÌÁ¿ Ç¼½Ê ÀÜÍr ¿ ÎÇÊÀ¹Æ¼½Æ
ÁËÌ–� ÆÅ½ÊÃÍÆ¿• � ½ÆÆ ¼Á½Ë½� ½¼ÁÆ¿ÍÆ¿½Æ ¹Í¾ÌÊ½Ì½Æ“ ËÁÆ¼ ËÁ½ ÁÅ
� ÄÄ¿½Å½ÁÆ½Æ ÆÍÊ ÁÅ�ÆÆ½Ê½Æ ÎÇÆ� ½ÀÜÄÌ½ÊÆ“ � ÇÀÊÄ½ÁÌÍÆ¿½Æ“ � ÈÈ¹Ê¹ÌÍ ˜
Ê½Æ ÍËÏ–¹ÆÒÍÌÊ½p½Æ–

� ½Ê½Á»À“ ÁÆ ¼½Å ¼¹ÅÁÌ ÒÍ Ê½»ÀÆ½Æ ÁËÌ“ ¼¹ËË ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¾ÜÀÁ¿½
� ÌÅÇËÈÀÜÊ½ ÁÆ� ÇÊÅ ½ÁÆ½Ê� ÇÄÃ½ ºÊ½ÆÆº¹Ê½Æ� Ì¹Íº½Ë ÁÆ� Í¾Ì º½Á
� ÇÊÅ¹Äº½ÌÊÁ½º ¿½Ä½¿½ÆÌÄÁ»À ¹Í¾ÌÊÁÌÌ–� ÆÅ½ÊÃÍÆ¿• 
 Á½ÊÒÍ Ã. ÆÆ½Æ Í–¹ –
� ½Ê½Á»À½ ÁÆ ¼½Ê ÍÆÅÁÌÌ½Äº¹Ê½Æ� Å¿½ºÍÆ¿ ÎÇÆ Ò–� –� Ì¹Íº½ÆÌÆ¹ÀÅ½̃
Ç¼½Ê� PÄÄËÌ¹ÌÁÇÆ½Æ ¿½À. Ê½Æ ÍÆ¼� ½Ê½Á»À½“ ÏÇ � Ì¹Íº¹ºÄ¹¿½ÊÍÆ¿½Æ
¹Í¾ÌÊ½Ì½Æ ÍÆ¼ º½ÁPºÄÁ»À½Å� ½ÌÊÁ½º ½ÁÆ½ ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¾ÜÀÁ¿½� ÇÆÒ½ÆÌÊ¹˜
ÌÁÇÆ ÎÇÆ ºÊ½ÆÆº¹Ê½Å� Ì¹Íº ÁÅ � ½ÅÁË»À ÅÁÌ� Í¾Ì ºÁÄ¼½Æ Ã. ÆÆ½Æ–

� ½Ê½Á»À“ ÁÆ ¼½Å º½Á� ÇÊÅ¹Äº½ÌÊÁ½º ÆÁ»ÀÌ ¼¹ÅÁÌ ÒÍ Ê½»ÀÆ½Æ ÁËÌ“ ¼¹ËË
½ÐÈÄÇËÁÇÆË¾ÜÀÁ¿½� ÌÅÇËÈÀÜÊ½ ÁÆ� ÇÊÅ ½ÁÆ½Ê� ÇÄÃ½ ºÊ½ÆÆº¹Ê½Æ
� Ì¹Íº½Ë ÁÆ� Í¾Ì ¹Í¾ÌÊÁÌÌ“ Ï½ÆÆ ËÁ½ ¹º½Ê ¼½ÆÆÇ»À ¹Í¾ÌÊÁÌÌ“ ¼¹ÆÆ ÆÍÊ
ÃÍÊÒÒ½ÁÌÁ¿–� ÆÅ½ÊÃÍÆ¿• 
 Á½ÊÒÍ Ã. ÆÆ½Æ Í–¹ –� ½Ê½Á»À½ ÁÆ ¼½Ê� Å¿½ºÍÆ¿
� Ì¹Íº ½ÆÌÀ¹ÄÌ½Æ¼½Ê� ½ÊÜÌ½“ � »ÀÍÌÒËÑËÌ½Å½ ÍÆ¼� ÇÅÈÇÆ½ÆÌ½Æ ¿½˜
À. Ê½Æ“ ÁÆ ¼½Æ½Æ� Ì¹Íº ¹ÍË � Æ¼Á»ÀÌÀ½ÁÌ½Æ ¹ÍËÌÊ½Ì½Æ ÍÆ¼� Ì¹Íº¹ºÄ¹ ˜
¿½ÊÍÆ¿½Æ ºÁÄ¼½Æ Ã¹ÆÆ¼Ò–� –� PÀÄ½ÆÊÜÍÅ½“ ÁÆ ¼½Æ½Æ� Ì¹Íº ¹ÍË ¼½Æ
� PÀÄ½Æ ¹ÍËÌÊÁÌÌ ÍÆ¼ ËÁ»À ¹ºÄ¹¿½ÊÌ½–

� PÆ¼Ë»ÀÍÌÒ¹ÊÌ½Æ

� Ì¹Íº ˜
 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒ

� PÆ¼¾ÜÀÁ¿½Ê� Ì¹Íº

� ÄÁÅÅÌ½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ

� ÇÆ½¿½

� ÇÆ½¿¾

� ÇÆ½¿¿

¾½ � ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½
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	 Á½� ÇÅÈÇÆ½ÆÌ½Æ“ ¼Á½ ½ÁÆ½� PÆ¼ÍÆ¿ ¹ÍËÄ. Ë½Æ Ã. ÆÆ½Æ“ ËÁÆ¼ ÁÆ ½ÁÆ
� ½ÀÜÍË½ ½ÁÆ¿½º¹ÍÌ“ ¼¹Ë ¼½Å
 ÐÈÄÇËÁÇÆË¼ÊÍ»Ã ËÌ¹Æ¼ÀÜÄÌ–	 ÍÊ»À
ËÇ¿½Æ¹ÆÆÌ½� PÆ¼ËÈ¹ÄÌ½Æ“ ¼¹Ë ËÁÆ¼� Ê½ÆÆËÈ¹ÄÌ½Æ ÅÁÌ ¼½r ÆÁ½ÊÌ½Ê� ½ÁÌ½
ÍÆ¼� ÜÆ¿½“ ÏÁÊ¼ ¿½ÏÜÀÊÄ½ÁËÌ½Ì“ ¼¹ËË ½ÁÆ� PÆ¼¾ÍÆÃ½ ÆÁ»ÀÌ Æ¹»À ¹ÍG½Æ
¼ÊÁÆ¿½Æ Ã¹ÆÆ–� ÍËÜÌÒÄÁ»À ÅÍËË ¼¹Ë ¼ÊÍ»Ã¾½ËÌ½� ½ÀÜÍË½ ËÇ ËÌ¹ºÁÄ
¹ÍË¿½Ä½¿Ì Ë½ÁÆ“ ¼¹ËË ½Ë ½ÁÆ½ Å. ¿ÄÁ»À½
 ÐÈÄÇËÁÇÆ ÁÅ� ½ÊÜÌ½ÁÆÆ½Ê½Æ ËÇ
ÍÆº½Ë»À¹¼½ÌPº½ÊËÌ½ÀÌ“ ¼¹ËË ¼¹º½Á ½º½Æ¾¹ÄÄË Ã½ÁÆ ÒPÆ¼¾ÜÀÁ¿½Ê� ÍÆÃ½
¹ÍË ¼½Å � ½ÊÜÌ Æ¹»À ¹ÍG½Æ ¼ÊÁÆ¿½Æ Ã¹ÆÆ–

	 ÍÊ»À ÃÇÆËÌÊÍÃÌÁÎ½� ÇÊÃ½ÀÊÍÆ¿½Æ“ ÏÁ½ ÒÍÅ � ½ÁËÈÁ½Ä ¼½r ÆÁ½ÊÌ½� ÁÆ̃
¼½ËÌ¹ºËÌÜÆ¼½ ÎÇÆ� ÇÆÌ¹ÃÌËÌ½ÄÄ½Æ ÁÅ� ½ÊÜÌ½ÁÆÆ½Ê½Æ“ ÏÁÊ¼ ¿½ÏÜÀÊÄ½ÁË˜
Ì½Ì“ ¼¹ËË º½ÌÊÁ½ºËÅÜGÁ¿ Ã½ÁÆ½� ÍÆÃ½Æ Ç¼½Ê� Á»ÀÌº. ¿½Æ“ ¼Á½ ¹ÄË
� PÆ¼ÉÍ½ÄÄ½ ÏÁÊÃ½Æ Ã. ÆÆÌ½Æ“ ¹Í¾ÌÊ½Ì½Æ Ã. ÆÆ½Æ ÍÆ¼ ¼¹ËË ¼Á½� ½ÅÈ½̃
Ê¹ÌÍÊ½Æ ¹Æ ¼½Æ� ¹ÍÌ½ÁÄ½Æ ÁÅÅ½Ê ÍÆÌ½ÊÀ¹Äº ¼½Ê� PÆ¼Ì½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ ºÄ½Áº½Æ–

¼� ¼ÊÍ»Ã¾½ËÌ½� ¹ÈË½̃
ÄÍÆ¿

½� ½ÊÀ. ÀÌ½� Á»À½ÊÀ½ÁÌ

� ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½ ¾¾
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� Å ½ÁÆ½� PÆ¼ÍÆ¿ ÒÍ Î½ÊÀÁÆ¼½ÊÆ“ Ï½Ê¼½Æ ¹ÄÄ½ ÒPÆ¼¿½¾ÜÀÊÄÁ»À½Æ
½Ä½ÃÌÊÁË»À½Æ� ¹ÍÌ½ÁÄ½ ÁÆ ½ÁÆ½� »ÀÍÌÒtPËËÁ¿Ã½ÁÌ¼Å½ÁËÌ½ÆËy Ä½¿½Ì¹Í»ÀÌ–

� ½Á ¼Á½Ë½Ê� PÆ¼Ë»ÀÍÌÒ¹ÊÌ ËÁÆ¼ ¹ÄÄ½ ÒPÆ¼¿½¾ÜÀÊÄÁ»À½Æ� ½ÁÄ½ ÎÇÆ ½ÁÆ½Å
� »ÀÍÌÒ¿¹Ë ÍÅ¿½º½Æ–�Æ ¼½Ê� Ê¹ÐÁË ÏÁÊ¼ ÀÜÍr ¿ ½ÁÆ½� ½»ÀÆÁÃ ¹ÍË ¼½Å
� »À¹ÄÌË»ÀÊ¹ÆÃº¹Í ¹Æ¿½Ï½Æ¼½Ì• ¼¹º½Á ÏÁÊ¼ ÁÅ� ½ÊÜÌ½ÁÆÆ½Ê½Æ ½ÁÆ
ËÌÜÆ¼Á¿½Ê� Í¾ÌPº½Ê¼ÊÍ»Ã ¹Í¾¿½º¹ÍÌ“ ¼½Ê ¼¹Ë
 ÁÆ¼ÊÁÆ¿½Æ ÎÇÆ ÒPÆ¼¾ÜÀÁ˜
¿½Å � ½ÅÁË»À ÒÍ ¼½Æ ÁÅ�ÆÆ½Ê½Æ ¼½Ë� ½ÀÜÍË½Ë ¹Æ¿½ÇÊ¼Æ½Ì½Æ
Å . ¿ÄÁ»À½Æ� PÆ¼ÉÍ½ÄÄ½Æ Î½ÊÀÁÆ¼½ÊÌ–� ½¿½Æº½Æ½Æ¾¹ÄÄË ÏÁÊ¼ ¼¹Ë� ½̃
ÀÜÍË½ ¼¹Í½ÊÆ¼ ¼ÍÊ»ÀËÌÊ. ÅÌ –

Ç � y ÄÃ¹ÈË½ÄÍÆ¿

È � ™º½Ê¼ÊÍ»ÃÃ¹ÈË½ÄÍÆ¿

É � � ¹Æ¼Ã¹ÈË½ÄÍÆ¿

¾¿ � ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½
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	 ¹Ë � ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä ÁËÌ ÅÁÌ ¾½ÁÆÃ. ÊÆÁ¿½Å� ¹Æ¼ ¿½¾PÄÄÌ–
 ÁÆ Å. ¿ÄÁ»À½Ê
� Á»ÀÌºÇ¿½Æ ÏÁÊ¼ ËÇÏ½ÁÌ ¿½ÃPÀÄÌ“ ¼¹ËË ¼Á½� PÆ¼ÍÆ¿ ½ÁÆ½Ë ½ÐÈÄÇËÁÎ½Æ
� ½ÅÁË»À½Ë ¹ÍË¿½Ë»ÀÄÇËË½Æ ÁËÌ–	 Á½� º½Êt Ü»À½ÆÌ½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ ¼¹Ê¾ ¼½Æ
� Ê½ÆÒÏ½ÊÌ ÆÁ»ÀÌPº½ÊË»ÀÊ½ÁÌ½Æ–

� ÄÄ½ ÒPÆ¼¿½¾ÜÀÊÄÁ»À½Æ� ½ÁÄ½ ¼½Ë ½Ä½ÃÌÊÁË»À½Æ� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½ÄË ËÁÆ¼ ÁÆ
� ½Ê¿ÍËËÅ¹ËË½ ½ÁÆ¿½º½ÌÌ½Ì“ ËÇ ¼¹ËË ½ÁÆ� Á»ÀÌºÇ¿½Æ ÆÁ»ÀÌ ÒÍ ½ÁÆ½Å
½ÐÈÄÇËÁÎ½Æ� ½ÅÁË»À ¹ÍG½ÊÀ¹Äº ¼½Ê� ¹ÈË½ÄÍÆ¿ ¼ÍÊ»ÀÌÊ½Ì½Æ Ã¹ÆÆ–

	 Á½ ÅÁÌ ¼½Æ� ½ÆÆºÍ»ÀËÌ¹º½Æ¦Á£»À¹Ê¹ÃÌ½ÊÁËÁ½ÊÌ½� PÆ¼Ë»ÀÍÌÒ¹ÊÌ
¦
 Á¿½ÆËÁ»À½ÊÀ½ÁÌ£ÁËÌ ¼¹¼ÍÊ»À º½¿ÊPÆ¼½Ì“ ¼¹ËË ËÁ»À� ½¼ÁÆ¿ÍÆ¿½Æ ¾PÊ
½Ä½ÃÌÊÁË»À½� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË½ ¾½ËÌÄ½¿½Æ Ä¹ËË½Æ“ ÍÆÌ½Ê ¼½Æ½Æ ÁÅ� ÇÊÅ¹Ä̃Ç¼½Ê
� Ì. ÊÍÆ¿Ë¾¹ÄÄ ÁÆ¾ÇÄ¿½ ¿½ÊÁÆ¿½Ê ½Ä½ÃÌÊÁË»À½Ê
 Æ½Ê¿Á½ ¼Á½� PÆ¼ÍÆ¿ ½ÁÆ½Ë
½ÐÈÄÇËÁÇÆË¾ÜÀÁ¿½Æ� ½ÅÁË»À½Ë ¹ÍË¿½Ë»ÀÄÇËË½Æ Ï½Ê¼½Æ Ã¹ÆÆ–
 ÁÆ
½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½Ê� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË ËÌ½ÄÄÌ ËÇÅÁÌ ËÁ»À½Ê“ ¼¹ËË ½ÁÆ ½ÐÈÄÇËÁÇÆË˜
¾ÜÀÁ¿½Ë� ¹Ë˜ �̄ Í¾Ì¿½ÅÁË»À Ï½¼½Ê ¼ÍÊ»À� ÍÆÃ½Æ º½Á� ÍÊÒË»ÀÄÍËË
¼Ã¹È¹ÒÁÌÁÎ ¿½ËÈ½Á»À½ÊÌ½
 Æ½Ê¿Á½½Ç¼½Ê� ÆÌ½ÊºÊ½»ÀÍÆ¿ ¼½Ë� ÌÊÇÅ̃
ÃÊ½ÁË½Ë¼ÁÆ¼ÍÃÌÁÎ ¿½ËÈ½Á»À½ÊÌ½
 Æ½Ê¿Á½½ÆÇ»À ¼ÍÊ»À� ÜÊÅ½½ÆÌÏÁ»Ã˜
ÄÍÆ¿ ¿½ÒPÆ¼½Ì ÏÁÊ¼–

� ¹»ÀÏ½ÁË ¼½Ê
 Á¿½ÆËÁ»À½ÊÀ½ÁÌ

	 Á½
 Á¿½ÆËÁ»À½ÊÀ½ÁÌ ½ÁÆ½Ë� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË½Ë ÀÜÆ¿Ì ¿¹ÆÒ Ï½Ë½ÆÌÄÁ»À ÎÇÆ ¼½Ê
ËÁ»À½Ê½Æ� ½¿Ê½ÆÒÍÆ¿ ÎÇÆ� ÌÊÇÅ ÍÆ¼� È¹ÆÆÍÆ¿ ÍÆ¼ ¼¹ÅÁÌ ÎÇÆ ¼½Ê
ÒÍ¿½¾PÀÊÌ½Æ� ½ÁËÌÍÆ¿ ¹º“ ËÇ ¼¹ËË Ï½¼½Ê ÁÅ ÆÇÊÅ¹Ä½Æ� ½ÌÊÁ½º ÆÇ»À

Å � � ½Ê¿ÍËËÃ¹ÈË½ÄÍÆ¿

Á� 
 Á¿½ÆËÁ»À½ÊÀ½ÁÌ

� ¹»ÀÏ½ÁË Æ¹»À	��

� Ã½½ÄÆ̃¾Á

� ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½ ¾À
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ÍÆÌ½Ê� ½ÊP»ÃËÁ»ÀÌÁ¿ÍÆ¿ º½ËÌÁÅÅÌ½Ê� ½ÀÄ½Ê¾ÜÄÄ½ º½ÁÅy pÆ½Æ Ç¼½Ê
� »ÀÄÁ½G½Æ ¼½Ë� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË½Ë Ç¼½Ê º½Á� ÍÊÒË»ÀÄPËË½Æ ¿½¿½Æ
 Ê¼½
ÒPÆ¼¾ÜÀÁ¿½� ÍÆÃ½Æ ½ÆÌËÌ½À½Æ Ã. ÆÆ½Æ–

� ÍÊ � ½ÊÅ½Á¼ÍÆ¿ ¼½Ê� ÍÆÃ½ÆÒPÆ¼ÍÆ¿ ÅÍËË Æ¹ÌPÊÄÁ»À ¹Í»À ¼Á½ ÁÅ
� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË ¿½ËÈ½Á»À½ÊÌ½
 Æ½Ê¿Á½ º½¿Ê½ÆÒÌ ºÄ½Áº½Æ–� ½º½Æ ¼½Ê
� ÍÆÃ½ÆÒPÆ¼ÍÆ¿ ÅÍËË ¹Í»À ½ÁÆ½� ÜÊÅ½ÒPÆ¼ÍÆ¿ ¼ÍÊ»À À½ÁG½� º½Ễ
t Ü»À½Æ Î½ÊÅÁ½¼½Æ Ï½Ê¼½Æ–	 ¹ÒÍ ÁËÌ ÏÁ½¼½ÊÍÅ ¾PÊ ÆÇÊÅ¹Ä½Æ� ½ÌÊÁ½º
ÍÆ¼ ÁÅ� ½ÀÄ½Ê¾¹ÄÄ ËÁ»À½ÊÒÍËÌ½ÄÄ½Æ“ ¼¹ËË ¾PÊ ¼Á½ ÁÅ ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½Æ
� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË ¹Í¾ÌÊ½Ì½Æ¼½Æ Å¹ÐÁÅ¹Ä½Æ� ÌÊ. Å½“ � È¹ÆÆÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÁË̃
ÌÍÆ¿½Æ Ã½ÁÆ½ ÍÆÒÍÄÜËËÁ¿ ÀÇÀ½Æ� º½Êt Ü»À½ÆÌ½ÅÈ½Ê¹ÌÍÊ½Æ ½ÆÌËÌ½À½Æ
Ã. ÆÆ½Æ–

� PÊ ¼Á½
 ÁÆÀ¹ÄÌÍÆ¿ ¼Á½Ë½Ê� ÊÁÌ½ÊÁ½Æ ËÁÆ¼ ÒÏ¹Æ¿ËÄÜÍr ¿ ÆÁ»ÀÌ ÆÍÊ ¼Á½
½ÁÆÒ½ÄÆ½Æ ÁÅ ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½Æ� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË ½ÆÌÀ¹ÄÌ½Æ½Æ� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä“
ËÇÆ¼½ÊÆ ¼Á½ ÃÇÅÈÄ½ÌÌ½� ÍË¹ÅÅ½ÆË»À¹ÄÌÍÆ¿ ÍÆ¼ ¼¹Ë� ÍË¹ÅÅ½Æ˜
ÏÁÊÃ½Æ ¹ÄÄ½Ê º½Ì½ÁÄÁ¿Ì½Æ� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä ½ÁÆË»ÀÄÁ½GÄÁ»À ¼½Ê� ½ÊºÁÆ¼ÍÆ¿Ë˜
Ä½ÁÌÍÆ¿½Æ ÒÍ º½ÌÊ¹»ÀÌ½Æ–	 Á½
 ÊÊÁ»ÀÌÍÆ¿Ëº½ËÌÁÅÅÍÆ¿½Æ	��

� Ã½½ÄÆ˜¾ÁÎ½ÊÄ¹Æ¿½Æ ¼½ËÀ¹Äº ¾PÊ ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË½ ½ÁÆ½Æ
� ¹»ÀÏ½ÁË ¼½Ê
 Á¿½ÆËÁ»À½ÊÀ½ÁÌ“ ¼½Ê ËÁÆÆÎÇÄÄ½ÊÏ½ÁË½ º½Ê½ÁÌË º½Á ¼½Ê
� Ä¹ÆÍÆ¿ ÍÆ¼� ÊÇÂ½ÃÌÁ½ÊÍÆ¿ ½ÊËÌ½ÄÄÌ ÏÁÊ¼ ÍÆ¼ ¼Á½� ÍËÏ¹ÀÄ È¹ËË½Æ¼½Ê
� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä ËÇÏÁ½ ¼Á½� ÊP¾ÍÆ¿ ¼½Ê ¿½ÏÜÀÄÌ½Æ� ÍË¹ÅÅ½ÆË»À¹ÄÌÍÆ¿
ÍÅ¾¹ËËÌ–

� PÊ ½ÁÆ¾¹»À½“ ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË½“ ¼Á½ ÆÍÊ ½ÁÆ½� Í½ÄÄ½ ¹Í¾˜
Ï½ÁË½Æ“ Ï½Ä»À½� ÌÊÇÅ“ � È¹ÆÆÍÆ¿ ÍÆ¼� ½ÁËÌÍÆ¿ ÁÆ ¼½Æ� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË
ÄÁ½¾½ÊÌ“ Ã¹ÆÆ ¼½Ê� ¹»ÀÏ½ÁË ¼½Ê
 Á¿½ÆËÁ»À½ÊÀ½ÁÌ ¼ÍÊ»À ½ÁÆ¾¹»À½Æ
� ½Ê¿Ä½Á»À ¼½Ê ËÁ»À½ÊÀ½ÁÌËÌ½»ÀÆÁË»À½Æ� ¹ÐÁÅ¹ÄÏ½ÊÌ½ ½Ê¾ÇÄ¿½Æ•


 ÁÆ¾¹»À½Ê ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½Ê� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË

� Á»À½Ê½Ê� ½Ê½Á»À

Lc

Ex i

Cc

P

� Í¿½À. ÊÁ¿½Ë� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä

� Á»À½ÊÀ½ÁÌËÌ½»ÀÆÁ˜
Ë»À½� ¹ÐÁÅ¹ÄÏ½ÊÌ½
ÁÅ ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½Æ
� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË
� Ç“ �Ç

� ÍÄÜËËÁ¿½ ÜÍG½Ê½
� ¹È¹ÒÁÌÜÌ ºÒÏ–�Æ̃
¼ÍÃÌÁÎÁÌÜÌ ÁÅ ½Á¿½Æ˜
ËÁ»À½Ê½Æ� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË
� Ç“ � Ç

� ¹ÐÁÅ¹Ä½� ½ÁËÌÍÆ¿
ÁÅ ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½Æ
� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË¾½¿½

� Ç

� ½¼ÁÆ¿ÍÆ¿½Æ•
� Ç # � Á

�Ç # �Á

� ½¼ÁÆ¿ÍÆ¿½Æ•
� Ç $ � Á� � »

� Ç $ � Á� � »

� ½¼ÁÆ¿ÍÆ¿•
� Ç # � Á


 ÐÈÄÇËÁÇÆË¿½¾ÜÀÊ¼½˜
Ì½Ê� ½Ê½Á»À

� Ê½ÆÒÏ½ÊÌ½“ ÅÁÌ ¼½̃
Æ½Æ ¼¹Ë� ½ÌÊÁ½ºË˜
ÅÁÌÌ½Ä º½ÌÊÁ½º½Æ
Ï½Ê¼½Æ ¼¹Ê¾
� Á“ �Á

� ÁÊÃË¹Å½ ÁÆÆ½Ê½
� ¹È¹ÒÁÌÜÌ ºÒÏ–�Æ̃
¼ÍÃÌÁÎÁÌÜÌ ¼½Ë� ½̃
ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½ÄË
� Á“ � Á

� Ê½ÆÒÏ½ÊÌ ¼½Ê� ½ÁË̃
ÌÍÆ¿ ¾PÊ ¼¹Ë ½Á¿½Æ˜
ËÁ»À½Ê½� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌ˜
Ì½Ä
� Á


 Á¿½ÆËÁ»À½Ê½Ë� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä

¾½ º½Á ÇÀÅË»À½Ê� ÌÊÇÅº½¿Ê½ÆÒÍÆ¿• � Ç � � � » È� »“
¿½ º½Á ½Ä½ÃÌÊÇÆÁË»À½Ê� ÌÊÇÅº½¿Ê½ÆÒÍÆ¿• � Ç � � » È�Ç

¾Á � ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½
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� ¹º –¾Â• � ÊÁÌ½ÊÁ½Æ ¾PÊ ¼Á½� ÊP¾ÍÆ¿ ½ÁÆ½Ë ½ÁÆ¾¹»À½Æ ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½Æ� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË½Ë

� » � ½ÁÌÍÆ¿ËÁÆ¼ÍÃÌÁÎÁÌÜÌ
� » � ½ÁÌÍÆ¿ËÃ¹È¹ÒÁÌÜÌ

	 Á½Ë½� ½ÊÌ½ Ï½Ê¼½Æ ËÁÆÆÎÇÄÄ½ÊÏ½ÁË½ ÁÆ ½ÁÆ½� ¹º½ÄÄ½ ½ÁÆ¿½ÌÊ¹¿½Æ–

� ½ËÇÆ¼½ÊÀ½ÁÌ½Æ º½Á ¼½Ê� ½ÌÊ¹»ÀÌÍÆ¿ ¼½Ê ÒÍÄÜËËÁ¿½Æ� Ç̃ ÍÆ¼� Ç̃

� ¹Ê¹Å½Ì½Ê•

�Æ� ½ÒÍ¿ ¹Í¾ ¼Á½� ÊP¾ÍÆ¿ ¼½Ê ÁÅ ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½Æ� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË Å¹ÐÁÅ¹Ä
ÒÍÄÜËËÁ¿½Æ� ¹È¹ÒÁÌÜÌ ÍÆ¼�Æ¼ÍÃÌÁÎÁÌÜÌ ÁËÌ ÒÍ º½¹»ÀÌ½Æ“ ¼¹ËË ¼Á½ º½Á ¼½Æ
ÒÍ¿½À. ÊÁ¿½Æ� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½ÄÆ ¹Æ¿½¿½º½Æ½Æ À. »ÀËÌÒÍÄÜËËÁ¿½Æ�Æ¼ÍÃÌÁ˜
ÎÁÌÜÌ½Æ� Ç ÍÆ¼� ¹È¹ÒÁÌÜÌ½Æ� Ç ½Á¿½ÆÌÄÁ»À ÆÁ»ÀÌ ¾PÊ ¼Á½ ¿Ä½Á»ÀÒ½ÁÌÁ¿½
� ÍËÆÍÌÒÍÆ¿ ¿½¼¹»ÀÌ ËÁÆ¼–� ÄÄ½Ê¼ÁÆ¿Ë ÏÁÊÃÌ ËÁ»À ¼½Ê
 p½ÃÌ ÎÇÊ ¹ÄÄ½Å
¼¹ÆÆ ¹ÍË“ Ï½ÆÆ ¼Á½�Æ¼ÍÃÌÁÎÁÌÜÌ½Æ ÍÆ¼� ¹È¹ÒÁÌÜÌ½Æ ÁÆ ÃÇÆÒ½ÆÌÊÁ½ÊÌ½Ê
� ÇÊÅ ÁÅ ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½Æ� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË ÏÁÊÃË¹Å ËÁÆ¼–� ½ÁÌÍÆ¿ËÁÆ¼ÍÃÌÁÎÁÌÜ˜
Ì½Æ ÍÆ¼̃Ã¹È¹ÒÁÌÜÌ½Æ ËÁÆ¼ ¼¹¿½¿½ÆPº½Ê ¼Á½ ¿¹ÆÒ½� ½ÁÌÍÆ¿ËÄÜÆ¿½
Î½ÊÌ½ÁÄÌ–	 ½ËÀ¹Äº ËÁÆ¼ ¾PÊ� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË½“ ¼Á½ ÆÍÊ ¼Á½�Æ¼ÍÃÌÁÎÁÌÜÌ½Æ ÍÆ¼
� ¹È¹ÒÁÌÜÌ½Æ ¼½Ê� ½ÁÌÍÆ¿ ½ÆÌÀ¹ÄÌ½Æ“ Ã½ÁÆ½ º½ËÇÆ¼½Ê½Æ� ¹ GÆ¹ÀÅ½Æ
½Ê¾ÇÊ¼½ÊÄÁ»À–

� Æ¼½ÊË ÁËÌ ½Ë“ Ï½ÆÆ ¼½Ê ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½
� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä ½ÆÌÀÜÄÌ“ ¾PÊ ¼Á½ ËÇÏÇÀÄ ÁÆÆ½Ê½� ¹È¹ÒÁÌÜÌ½Æ� Á¹ÄË ¹Í»À
ÁÆÆ½Ê½�Æ¼ÍÃÌÁÎÁÌÜÌ½Æ� Á¹Æ¿½¿½º½Æ ËÁÆ¼–� Á½ Ã. ÆÆ½Æ ÁÆ ÃÇÆÒ½ÆÌÊÁ½ÊÌ½Ê
� ÇÊÅ ÁÅ ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½Æ� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË ÏÁÊÃË¹Å Ï½Ê¼½Æ–� PÊ ËÇÄ»À½
� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË½ ÅÍËË ¼¹ÎÇÆ ¹ÍË¿½¿¹Æ¿½Æ Ï½Ê¼½Æ“ ¼¹ËË ¼Á½� Ê½ÆÒÏ½ÊÌ½
ÎÇÆ� Ç ÍÆ¼� Ç Ê½¼ÍÒÁ½ÊÌ Ï½Ê¼½Æ ÅPËË½Æ–

� Á½ ÁËÌ ÁÆ ¼Á½Ë½Å� ¹ÄÄ ÒÍ Î½Ê¾¹ÀÊ½Æž 	 Á½ ½ÁÆ¾¹»ÀËÌ½� . ¿ÄÁ»ÀÃ½ÁÌ º½ËÌ½ÀÌ
¼¹ÊÁÆ“ ÒÍ ÈÊP¾½Æ“ Çº ¼½Ê
 ½ÊËÌ½ÄÄ½Ê ¾PÊ ¼¹Ë ÒÍ¿½À. ÊÁ¿½� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä
º½Ê½ÁÌË� Ç̃ ÍÆ¼� Ç̃ � ½ÊÌ½ ËÈ½ÒÁr ÒÁ½ÊÌ À¹Ì“ ¼Á½ º½ÁÅ ¿Ä½Á»ÀÒ½ÁÌÁ¿½Æ
� Í¾ÌÊ½Ì½Æ ÎÇÆ ÃÇÆÒ½ÆÌÊÁ½ÊÌ½Æ� ¹È¹ÒÁÌÜÌ½Æ ÍÆ¼�Æ¼ÍÃÌÁÎÁÌÜÌ½Æ ¿½ÄÌ½Æ–
� ½ÆÆ ¼¹Ë ÆÁ»ÀÌ ¼½Ê� ¹ÄÄ ÁËÌ“ Ã¹ÆÆ Å¹Æ ¾PÊ ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË½ ÅÁÌ
ÄÁÆ½¹Ê½Æ� Í½ÄÄ½Æ ÏÁ½ ¾ÇÄ¿Ì Î½Ê¾¹ÀÊ½Æ•

z �Æ� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË½Æ“ ¼Á½ ÆÍÊ� ¹º½ÄÃ¹È¹ÒÁÌÜÌ½Æ ºÒÏ–� ¹º½ÄÁÆ¼ÍÃÌÁÎÁÌÜ˜
Ì½Æ ½ÆÌÀ¹ÄÌ½Æ“ Ã. ÆÆ½Æ ¼Á½ ÎÇÄÄ½Æ� ½ÊÌ½ ÎÇÆ� Ç ÍÆ¼� Ç ¿½ÆÍÌÒÌ
Ï½Ê¼½Æ–

z �Æ� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË½Æ“ º½Á ¼½Æ½Æ ½ÆÌÏ½¼½Ê ¼½Ê� Ç̃ � ½ÊÌ ÆÍÊ ºÁË ÒÍ¾

¼ÍÊ»À ÃÇÆÒ½ÆÌÊÁ½ÊÌ½� ¹È¹ÒÁÌÜÌ½Æ� Á¹ÍË¿½ÆÍÌÒÌ ÏÁÊ¼ Ç¼½Ê ¼½Ê� Ç̃

� ½ÊÌ ÆÍÊ ºÁË ÒÍ¾
 ¼ÍÊ»À ÃÇÆÒ½ÆÌÊÁ½ÊÌ½�Æ¼ÍÃÌÁÎÁÌÜÌ� Á“ Ã. ÆÆ½Æ
½º½Æ¾¹ÄÄË ¼Á½ ÎÇÄÄ½Æ� Ç̃ ÍÆ¼� Ç̃ � ½ÊÌ½ Î½ÊÏ½Æ¼½Ì Ï½Ê¼½Æ–

z �Æ� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË½Æ“ º½Á ¼½Æ½Æ� ÁºÒÏ –� Á¿Ê.G½Ê ËÁÆ¼ ¹ÄË¾
 ÎÇÆ� Ç

ºÒÏ –� Ç Ã¹ÆÆ Â½Ï½ÁÄË ¼½Ê À¹Äº½� ½ÊÌ ÎÇÆ� Ç ÍÆ¼� Ç ¿½ÆÍÌÒÌ
Ï½Ê¼½Æ–� Í»À ¼½Ê Ê½¼ÍÒÁ½ÊÌ½� Ç̃ � ½ÊÌ ¿ÁÄÌ Æ¹ÌPÊÄÁ»À ¹ÄË� Ê½ÆÒÏ½ÊÌ
¾PÊ ¼Á½� ÍÅÅ½ ¼½Ê ÁÆ ½Á¿½ÆËÁ»ÀÊ½Æ� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË ¹Í¾ÌÊ½Ì½Æ¼½Æ
ÃÇÆÒ½ÆÌÊÁ½ÊÌ½Æ� ¹È¹ÒÁÌÜÌ½Æ¼ÁÆÆ½Ê½� ¹È¹ÒÁÌÜÌ� Á¼½Ê º½Ì½ÁÄÁ¿Ì½Æ
� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä½ÍÆ¼ ¼½Ê� ¹º½ÄÃ¹È¹ÒÁÌÜÌ–
 ÆÌËÈÊ½»À½Æ¼½Ë ¿ÁÄÌ ¾PÊ
¼½Æ� Ç̃ � ½ÊÌ–

� ½ÁËÈÁ½Ä ½ÁÆ½Ê� ¹º½ÄÄ½ ¾PÊ ½ÁÆ½� ½ËËÃ½ÌÌ½ º½ËÌ½À½Æ¼ ¹ÍË ½ÁÆ½Å
ÒÍ¿½À. ÊÁ¿½Æ� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä¼� ÍËÏ½ÊÌ¿½ÊÜÌ�
���
� ÀÆ¾½ÍÆ¼ ½ÁÆ½Å
½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½Æ� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä¼� ¹¼¹ÊË½ÆËÇÊ�
������ Ã¿½–

� ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½ ¾Â

À 
 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒ
 ÍÊÇÈ¹
À
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½̃	


˜¾
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½
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¾
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� ½ÊÜÌ½̃
¹ÊÌ

� ½ÊÜÌ½̃
º½Ò½Á»À˜
ÆÍÆ¿


 ½ÊËÌ½Ä˜
Ä½Ê


� ˜� ¹Í ˜
ÅÍËÌ½Ê˜
ÈÊP¾º½̃
Ë»À½ÁÆÁ˜
¿ÍÆ¿

� Ç

À� Á
�Ç
ÀÅ � Á

� Ç

ÀÅ � Á
� Ç

ÀÅ 
 Á
� Ç

ÀÆ� Á

 Ð̃ � ÊÍÈ˜
È½

� Í¿½À. ÊÁ̃
¿½Ë� ½̃
ÌÊÁ½ºËÅÁÌ˜
Ì½Ä

� ÍËÏ½ÊÌ̃
¿½ÊÜÌ
�
�� ˜
�
�
���

�
�� � ™� ½Æ
��
�
�����

¿Á“Á ¾¾½ ÃÃ¿ ½“Â Å¿ ���

� ¹º –¾Ã• � ¹»ÀÏ½ÁË ¼½Ê
 Á¿½ÆËÁ»À½ÊÀ½ÁÌ˜ � ½ÊÌ½ ¾PÊ ½ÁÆ ÒÍ¿½À. ÊÁ¿½Ë� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä¼� ½ÁËÈÁ½Ä• � ÍËÏ½ÊÌ¿½ÊÜÌ½

� ½ÊÜÌ½̃
¹ÊÌ

� ½ÊÜÌ½̃
º½Ò½Á»À˜
ÆÍÆ¿


 ½ÊËÌ½Ä˜
Ä½Ê


� ˜� ¹Í ˜
ÅÍËÌ½Ê˜
ÈÊP¾º½̃
Ë»À½ÁÆÁ˜
¿ÍÆ¿

� Á

À� Á
�Á
ÀÅ � Á

� Á

ÀÅ � Á
� Á

ÀÅ 
 Á
� Á

ÀÆ� Á

 Ð̃ � ÊÍÈ˜
È½


 Á¿½ÆËÁ˜
»À½Ê½Ë
� ½ÌÊÁ½ºË˜
ÅÁÌÌ½Ä

� ¹¼¹Ễ
Ë½ÆËÇÊ
�
�� ˜
����
��

�
�� ��� ½À
��
�
���� �

À½ ¾À¾ ÆÅÀ ½ ½ ���

� ¹º –¾Ä• � ¹»ÀÏ½ÁË ¼½Ê
 Á¿½ÆËÁ»À½ÊÀ½ÁÌ˜ � ½ÊÌ½ ¾PÊ ½ÁÆ ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½Ë� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä¼� ½ÁËÈÁ½Ä• � ¹¼¹ÊË½ÆËÇÊ½

� ½ÊÜÌ½¹ÊÌ 
 ½ÊËÌ½ÄÄ½Ê¹Æ¿¹º½Æ“ � ÇÊ¿¹̃
º½Æ

� »

ÀÅ 
 Á
� »

ÀÆ� Á

� ¹º½Ä � ¹º½ÄÁÆ¼ÍÃÌÁÎÁÌÜÌ ÍÆ¼˜Ã¹È¹ÒÁ̃
ÌÜÌ

� � Ä½½Œ
 ¯ÃÅ
� � ÁÂ“ÆÆ� ¯ÃÅ
� � Ã½½Å

½“Á¿ ¿Ä“ÂÁ

� ¹º –¾Å• � ¹»ÀÏ½ÁË ¼½Ê
 Á¿½ÆËÁ»À½ÊÀ½ÁÌ˜ � ½ÊÌ½ ¾PÊ ½ÁÆ� ¹º½Ä¼� ½ÁËÈÁ½Ä½

� Á� � »

ÀÅ 
 Á
� Á� � »

ÀÆ� Á


 Á¿½ÆËÁ»À½Ê½Ë
� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä
ÍÆ¼� ¹º½Ä

� ½Ë¹ÅÌÁÆ¼ÍÃÌÁÎÁÌÜÌ ÍÆ¼˜Ã¹È¹ ˜
ÒÁÌÜÌ

� ÍÅÅ½ � Á� � » � � Á� � » ½“Á¿ ¿Ä“ÂÁ

� ¹º –¾Æ• � ¹»ÀÏ½ÁË ¼½Ê
 Á¿½ÆËÁ»À½ÊÀ½ÁÌ˜ � ½Ë¹ÅÌÏ½ÊÌ½ ¾PÊ ½ÁÆ ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½Ë� ½ÌÊÁ½ºËÅÁÌÌ½Ä ÍÆ¼ ½ÁÆ� ¹º½Ä¼� ½ÁËÈÁ½Ä½

� ÁÊÃË¹Å½ ÜÍG½Ê½� ½ÆÆÏ½ÊÌ½ � ÁÊÃË¹Å½ ÁÆÆ½Ê½� ½ÆÆÏ½ÊÌ½

� � Ç � ¿Á“Á � # � Á� À½�

� �Ç � ¾¾½Å � # �Á� ¾À¾Å �

� � Ç � ÃÃ¿Å � # � Á� ÆÅÀÅ �

� � Ç � ½“Â Å 
 $ � Á� � » � ½“Á¿ Å 


¾Ã � ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½
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� ÁÊÃË¹Å½ ÜÍG½Ê½� ½ÆÆÏ½ÊÌ½ � ÁÊÃË¹Å½ ÁÆÆ½Ê½� ½ÆÆÏ½ÊÌ½

� � Ç � Å¿ Æ� $ � Á� � » � ¿Ä“ÂÁÆ�

� ¹º –¿½• � ¹»ÀÏ½ÁË ¼½Ê
 Á¿½ÆËÁ»À½ÊÀ½ÁÌ ¾PÊ ½ÁÆ½Æ ½ÁÆ¾¹»À½Æ ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½Æ� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË¼� ½ÁËÈÁ½Ä½


 Ê¿½ºÆÁË•
� ÄÄ½ ½Ä½ÃÌÊÁË»À½Æ� ¹Ê¹Å½Ì½Ê ËÁÆ¼ ÁÅ ÒÍÄÜËËÁ¿½Æ� ½Ê½Á»À–	 Á½� ½¼ÁÆ˜
¿ÍÆ¿½Æ ¾PÊ ¼Á½
 Á¿½ÆËÁ»À½ÊÀ½ÁÌ ËÁÆ¼ ½Ê¾PÄÄÌ–

� ¹»À � ½ËÌËÌ½ÄÄÍÆ¿ ¼½Ê
 Á¿½ÆËÁ»À½ÊÀ½ÁÌ ÁËÌ ½Ë ¼¹ÆÆ� Í¾¿¹º½ ¼½Ë
� ÆÄ¹¿½ÆÎ½Ê¹ÆÌÏÇÊÌÄÁ»À½Æ“ ¿½ÅÜG ¼½Æw� ÍËÜÌÒÄÁ»À½Æ� Æ¾ÇÊ¼½ÊÍÆ¿½Æw
¼½Ê
� Ã½½ÄÆ˜¾ÁÒÍ ÁÆËÌ¹ÄÄÁ½Ê½Æ“ ÁÆËº½ËÇÆ¼½Ê½ º½ÒP¿ÄÁ»À ¼½Ê� ½ÆÆ˜
Ò½Á»ÀÆÍÆ¿ ¼½Ê� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË½“ 
 ÁÆÀ¹ÄÌÍÆ¿ ÎÇÊ¿½¿½º½Æ½Ê� ºËÌÜÆ¼½ ÍÆ¼
� Ê½ÆÆÍÆ¿ ¼½Ê ÍÆÌ½ÊË»ÀÁ½¼ÄÁ»À½Æ� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË½–

À–À ��
� ˜� Á»ÀÌÄÁÆÁ½¾ÀÄ

��
� ˜� ½ÌÊÁ½ºËÊÁ»ÀÌÄÁÆÁ½¾ÆÆÆ¯Æ¿̄
� –� ÁÆ¼½ËÌÎÇÊË»ÀÊÁ¾Ì½Æ ÒÍÊ� ½Êº½Ë̃
Ë½ÊÍÆ¿ ¼½Ë� ½ËÍÆ¼À½ÁÌËË»ÀÍÌÒ½Ë ÍÆ¼ ¼½Ê� Á»À½ÊÀ½ÁÌ ¼½Ê� Êº½ÁÌ˜
Æ½ÀÅ½Ê“ ¼Á½ ¼ÍÊ»À ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¾ÜÀÁ¿½� ÌÅÇËÈÀÜÊ½Æ ¿½¾ÜÀÊ¼½Ì Ï½Ê¼½Æ
Ã. ÆÆ½Æ–� ÁÊ¼ ÁÆÇq ÒÁ½ÄÄ ¹ÄË��
� ¾ÀÄº½Ò½Á»ÀÆ½Ì–� ½Æ¹ÆÆÌ Æ¹»À ¼½Å
Ê½Ä½Î¹ÆÌ½Æ� ÊÌÁÃ½Ä¾ÀÄ¼½Ë
� ˜� ½ÊÌÊ¹¿½Ë–

	 Á½� Á»ÀÌÄÁÆÁ½ ½ÆÌÀÜÄÌ ¿ÊÍÆ¼Ä½¿½Æ¼½� Á»À½ÊÀ½ÁÌË¹Æ¾ÇÊ¼½ÊÍÆ¿½Æ“ ¼Á½ ¼½Ê
� ÆÄ¹¿½Æº½ÌÊ½Áº½Ê�̄ Êº½ÁÌ¿½º½Ê ÍÅÒÍË½ÌÒ½Æ À¹Ì–	 ¹ÒÍ ¿½À. Ê½Æ•

z � ½ÊÅ½Á¼ÍÆ¿ Ç¼½Ê
 ÁÆË»ÀÊÜÆÃÍÆ¿ ¼½Ê� ÁÄ¼ÍÆ¿ ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¾ÜÀÁ¿½Ê
� ÌÅÇËÈÀÜÊ½¼ÈÊÁÅÜÊ½Ê
 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒ½

z � ½ÊÅ½Á¼ÍÆ¿ ÏÁÊÃË¹Å½Ê� PÆ¼ÉÍ½ÄÄ½Æ¼Ë½ÃÍÆ¼ÜÊ½Ê Ç¼½Ê ÃÇÆËÌÊÍÃÌÁ˜
Î½Ê
 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒ½

z � ½Ë»ÀÊÜÆÃÍÆ¿ ¼½Ê� ÍËÏÁÊÃÍÆ¿ ½ÁÆ½Ê ½Î½ÆÌÍ½ÄÄ½Æ
 ÐÈÄÇËÁÇÆ ¹Í¾ ½ÁÆ
ÍÆº½¼½ÆÃÄÁ»À½Ë� ¹ G ¼Ì½ÊÌÁÜÊ½Ê
 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒ½

	 Á½� ¹ GÆ¹ÀÅ½Æ ¼½Ë Ë½ÃÍÆ¼ÜÊ½Æ ÍÆ¼ Ì½ÊÌÁÜÊ½Æ
 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒ½Ë
ËÁÆ¼ Æ¹»ÀÊ¹Æ¿Á¿ ¹ÆÒÍÏ½Æ¼½Æ–	 ½Ê� Êº½ÁÌ¿½º½Ê À¹Ì ÁÅ� ¹ÀÅ½Æ Ë½ÁÆ½Ê
� ½¾ÜÀÊ¼ÍÆ¿Ëº½ÍÊÌ½ÁÄÍÆ¿ ½ÁÆ
 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒ¼ÇÃÍÅ½ÆÌ ÒÍ ½ÊËÌ½ÄÄ½Æ
ÍÆ¼� ½Ê½Á»À½ ÅÁÌ ¿½¾ÜÀÊÄÁ»À½Ê ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¾ÜÀÁ¿½Ê� ÌÅÇËÈÀÜÊ½ ÁÆ� ÇÆ½Æ
½ÁÆÒÍÌ½ÁÄ½Æ–� PÊ ¼Á½	 ¹ÊËÌ½ÄÄÍÆ¿ ¼½Ê� ÍË¼½ÀÆÍÆ¿ ¹ÄÄ½Ê ½ÁÆÒ½ÄÆ½Ê� ÇÆ½Æ“
¾¹ÄÄË ½Ê¾ÇÊ¼½ÊÄÁ»À ¹Í»À ¼Á½ ÊÜÍÅÄÁ»À½� ÍË¼½ÀÆÍÆ¿“ ÁËÌ ½ÁÆ
 Ð̃� ÇÆ½ÆÈÄ¹Æ
ÒÍ ½ÊËÌ½ÄÄ½Æ–

À–Á ��
� ˜� Á»ÀÌÄÁÆÁ½ÆÂ

��
� ˜� ÊÇ¼ÍÃÌÊÁ»ÀÌÄÁÆÁ½ÆÁ̄Ǣ
� –� Á»ÀÌÄÁÆÁ½ ÒÍÊ� Æ¿Ä½Á»ÀÍÆ¿ ¼½Ê
� ½»ÀÌËÎÇÊË»ÀÊÁ¾Ì½Æ ¼½Ê� ÁÌ¿ÄÁ½¼ËÌ¹¹Ì½Æ ¾PÊ� ½ÊÜÌ½ ÍÆ¼� »ÀÍÌÒËÑËÌ½Å½
ÒÍÊ º½ËÌÁÅÅÍÆ¿Ë¿½ÅÜG½Æ� ½ÊÏ½Æ¼ÍÆ¿ ÁÆ ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¿½¾ÜÀÊ¼½Ì½Æ
� ½Ê½Á»À½Æ–� Á½ Ä½¿Ì ¼Á½� ½¿½ÄÆ ¾PÊ ¼¹Ë�ÆÎ½ÊÃ½ÀÊºÊÁÆ¿½Æ ÎÇÆ� ÊÇ¼ÍÃÌ½Æ
¾½ËÌ“ ¼Á½ ÁÆ ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¿½¾ÜÀÊ¼½Ì½Æ� ½Ê½Á»À½Æ ½ÁÆ¿½Ë½ÌÒÌ Ï½Ê¼½Æ–� ÁÌ
¼Á½Ë½Ê� Á»ÀÌÄÁÆÁ½ ÏÍÊ¼½Æ ½ÊËÌÅ¹ÄÁ¿ ¹Í»À ¼Á½ ÆÁ»ÀÌ˜½Ä½ÃÌÊÁË»À½Æ� ½ÊÜÌ½
ÅÁÌ ½ÁÆº½ÒÇ¿½Æ–� Ç Ã. ÆÆ½Æ Ò–� –¼Ê½À½Æ¼½� ÍÈÈÄÍÆ¿½Æ ¼ÍÊ»À
ÍÆÒÍÄÜËËÁ¿½ ÀÇÀ½
 ÊÏÜÊÅÍÆ¿ ÒÍ� PÆ¼¿½¾¹ÀÊ½Æ ¾PÀÊ½Æ–

� ÍËÜÌÒÄÁ»À½� Æ¾ÇÊ¼½ÊÍÆ˜
¿½Æ

� ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½ ¾Ä
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 ÍÊÇÈ¹
À

Ã
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� Ï½»Ã ¼½Ê� Á»ÀÌÄÁÆÁ½ ÁËÌ ¼½Ê� »ÀÍÌÒ ÎÇÆ� ½ÊËÇÆ½Æ“ ¼Á½ ÁÆ ½ÐÈÄÇËÁÇÆË˜
¿½¾ÜÀÊ¼½Ì½Æ� ½Ê½Á»À½Æ ¹Êº½ÁÌ½Æ–	 Á½� Á»ÀÌÄÁÆÁ½ ½ÆÌÀÜÄÌ ÁÆ� ÆÀ¹Æ¿�� ¼Á½
¿ÊÍÆ¼Ä½¿½Æ¼½Æ� ½ËÍÆ¼À½ÁÌË˜ ÍÆ¼� Á»À½ÊÀ½ÁÌË¹Æ¾ÇÊ¼½ÊÍÆ¿½Æ“ ¼Á½ ÎÇÅ

 ½ÊËÌ½ÄÄ½Ê ÒÍ º½¹»ÀÌ½Æ ÍÆ¼ ¼ÍÊ»À ½ÆÌËÈÊ½»À½Æ¼½� ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÜÌËº½Ï½Ê˜
ÌÍÆ¿ËÎ½Ê¾¹ÀÊ½Æ Æ¹»ÀÒÍÏ½ÁË½Æ ËÁÆ¼–
 Ë ¼PÊ¾½Æ ÆÍÊ ÆÇ»À ËÇÄ»À½� ½ÊÜÌ½“
� ÇÅÈÇÆ½ÆÌ½Æ ÍÆ¼� »ÀÍÌÒËÑËÌ½Å½ ÁÆ� ½ÊÃ½ÀÊ ¿½ºÊ¹»ÀÌ Ï½Ê¼½Æ“ ¼Á½
¼½Ê��
� ˜� ÊÇ¼ÍÃÌÊÁ»ÀÌÄÁÆÁ½ÆÁ̄Ǣ
� ½ÆÌËÈÊ½»À½Æ–

� ÁÊ¼ ÁÆÇq ÒÁ½ÄÄ ¹ÄË��
� ÆÂº½Ò½Á»ÀÆ½Ì–� ½Æ¹ÆÆÌ Æ¹»À ¼½Å Ê½Ä½Î¹ÆÌ½Æ
� ÊÌÁÃ½ÄÆÂ¼½Ë
� ˜� ½ÊÌÊ¹¿½Ë–

À–Â �
�
 Ð

	 Á½�ÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÇÆ¹Ä½
 Ä½ÃÌÊÇÌ½»ÀÆÁË»À½� ÇÅÅÁËËÁÇÆ“ ÃÍÊÒ• �
� ¼�ÆÌ½Ê˜
Æ¹ÌÁÇÆ¹Ä
 Ä½»ÌÊÇÌ½»ÀÆÁ»¹Ä� ÇÅÅÁËËÁÇÆ½ÁËÌ ½ÁÆ ÁÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÇÆ¹Ä½Ë� ÇÊÅÁ½˜
ÊÍÆ¿Ë¿Ê½ÅÁÍÅ ¾PÊ� ÇÊÅ½Æ ÁÅ� ½Ê½Á»À ¼½Ê
 Ä½ÃÌÊÇÌ½»ÀÆÁÃ ÍÆ¼

 Ä½ÃÌÊÇÆÁÃ ÅÁÌ� ÁÌÒ ÁÆ� ½Æ¾–
 ÁÆÁ¿½� ÇÊÅ½Æ Ï½Ê¼½Æ ¿½Å½ÁÆË¹Å ÅÁÌ���
½ÆÌÏÁ»Ã½ÄÌ–

	 Á½�
� º½ËÌ½ÀÌ ¹ÍË� ÁÌ¿ÄÁ½¼½ÊÆ“ ËÇ¿½Æ¹ÆÆÌ½Æ Æ¹ÌÁÇÆ¹Ä½Æ� ÇÅÁÌ½½Ë
¼�� ½–� ½¼½Ë�� Ê½ÈÊÜË½ÆÌÁ½ÊÌ ¼Á½ Æ¹ÌÁÇÆ¹Ä½Æ ½Ä½ÃÌÊÇÌ½»ÀÆÁË»À½Æ
�ÆÌ½Ê½ËË½Æ ÁÆ ¼½Ê�
� –� ÁÌ¿ÄÁ½¼½Ê ËÁÆ¼
 ½ÊËÌ½ÄÄ½Ê“ � ½ÊËÇÊ¿½Ê“ � ½ÊÌ½ÁÄ½Ê
ÍÆ¼� ÆºÁ½Ì½Ê“ � ½ÊºÊ¹Í»À½Ê ÍÆ¼� ÍÌÒ½Ê“ ¹ÄÄ½
 º½Æ½Æ ÎÇÆ� ½¿Á½ÊÍÆ¿Ë˜
ËÌ½ÄÄ½Æ“ � ½ÊÍ¾ËÎ½ÊºÜÆ¼½ ÍÆ¼
 ¹Æ¼½ÄËÎ½Ê½ÁÆÁ¿ÍÆ¿½Æ ËÇÏÁ½
 ÆÌÏÁ»ÃÄ½Ê
Æ¹ÌÁÇÆ¹Ä½Ê� ÇÊÅ½ÆËÌ½ÄÄ½Æ–

¾Å � ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½

À 
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 ÍÊÇÈ¹
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Á 
 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒ��� ¯� ¹Æ¹¼¹

Á–¾ ™º½ÊËÁ»ÀÌ

� ½ÊÜÌ½“ Ï½Ä»À½ ÁÆ� ÇÊ¼¹Å½ÊÁÃ¹ ÁÆ ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¿½¾ÜÀÊ¼½Ì½Æ� ÌÅÇËÈÀÜ̃
Ê½Æ ½ÁÆ¿½Ë½ÌÒÌ Ï½Ê¼½Æ“ Å PËË½Æ ½ÆÌËÈÊ½»À½Æ¼ ¼½Æ ÆÇÊ¼¹Å½ÊÁÃ¹ÆÁ˜
Ë»À½Æ
 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒÆÇÊÅ½Æ ¹ÍË¿½¾PÀÊÌ ÍÆ¼ ÎÇÆ ½ÁÆ½Ê ¹ÍÌÇÊÁËÁ½ÊÌ½Æ
� ÊP¾ËÌ½ÄÄ½ º½Ë»À½ÁÆÁ¿Ì Ë½ÁÆ–

	 Á½�� ˜ ÍÆ¼��� ˜� ½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿½Æ Ï½Ê¼½Æ ¹Í»À ÎÇÆ ¹Æ¼½Ê½Æ
� ÜÆ¼½ÊÆ ¹ÍG½ÊÀ¹Äº� ÇÊ¼¹Å½ÊÁÃ¹Ë ¹Æ½ÊÃ¹ÆÆÌ–


 ÐÈÄÇËÁÇÆËË»ÀÍÌÒÆÇÊÅ½Æ Ï½Ê¼½Æ ÎÇÆ ¼½Æ� Ê¿¹ÆÁË¹ÌÁÇÆ½Æ�� ¼��� ½
ÍÆ¼��� ¼� ¹Æ¹¼¹½½ÊËÌ½ÄÄÌ–� ÍÌÇÊÁËÁ½ÊÌ½� ÊP¾ËÌ½ÄÄ½Æ ¾PÊ ¼Á½� ÊP¾ÍÆ¿ ÍÆ¼
� ½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿ Æ¹»À ¼Á½Ë½Æ� ÇÊÅ½Æ ËÁÆ¼ Ò–� –�� “ ��� “ ��� –�Æ ¼½Æ
��� ÍÆ¼ ÁÆ� ¹Æ¹¼¹ ËÁÆ¼ ¼Á½ ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¿½¾ÜÀÊ¼½Ì½Æ� ÌÅÇËÈÀÜÊ½Æ ÁÆ
� ÇÆ½½ºÁË¿ ½ÁÆ¿½Ì½ÁÄÌ¼Î½Ê¿Ä½Á»Àº¹Ê ÅÁÌ
 ÍÊÇÈ¹½Ç¼½Ê ÁÆ	 ÁÎÁËÁÇÆ¾ÍÆ¼
¿–	 Á½ ºÊ½ÆÆº¹Ê½Æ� ÌÇp½ ËÁÆ¼ ÁÆ� Ä¹ËË�“ ��“ ��� ÍÆ¼� ÊÇÍÈ� ºÁË�
½ÁÆ¿½Ì½ÁÄÌ–

Á–¿ �� ˜ ���

�� � ÄÇº¹Ä ÁËÌ ½ÁÆ ¹Å½ÊÁÃ¹ÆÁË»À½Ë�Æ¼ÍËÌÊÁ½Ë¹»ÀÎ½ÊËÁ»À½ÊÍÆ¿ËÍÆÌ½Ê˜
Æ½ÀÅ½Æ“ ¼½ËË½Æ� ½Ë»ÀÜ¾Ì ¼Á½ Ì½»ÀÆÁÃ¿½ËÌPÌÒÌ½
 Á¿½ÆÌÍÅËËÁ»À½ÊÍÆ¿
ÁËÌ¼�� ËÌ½ÀÌ ¾PÊ� ¹»ÌÇÊÑ� ÍÌÍ¹Ä ½–	 ¹Ë � Æ¿½ºÇÌ ÍÅ¾¹ËËÌ ¹ÄÄ¿½Å½ÁÆ½Ë
ÍÆ¼ ËÈ½ÒÁ¹ÄÁËÁ½ÊÌ½Ë� ÁËÃ� ¹Æ¹¿½Å½ÆÌ“ � ½ÊÃËÌÇp¾ÇÊË»ÀÍÆ¿“ � ½ÊÃ̃
ËÌÇpÈÊP¾ÍÆ¿ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿½Æ ÁÅ� ½Ê½Á»À� Ê¹Æ¼Ë»ÀÍÌÒ–� ÁËÃ
� ¹Æ¹¿½Å½ÆÌ ÏÁÊ¼ ¼¹º½Á ¹ÄË ¼Á½ Ï½ÁÌ½ËÌ Å. ¿ÄÁ»À½� ½ÊÅ½Á¼ÍÆ¿ ÎÇÆ

 Ä½Å½ÆÌ¹ÊË»ÀÜ¼½Æ ¼ÍÊ»À ½ÆÌËÈÊ½»À½Æ¼½� ÇÊº½Í¿ÍÆ¿ Î½ÊËÌ¹Æ¼½Æ–

	 ½Ê ÜÄÌ½ËÌ½� ÇÊ¿ÜÆ¿½Ê ÎÇÆ�� � ÄÇº¹Ä ½ÆÌËÌ¹Æ¼ ÁÅ� ¹ÀÊ½¾ÅÀÂ“ ¹ÄË ¼½Ê
� ½ÐÌÁÄÅPÀÄ½Æº½ËÁÌÒ½Ê� ¹»À¹ÊÁ¹À� ÄÄ½Æ ÁÆ� ÀÇ¼½�ËÄ¹Æ¼“ ��� ¼Á½
� ¹ÆÍ¾¹»ÌÍÊ½ÊË� ÍÌÍ¹Ä � ÁÊ½�ÆËÍÊ¹Æ»½� ÇÅÈ¹ÆÑ ¿ÊPÆ¼½Ì½–�Å � ¹Í¾½ ¼½Ê
� ¹ÀÊ½ ½ÆÌËÌ¹Æ¼ ¼ÍÊ»À ¼½Æ� ÍË¹ÅÅ½ÆË»ÀÄÍËË ÅÁÌ Ï½ÁÌ½Ê½Æ� ½ÊËÁ»À½˜
ÊÍÆ¿Ë¿½Ë½ÄÄË»À¹¾Ì½Æ ¼Á½� ÊÍÈÈ½� ËËÇ»Á¹Ì½¼� ¹»ÌÇÊÑ� ÍÌÍ¹Ä � ÁÊ½
�ÆËÍÊ¹Æ»½� ÇÅÈ¹ÆÁ½Ë¼ÃÍÊÒ� ¹»ÌÇÊÑ� ÍÌÍ¹Ä ½–� ÍË ¼Á½Ë½Ê� ÍÊÒ¾ÇÊÅ ¼½Ë
� ¹Å½ÆË ËÌ¹ÅÅÌ ¼¹Ë� ÃÊÇÆÑÅ�� ÁÅ À½ÍÌÁ¿½Æ� ¹Å½Æ�� � ÄÇº¹Ä–�Æ
Ë½ÁÆ½Ê À½ÍÌÁ¿½Æ� ÇÊÅ ½ÆÌËÌ¹Æ¼�� � ÄÇº¹Ä ¼ÍÊ»À ¼½Æ� ÍË¹ÅÅ½Æ˜
Ë»ÀÄÍËË ¼½Ê� »ÀÏ½ËÌ½ÊÍÆÌ½ÊÆ½ÀÅ½Æ• � ÄÄ½Æ¼¹Ä½� ÍÌÍ¹Ä �ÆËÍÊ¹Æ»½
� ÇÅÈ¹ÆÑ“ � ÊÃÏÊÁ¿ÀÌ� ÍÌÍ¹Ä �ÆËÍÊ¹Æ»½� ÇÅÈ¹ÆÑ ÍÆ¼� ÊÇÌ½»ÌÁÇÆ
� ÍÌÍ¹Ä �ÆËÍÊ¹Æ»½� ÇÅÈ¹ÆÑ ÁÅ� ¹ÀÊ½¾ÆÆÆ–

�� ˜� ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ Ò½ÊÌÁr ÒÁ½Ê½Æ�Æ¼ÍËÌÊÁ½ÈÊÇ¼ÍÃÌ½ ÍÆ¼
 ¹Æ¼½ÄËÏ¹Ê½
ËÇÏÁ½ ¼½Æ
 ÁÆË¹ÌÒ ¾PÊ� ÁÊÅ½Æ Ï½ÄÌÏ½ÁÌ–� ½ÆÆ ½ÁÆ� ÊÇ¼ÍÃÌ Ç¼½Ê
 ÁÆË¹ÌÒ
¼Á½� Æ¾ÇÊ¼½ÊÍÆ¿½Æ ¼½Ê�� ˜� ÍÄ¹ËËÍÆ¿ ½Ê¾PÄÄÌ“ ËÇ ÏÁÊ¼ ¼¹Ëw��
������
	 w̃� ½ÆÆÒ½Á»À½Æ ½ÊÌ½ÁÄÌ“ ÍÅ Æ¹»ÀÒÍÏ½ÁË½Æ“ ¼¹ËË ¼½Ê
½ÊÏ¹ÊÌ½Ì½Æ� ÍÆÃÌÁÇÆ ½ÆÌËÈÊÇ»À½Æ ÍÆ¼ ÒÍÊ� »À¹¼½ÆËÎ½ÊÀPÌÍÆ¿ º½Á̃
¿½ÌÊ¹¿½Æ ÏÁÊ¼–

ÏÏÏ –¾Å¿ÄÇº¹Ä–»ÇÅ

� ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½ ¾Æ
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Á–À ��� ˜ � ¹Æ¹¼¹

	 Á½� ¹Æ¹¼Á¹Æ� Ì¹Æ¼¹Ê¼Ë� ËËÇ»Á¹ÌÁÇÆ¼��� ½ÁËÌ ½ÁÆ½ ÆÁ»ÀÌ˜ËÌ¹¹ÌÄÁ»À½
� Ê¿¹ÆÁË¹ÌÁÇÆ“ ¼Á½� ÇÊÅ½Æ ÍÆ¼� Ì¹Æ¼¹Ê¼Ë Ë½ÌÒÌ ËÇÏÁ½� ÊÇ¼ÍÃÌ½ ¹Í¾ ÁÀÊ½
� Á»À½ÊÀ½ÁÌPº½ÊÈÊP¾Ì ÍÆ¼ Ò½ÊÌÁr ÒÁ½ÊÌ–� Á½ ÏÍÊ¼½ ÁÅ� ¹ÀÊ½¾Æ¾ÆÁÆ
� ¹Æ¹¼¹ ¿½¿ÊPÆ¼½Ì“ ÁËÌ ÅÁÌÌÄ½ÊÏ½ÁÄ½ ¹º½Ê Ï½ÄÌÏ½ÁÌ ÌÜÌÁ¿–	 Á½� ¹Æ¹¼Á¹Æ
� Ì¹Æ¼¹Ê¼Ë� ËËÇ»Á¹ÌÁÇÆ Î½Ê¿ÁºÌ ½ÁÆ ½Á¿½Æ½Ë� ÊP¾Ò½Á»À½Æ“ ¼¹Ë ÁÆËº½˜
ËÇÆ¼½Ê½ ÁÆ ¼½Æ��� ÍÆ¼ ÁÆ� ¹Æ¹¼¹ ÎÇÆ� ½¼½ÍÌÍÆ¿ ÁËÌ–

	 ¹Ë ��� ˜� ÊP¾Ò½Á»À½Æ º½¼½ÍÌ½Ì“ ¼¹ËË ½ÁÆ
 ÊÒ½Í¿ÆÁË ¿½ÈÊP¾Ì ÏÍÊ¼½ ÍÆ¼
¼Á½ ¿½ÄÌ½Æ¼½Æ� Á»À½ÊÀ½ÁÌË˜ ÍÆ¼̄Ç¼½Ê� ½ÁËÌÍÆ¿ËËÌ¹Æ¼¹Ê¼Ë ½Ê¾PÄÄÌ“ ½ÁÆ˜
Ë»ÀÄÁ½GÄÁ»À ¼½Ê Ê½Ä½Î¹ÆÌ½Æ� ÇÊÅ½Æ“ ¼Á½ ¼ÍÊ»À ¼¹Ë ¹Å½ÊÁÃ¹ÆÁË»À½� ÅÌ
¾PÊ� ÇÊÅÍÆ¿¼� Å½ÊÁ»¹Æ� ¹ÌÁÇÆ¹Ä� Ì¹Æ¼¹Ê¼Ë�ÆËÌÁÌÍÌ½̃���� ½“¼Á½
� ¹Æ¹¼Á¹Æ� Ì¹Æ¼¹Ê¼Ë� ËËÇ»Á¹ÌÁÇÆ¼��� ½“¼Á½� ¹ÌÁÇÆ¹Ä� ¹ÆÁÌ¹ÌÁÇÆ
� ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ�ÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÇÆ¹Ä¼��� ½ÍÆ¼ ¹Æ¼½Ê½ ¾½ËÌ¿½Ä½¿Ì ÏÍÊ¼½Æ Ç¼½Ê
Î½ÊÏ¹ÄÌ½Ì Ï½Ê¼½Æ–��� ˜� ½Á»À½Æ Ï½Ê¼½Æ ÎÇÆ ÎÁ½Ä½Æ
 ½ÊËÌ½ÄÄ½ÊÆ“

 ÁÆÒ½ÄÀÜÆ¼Ä½ÊÆ“ ¹Í¾ËÁ»ÀÌ¾PÀÊ½Æ¼½Æ� ½ÊËÇÆ½Æ ÍÆ¼�ÆËÈ½ÃÌÇÊ½Æ ÁÆ ¼½Æ
� ½Ê½Á»À½Æ
 Ä½ÃÌÊÇÌ½»ÀÆÁÃ“ � ¹Ë“ � ¹Í ÍÆ¼ � ¹ÆÁÌÜÊÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ÁÆ ¼½Æ���
ÍÆ¼ ÁÆ� ¹Æ¹¼¹ ºÍÆ¼½ËÏ½ÁÌ Î½ÊÏ½Æ¼½Ì ÍÆ¼ ¹Æ½ÊÃ¹ÆÆÌ–

ÏÏÏ –»Ë¹˜ÁÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÇÆ¹Ä–ÇÊ¿

¿½ � ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½
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Â � ½º½ÆËÅÁÌÌ½Ä¯� À¹ÊÅ¹

Â–¾ À̃�

À̃ � ËÌ½ÀÌ ¾PÊ ½ÁÆ½� Ê¿¹ÆÁË¹ÌÁÇÆ“ ¼Á½¾Æ¿½ÁÆ ¼½Æ��� ¿½¿ÊPÆ¼½Ì ÏÍÊ¼½“
ÍÅ � Ì¹Æ¼¹Ê¼Ë ¾PÊ� ÍËÊPËÌÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ÆÄ¹¿½Æ ÎÇÆ� ÇÄÃ½Ê½Á½Æ ÒÍ
Ë»À¹p½Æ–	 Á½Ë½� Ì¹Æ¼¹Ê¼Ë ËÇÄÄ½Æ ¼Á½� ÊÇ¼ÍÃÌÉÍ¹ÄÁÌÜÌ ËÁ»À½ÊËÌ½ÄÄ½Æ ÍÆ¼
ËÇÅÁÌ ¼Á½� ½ËÍÆ¼À½ÁÌ ¼½Ë
 Æ¼Î½ÊºÊ¹Í»À½ÊË Ë»ÀPÌÒ½Æ–

	 Á½À̃ � º½Ë»ÀÜ¾ÌÁ¿Ì ËÁ»À À¹ÍÈÌËÜ»ÀÄÁ»À ÅÁÌ ¼½Ê� ½Ï½ÊÌÍÆ¿ ¼½Ê
ÃÇÆËÌÊÍÃÌÁÎ½Æ� ½ÊÃÅ¹Ä½ ÎÇÆ� ½ÊÜÌ½Æ ÍÆ¼� ÆÄ¹¿½Æ–	 Á½� Ê¿¹ÆÁË¹ÌÁÇÆ
ÈÊP¾Ì ¼Á½
 ÁÆÀ¹ÄÌÍÆ¿ ¼½Ë ÀÑ¿Á½ÆÁË»À½Æ	 ½ËÁ¿ÆË–
 ÁÆ½ ÍÆ¹ºÀÜÆ¿Á¿½
�ÆËÌ¹ÆÒ ÃÇÆÌÊÇÄÄÁ½ÊÌ º½Á ¼½Æ
 ½ÊËÌ½ÄÄ½ÊÆ“ Çº ¼Á½ ¿½Å¹»ÀÌ½Æ� Æ¿¹º½Æ
ÃÇÊÊ½ÃÌ ÍÅ¿½Ë½ÌÒÌ Ï½Ê¼½Æ¼ÀÊ¼� ¹ÊÌÑ� ½ÊÁr »¹ÌÁÇÆ½ÍÆ¼ Î½Ê¿ÁºÌ ¼¹Æ¹»À
½ÁÆ ½ÆÌËÈÊ½»À½Æ¼½Ë� ½ÊÌÁr Ã¹Ì ÅÁÌ� ÊP¾Ò½Á»À½Æ–

	 ¹Ë � ½ÊÌÁr Ã¹Ì º½ÒÁ½ÀÌ ËÁ»À ÁÅÅ½Ê ¹Í¾ ¼Á½� ÇÅºÁÆ¹ÌÁÇÆ� ½ÊÜÌ¯
� ÊÇÒ½ËË¹ÆË»ÀÄÍËË–

� ¹Ê¹ÄÄ½Ä ÒÍÊ�	� ¿ÁºÌ ¼Á½À̃ � ½ÁÆ½� ÁËÌ½ ÎÇÆ ½ÅÈ¾ÇÀÄ½Æ½Æ� ¹Ì½ÊÁ¹ÄÁ½Æ
ÍÆ¼� ½ÊÃËÌÇp½Æ ÁÆ ¼½Ê� ½º½ÆËÅÁÌÌ½ÄÁÆ¼ÍËÌÊÁ½ À½Ê¹ÍË–	 Á½� ÊÍÆ¼ËÜÌÒ½
¼½ÊÀ̃ � r Æ¼½Æ ¹Í»À ¹ÍG½ÊÀ¹Äº ¼½Ê� ÁÄ»ÀÁÆ¼ÍËÌÊÁ½� ÆÏ½Æ¼ÍÆ¿–	 Á½À̃ �
¿ÁºÌ ÒÍ¼½Å ¹ÄÄ¿½Å½ÁÆ½
 ÅÈ¾½ÀÄÍÆ¿½Æ ÒÍÊ�ÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁÇÆ ÍÆ¼ ÒÍÅ� ½ÌÊÁ½º
ÎÇÆ� ½º½ÆËÅÁÌÌ½Ä¹ÆÄ¹¿½Æ–

À̃ � ˜ÃÇÆ¾ÇÊÅ½� ½ÊÜÌ½ ÌÊ¹¿½Æ ¹ÍG½Æ ¹Í¾ ¼½Å� ½ÀÜÍË½ ½ÁÆÀ̃ � ˜� Ç¿Ç–

ÏÏÏ –À̃ ¹ –»ÇÅ

Â–¿ 
 ÍÊÇÈ½¹Æ
 Ñ¿Á½ÆÁ»
 ÉÍÁÈÅ½ÆÌ	 ½ËÁ¿Æ� ÊÇÍÈ
¼


	� ½




	� ÁËÌ ½ÁÆ ÍÆ¹ºÀÜÆ¿Á¿½Ê� ÍË¹ÅÅ½ÆË»ÀÄÍËË ½ÍÊÇÈÜÁË»À½Ê� ÆÌ½Ê˜
Æ½ÀÅ½Æ ÍÆ¼�ÆËÌÁÌÍÌÁÇÆ½Æ ÅÁÌ ¼½Å� Á½Ä ¼½Ê
 Ê¹Êº½ÁÌÍÆ¿ ÎÇÆ� Á»ÀÌÄÁÆÁ½Æ
ÍÆ¼
 ÅÈ¾½ÀÄÍÆ¿½Æ ¾PÊ ¼Á½ ÀÑ¿Á½Æ½¿½Ê½»ÀÌ½
 ½ÊËÌ½ÄÄÍÆ¿ ÎÇÆ� ½º½ÆË˜
ÅÁÌÌ½ÄÆ–� Í ¼Á½Ë½Å� Ï½»Ã ÏÍÊ¼½Æ ÇºÂ½ÃÌÁÎ½“ Ê½ÈÊÇ¼ÍÒÁ½Êº¹Ê½ ÍÆ¼
ÏÁËË½ÆË»À¹¾ÌÄÁ»À ¾ÍÆ¼Á½ÊÌ½� ½ËÌÅ½ÌÀÇ¼½Æ ¾PÊ� ½ÊÜÌ½ ÍÆ¼� ÆÄ¹¿½Æ
½ÆÌÏÁ»Ã½ÄÌ–

� Í¾� ¹ËÁË ¼Á½Ë½Ê� ½ËÌÅ½ÌÀÇ¼½Æ ½ÊËÌ½ÄÄÌ ¼Á½


	� � ½ËÌ¿ÍÌ¹»ÀÌ½Æ
Pº½Ê ¼Á½� ½ÁÆÁ¿ÍÆ¿Ë¾ÜÀÁ¿Ã½ÁÌ ÎÇÆ� ÍËÊPËÌÍÆ¿ËÌ½ÁÄ½Æ ÍÆ¼˜¹ÆÄ¹¿½Æ–




	� ÏÁÊ¼ ¼ÍÊ»À ¼¹Ë ÌÀ½Å½Æº½ÒÇ¿½Æ½� ½ÌÒÏ½ÊÃ ¼½Ê
� “ 
��� ˜
�� “ ¾PÊ ¼Á½ ÀÑ¿Á½ÆÁË»À½
 ½ÊËÌ½ÄÄÍÆ¿ ÎÇÆ� ¹ÀÊÍÆ¿ËÅÁÌÌ½ÄÆ ÍÆÌ½ÊËÌPÌÒÌ–
	 ½Ê½Æ� Á½Ä ÁËÌ ¹Í»À ¼Á½
 Ê¹Êº½ÁÌÍÆ¿ ÎÇÆ� ½ÁÌÄÁÆÁ½Æ ÍÆ¼ ¼Á½� ½ÊºÊ½ÁÌÍÆ¿
¼½Ë� ÁËË½ÆË ¼¹ÒÍ–

ÏÏÏ –½À½¼¿–ÇÊ¿

Â–À � ÇÇ¼ ¹Æ¼	 ÊÍ¿ � ¼ÅÁÆÁËÌÊ¹ÌÁÇÆ¼�	� ½

�	� ËÌ½ÀÌ ¾PÊ ¼Á½� ÇÇ¼ ¹Æ¼	 ÊÍ¿ � ¼ÅÁÆÁËÌÊ¹ÌÁÇÆ“ ½ÁÆ½�� ˜¹Å½ÊÁÃ¹˜
ÆÁË»À½� ½À. Ê¼½–	 Á½Ë½ ¿ÁºÌ Í–¹ –½ÁÆ½� ÇÊË»ÀÊÁ¾Ì À½Ê¹ÍË ÒÍÊ� ½Ễ

� ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½ ¿¾

Â � ½º½ÆËÅÁÌÌ½Ä�̄ À¹ÊÅ¹
À

Ã
¿

½
½̃	


˜¾
¾

½
Æ

¾
Â



Ï½Æ¼ÍÆ¿ ÎÇÆ� ½ÊÃËÌÇp½Æ ÅÁÌ� ÊÇ¼ÍÃÌÃÇÆÌ¹ÃÌ ÁÆ ¼½Ê� À¹ÊÅ¹ ˜“
� ½º½ÆËÅÁÌÌ½Ä˜ ÍÆ¼� ÇËÅ½ÌÁÃÁÆ¼ÍËÌÊÁ½¼� Ç¼½ Ç¾� ½¼½Ê¹Ä� ½¿ÍÄ¹ÌÁÇÆË
��� ½–

	 Á½� Í¾¿¹º½ ¼½Ê�	� ÁËÌ ¼½Ê� »ÀÍÌÒ ¼½Ê.p ½ÆÌÄÁ»À½Æ� ½ËÍÆ¼À½ÁÌ ÁÆ ¼½Æ
��� –	 Á½�	� ÃÇÆÌÊÇÄÄÁ½ÊÌ ¼Á½� Á»À½ÊÀ½ÁÌ ÍÆ¼� ÁÊÃË¹ÅÃ½ÁÌ ÎÇÆ
 ÍÅ¹Æ ˜
ÍÆ¼� Á½Ê¹ÊÒÆ½ÁÅÁÌÌ½ÄÆ“ ºÁÇÄÇ¿ÁË»À½Æ� ÊÇ¼ÍÃÌ½Æ“ � ½¼ÁÒÁÆÈÊÇ¼ÍÃÌ½Æ“
� ½º½ÆËÅÁÌÌ½ÄÆ ÍÆ¼ ËÌÊ¹ÀÄ½Æ½ÅÁÌÌÁ½Ê½Æ¼½Æ� ½ÊÜÌ½Æ–	 Á½Ë ¿ÁÄÌ ¾PÊ ÁÆ ¼½Æ
��� À½Ê¿½ËÌ½ÄÄÌ½ ËÇÏÁ½ ÁÅÈÇÊÌÁ½ÊÌ½� ÊÇ¼ÍÃÌ½–� Í»À ¼Á½� ½Êº½ËË½ÊÍÆ¿
¼½Ê.p ½ÆÌÄÁ»À½Æ� ½ËÍÆ¼À½ÁÌ ÁËÌ� Í¾¿¹º½ ¼½Ê�	� –	 Á½Ë ¿½Ë»ÀÁ½ÀÌ Í–¹ –
¼ÍÊ»À� ÆÌ½ÊËÌPÌÒÍÆ¿ º½Á ¼½Ê� ½Ë»ÀÄ½ÍÆÁ¿ÍÆ¿ ÎÇÆ�ÆÆÇÎ¹ÌÁÇÆ½Æ“ Ï½Ä»À½
� ÊÒÆ½Á˜ ÍÆ¼� ½º½ÆËÅÁÌÌ½Ä ½p½ÃÌÁÎ½Ê“ ËÁ»À½Ê½Ê ÍÆ¼ ½ÊË»ÀÏÁÆ¿ÄÁ»À½Ê
Å¹»À½Æ–

	 Á½�	� À¹Ì ¾PÊ ¼Á½� Í¹ÄÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿ ¼½Ë	 ½ËÁ¿ÆË ÎÇÆ Ä½º½ÆËÅÁÌÌ½ÄÎ½Ê˜
¹Êº½ÁÌ½Æ¼½Æ� ¹Ë»ÀÁÆ½Æ ÍÆ¼� ÆÄ¹¿½Æ ¼Á½À̃ � º½¹Í¾ÌÊ¹¿Ì–	 Á½�	�
Ë½ÄºËÌ ¼½r ÆÁ½ÊÌ Ò–� –Ï½Ä»À½� ¹Ì½ÊÁ¹ÄÁ½Æ ÅÁÌ� ½º½ÆËÅÁÌÌ½ÄÆ Ç¼½Ê
� À¹ÊÅ¹Ò½ÍÌÁÃ¹ ÁÆ� ½ÊPÀÊÍÆ¿ ÃÇÅÅ½Æ ¼PÊ¾½Æ–	 Á½� ½Ë½ÌÒ½ ÍÆ¼
� ½¿ÍÄ¹ÊÁ½Æ ¼½Ê��� ËÁÆ¼ ÁÅ� Ç¼½ Ç¾� ½¼½Ê¹Ä� ½¿ÍÄ¹ÌÁÇÆË¼��� ½“
¹Í¾¿½Ì½ÁÄÌ ¹Í¾ ÊÍÆ¼Â½� ¹»À¿½ºÁ½Ì½“ ¾½ËÌ¿½Ë»ÀÊÁ½º½Æ–

	 ¹Ë � ½ºÁ½Ì� ½º½ÆËÅÁÌÌ½Ä ÍÆ¼� À¹ÊÅ¹ ÏÁÊ¼ ÍÆÌ½Ê��� ¿¾º½À¹Æ¼½ÄÌ–�Æ
� ½ÁÄ¾ÄÄËÁÆ¼� ÍÆËÌËÌÇp½ º½Ë»ÀÊÁ½º½Æ“ ¼Á½ ÅÁÌ� ½º½ÆËÅÁÌÌ½ÄÆ ÁÆ
� ÇÆÌ¹ÃÌ ÃÇÅÅ½Æ ¼PÊ¾½Æ–	 ¹º½Á Ï½Ê¼½Æ ¼Á½� ÌÇp½ ËÇ º½À¹Æ¼½ÄÌ“ ¹ÄË
Ï PÊ¼½Æ ËÁ½ ¾PÊ ¼Á½� Í¿¹º½ ÒÍ � ½º½ÆËÅÁÌÌ½ÄÆ ÎÇÊ¿½Ë½À½Æ Ë½ÁÆ–	 ¹À½Ê
À½ÁGÌ � ½ÁÄ¾ÄÄ¹Í»À ¦ÁÆ¼ÁÊ½ÃÌ½� ½º½ÆËÅÁÌÌ½ÄÒÍ¿¹º½Æ£–	 ÁÊ½ÃÌ½� Í¿¹º½Æ
Ï½Ê¼½Æ ÁÆ� ½ÁÄ¾Ä¿º½Ë»ÀÊÁ½º½Æ–

	 Á½�	� ÈÊP¾Ì Ã½ÁÆ½� ¹Ì½ÊÁ¹ÄÁ½Æ ¹Í¾� ÍÆË»À“ ËÇÆ¼½ÊÆ À¹Ì ½ÁÆ½
� ÇËÁÌÁÎÄÁËÌ½ ½ÊËÌ½ÄÄÌ“ ÁÆ ¼½Ê� ¹Ì½ÊÁ¹ÄÁ½Æ ¹Í¾¿½¾PÀÊÌ ËÁÆ¼“ ¼Á½ ¿ÊÍÆ¼ËÜÌÒÄÁ»À
¹ÄË ËÁ»À½Ê ¹ÆÒÍË½À½Æ ËÁÆ¼¼���� � � ½Æ½Ê¹ÄÄÑ� ½¿¹Ê¼½¼� Ë � ¹¾½½–
� ½¼½Ê� ½ÊÏ½Æ¼½Ê ÅÍËË ËÁ»À Ë½ÄºËÌ ¼¹ÊÍÅ º½ÅPÀ½Æ“ ¼¹ËË ¼Á½ ÎÇÆ ÁÀÅ
Î½ÊÏ½Æ¼½Ì½Æ� ¹Ì½ÊÁ¹ÄÁ½Æ¦� ÇÅÈÄÁ¹ÆÌ ÏÁÌÀ�	� ˜� ÍÁ¼½ÄÁÆ½Ë£ËÁÆ¼–

	 Á»ÀÌÏ½ÊÃËÌÇp½ ÅPËË½Æ Ò–� –¼½Ê�	� � ÇÅÈÄÁ¹Æ»½� ¹ÈÁÌ½Ä¿¾
��� ¾ÄÄ–¿Ã½½¦� Íºº½Ê ¹ÊÌÁ»Ä½Ë ¾ÇÊ Ê½È½¹Ì½¼ ÍË½£½ÆÌËÈÊ½»À½Æ–

ÏÏÏ –¾¼¹–¿ÇÎ

¿¿ � ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½

Â � ½º½ÆËÅÁÌÌ½Ä�̄ À¹ÊÅ¹
À

Ã
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½̃	
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¾
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Ã � »ÀÁpÒÍÄ¹ËËÍÆ¿

� PÊ ¼½Æ
 ÁÆË¹ÌÒ ¹Í¾� »ÀÁp½Æ ËÌ½À½Æ ÎÇÆ� »ÀÁpËÃÄ¹ËËÁr Ã¹ÌÁÇÆË¿½Ë½ÄÄ˜
Ë»À¹¾Ì½Æ º¹ÍÅÍËÌ½Ê¿½ÈÊP¾Ì½ ÍÆ¼ º½Ë»À½ÁÆÁ¿Ì½� ½ÊÜÌ½ ÒÍÊ� ½Ê¾P¿ÍÆ¿–
�Å � ¹ÀÅ½Æ ¼½Ê	 ¹»ÀÇÊ¿¹ÆÁË¹ÌÁÇÆ ¼½Ê� Ä¹ËËÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿Ë¿½Ë½ÄÄË»À¹¾Ì½Æ
���� ËÁÆ¼ ¾ÇÄ¿½Æ¼½� ÁÌ¿ÄÁ½¼ËÇÊ¿¹ÆÁË¹ÌÁÇÆ½Æ ¿½ÄÁËÌ½Ì–

ÏÏÏ –Á¹»Ë–ÇÊ¿–ÍÃ

z � Å½ÊÁ»¹Æ� ÍÊ½¹Í Ç¾� ÀÁÈÈÁÆ¿¼��� ½“���
z � ÍÊ½¹Í � ½ÊÁÌ¹Ë¼�� ½“� Ê¹ÆÃÊ½Á»À
z � ÀÁÆ¹� Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ� Ç»Á½ÌÑ¼��� ½“� ÀÁÆ¹
z 	 ½Ì� ÇÊËÃ½� ½ÊÁÌ¹Ë¼	�� ½“� ÇÊÏ½¿½Æ
z � ½ÊÅ¹ÆÁË»À½Ê� ÄÇÑ¼¼�� ½“	 ½ÍÌË»ÀÄ¹Æ¼
z � ÇÊ½¹Æ� ½¿ÁËÌ½Ê Ç¾� ÀÁÈÈÁÆ¿¼��� ½“� ÇÊ½¹
z � ÄÇÑ¼¢Ë � ½¿ÁËÌ½Ê Ç¾� ÀÁÈÈÁÆ¿¼��� ½“
 Æ¿Ä¹Æ¼
z � ÁÈÈÇÆ� ¹ÁÂÁ� ÑÇÃ¹Á¼��� ½“� ¹È¹Æ
z � ½¿ÁËÌÊÇ�Ì¹ÄÁ¹ÆÇ� ¹Î¹Ä½ ¼���� ½“�Ì¹ÄÁ½Æ
z � ¹ÊÁÌÁÅ½� ½¿ÁËÌ½Ê Ç¾� ÀÁÈÈÁÆ¿¼�� ½“� ÍËËÄ¹Æ¼

	 Á½� Æ¾ÇÊ¼½ÊÍÆ¿½Æ º½ÁÅ
 ÁÆË¹ÌÒ ¹Í¾� »ÀÁp½Æ º½ÒÁ½À½Æ ËÁ»À ÎÇÊ ¹ÄÄ½Å
¹Í¾ � ÇÊ¼Æ½ÌÒ“ � ÁºÊ¹ÌÁÇÆ½Æ“ � ½Í»ÀÌÁ¿Ã½ÁÌË½ÁÆtPËË½–

Ã–¾ ��� ¼��� ½

	 ¹Ë � Å½ÊÁ»¹Æ� ÍÊ½¹Í Ç¾� ÀÁÈÈÁÆ¿¼��� ½ÅÁÌ� ÁÊÅ½ÆËÁÌÒ ÁÆ
 ÇÍËÌÇÆ“
� ½Ð¹Ë“ ¿½¿ÊPÆ¼½Ì ÁÅ� ¹ÀÊ½¾ÅÃ¿“ ÁËÌ ½ÁÆ½ ¼½Ê Ï½ÄÌÏ½ÁÌ ¾PÀÊ½Æ¼½Æ
� Ä¹ËËÁr Ã¹ÌÁÇÆË¿½Ë½ÄÄË»À¹¾Ì½Æ ¾PÊ� »ÀÁp½“ y ÄÈÄ¹ÌÌ¾ÇÊÅ½Æ ÍÆ¼ ¹Æ¼½Ê½
Å¹ÊÁÌÁÅ½� ¹ÍÌ½Æ ËÇÏÁ½ ¼½Ê½Æ� ½ËÌ¹Æ¼Ì½ÁÄ½ ¹ÆPº½ÊÁ½½� Ì¹Æ¼ÇÊÌ½Æ ÁÆ
Å½ÀÊ ¹ÄË¾½½� ÜÆ¼½ÊÆ–� Á½ ÏÍÊ¼½¾ÅÃ¿¹ÄË¦� Å½ÊÁ»¹Æ� ÀÁÈÅ¹ËÌ½ÊË¢
� ËËÇ»Á¹ÌÁÇÆ£ÎÇÆ� ÇÀÆ	 ÁÎÁÆ½� ÇÆ½Ë ¿½¿ÊPÆ¼½Ì“ ¾ÅÆÅÁÆ¦� Å½ÊÁ»¹Æ
� ÍÊ½¹Í Ç¾� ÀÁÈÈÁÆ¿£ÍÅº½Æ¹ÆÆÌ ÍÆ¼¾Æ¿½ÎÇÆ ¼½Æ��� ÁÅ� ÆÁÌ½¼
� Ì¹Ì½Ë� ÇÎ½ÊÆÅ½ÆÌ� ½Ê»À¹ÆÌ� ¹ÊÁÆ½� »Ì“ � ½»ÌÁÇÆ¿Ä“ Çq ÒÁ½ÄÄ ¹Æ½Ê˜
Ã¹ÆÆÌ–

ÏÏÏ –½¹¿Ä½–ÇÊ¿

Ã–¿ �� ¼� Ê¹ÆÃÊ½Á»À½

� ÍÊ½¹Í � ½ÊÁÌ¹Ë� –� –ÁËÌ ½ÁÆ½ Ì½»ÀÆÁË»À½� ÊP¾ÇÊ¿¹ÆÁË¹ÌÁÇÆ“ ¼Á½ ¹ÍË ½ÁÆ½Ê
ÁÅ� ¹ÀÊ½¾Å¿ÅÁÆ� ÆÌÏ½ÊÈ½Æ ¿½¿ÊPÆ¼½Ì½Æ� »ÀÁpËÃÄ¹ËËÁr Ã¹ÌÁÇÆË¿½˜
Ë½ÄÄË»À¹¾Ì À½ÊÎÇÊ¿ÁÆ¿–
 ½ÍÌ½ À¹Ì ËÁ½ ÁÀÊ½Æ
 ¹ÍÈÌËÁÌÒ ÁÆ� ¹ÊÁË–�Å � ¹Í¾½
¼½Ê� ¹ÀÊ½ À¹Ì ËÁ»À ¼¹Ë� ½Ë»ÀÜ¾ÌËÁÆÌ½Ê½ËË½ Æ½º½Æ ¼½Ê� »ÀÁp¾¹ÀÊÌ ¹Í¾
ÎÁ½Ä½ ¹Æ¼½Ê½�Æ¼ÍËÌÊÁ½ÒÏ½Á¿½ ÀÁÆËÁ»ÀÌÄÁ»À� ÆÌ½ÊËÍ»ÀÍÆ¿“ � Á»À½ÊÍÆ¿
ÍÆ¼� ½ÊÌÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿ ÎÇÆ� Í¹ÄÁÌÜÌ“ � ½ËÍÆ¼À½ÁÌ“ � ÅÏ½ÄÌ ÍÆ¼ ËÇÒÁ¹Ä½Å
� Å¾½Ä¼ ¹ÍË¿½¼½ÀÆÌ–¿½½ÃÏ¹Ê � ÍÊ½¹Í � ½ÊÁÌ¹Ë ÁÆ Å½ÀÊ ¹ÄË¾Â½� Ì¹¹Ì½Æ
Î½ÊÌÊ½Ì½Æ ÍÆ¼ Î½Ê¾P¿Ì Ï½ÄÌÏ½ÁÌPº½Ê ÊÍÆ¼Ä½½� ¿½ÆÌÍÊ½Æ“ � ¹ºÇÊ½ ÍÆ¼
� ½Ë»ÀÜ¾ÌËËÌ½ÄÄ½Æ–

ÏÏÏ –ºÍ½Ê¹ÍÎ½ÊÁÌ¹Ë–»ÇÅ

� ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½ ¿À

Ã � »ÀÁpÒÍÄ¹ËËÍÆ¿
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Ã–À ��� ¼� ÀÁÆ¹½

	 Á½� ÀÁÆ¹� Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ� Ç»Á½ÌÑ¼��� ½“¾ÆÃÂ¿½¿ÊPÆ¼½Ì“ ÁËÌ ¼Á½
½ÁÆÒÁ¿½
 ÁÆÊÁ»ÀÌÍÆ¿ ÁÆ� ÀÁÆ¹“ ¼Á½ ¾PÊ� Ä¹ËËÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿½Æ ÒÍËÌÜÆ¼Á¿ ÁËÌ–
��� ºÁ½Ì½Ì	 Á½ÆËÌ½ ¾PÊ� »ÀÁp¾¹ÀÊÌ˜“ � »ÀÁpº¹Í ˜“ � pËÀÇÊ½˜ ÍÆ¼ ¼Á½
ÒÍ¿½À. ÊÁ¿½ Î½Ê¹Êº½ÁÌ½Æ¼½�Æ¼ÍËÌÊÁ½ ËÇÏÁ½� ½½Î½ÊËÁ»À½ÊÍÆ¿½Æ ¹Æ–� Á½
Ä½¿Ì� Ä¹ËËÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿Ë¹Æ¾ÇÊ¼½ÊÍÆ¿½Æ ¾½ËÌ ÍÆ¼ ºÁ½Ì½Ì ÍÆ¹ºÀÜÆ¿Á¿½“
ÇºÂ½ÃÌÁÎ½ ÍÆ¼ ¿¹ÆÒÀ½ÁÌÄÁ»À½� Ä¹ËËr ÒÁ½ÊÍÆ¿Ë˜ ÍÆ¼ ¿½Ë½ÌÒÄÁ»À ÎÇÊ¿½˜
Ë»ÀÊÁ½º½Æ½	 Á½ÆËÌ½ ¾PÊ� »ÀÁp˜ ÍÆ¼� pËÀÇÊ½½ÁÆÊÁ»ÀÌÍÆ¿½Æ“ ¾PÊ ¼Á½
� . Ê¼½ÊÍÆ¿ ÍÆ¼ ÒÍÅ� »ÀÍÌÒ ¼½Ê� Á»À½ÊÀ½ÁÌ ÎÇÆ� ½º½Æ ÍÆ¼� ½ËÁÌÒ ¹Í¾
� ½½ ÍÆ¼ ÒÍÊ� ½ÊÅ½Á¼ÍÆ¿ ÎÇÆ� ÅÏ½ÄÌÎ½ÊË»ÀÅÍÌÒÍÆ¿–

ÏÏÏ –»»Ë–ÇÊ¿–»Æ

Ã–Á 	�� ¼� ÇÊÏ½¿½Æ½

	 ½Ì� ÇÊËÃ½� ½ÊÁÌ¹Ë¼	�� ½ÁËÌ ½ÁÆ½ ÍÆ¹ºÀÜÆ¿Á¿½� ÌÁ¾ÌÍÆ¿–	�� ÏÍÊ¼½
¾ÅÃÁÁÆ� ËÄÇ“ � ÇÊÏ½¿½Æ ¿½¿ÊPÆ¼½Ì–	 ½Ê� ÆÌ½ÊÆ½ÀÅ½ÆËÒÏ½»Ã ÁËÌ ¼½Ê
� »ÀÍÌÒ ÎÇÆ� ½º½Æ“ 
 Á¿½ÆÌÍÅ ÍÆ¼� ÅÏ½ÄÌ–	 ¹Ë � ÆÌ½ÊÆ½ÀÅ½Æ Î½Ê¾P¿Ì
Pº½Ê� Á½¼½ÊÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÁÆ Å½ÀÊ ¹ÄË ÀÍÆ¼½ÊÌ� ÜÆ¼½ÊÆ ÅÁÌPº½ÊÅ–½½½
� ½Ë»ÀÜ¾ÌÁ¿Ì½Æ–	 ¹Ë � ÆÌ½ÊÆ½ÀÅ½Æ ¿ÄÁ½¼½ÊÌ ËÁ»À ÁÆ ÎÁ½Ê� ½Ë»ÀÜ¾ÌË˜
º½Ê½Á»À½• � ¹ÊÁÌÁÅ½“ 
 Æ½Ê¿Ñ“ �Æ¼ÍËÌÊÑ“ �� � ÄÇº¹Ä� ½ÊÎÁ»½Ë–�Æ ¼½Æ
� ½Ê½Á»À½Æ ¼½Ê� »ÀÁpËÃÄ¹ËËÁr Ã¹ÌÁÇÆ¼½ÌÏ¹ ¾Å
 ¼½Ê Ï½ÄÌÏ½ÁÌ½Æ
� »ÀÁpËt ÇÌÌ½½“� ¹Æ¹¿½Å½ÆÌËÑËÌ½ÅÒ½ÊÌÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿¼Å½ÀÊ ¹ÄËÃ½–½½½¿PÄ̃
ÌÁ¿½� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½½ÍÆ¼ ÁÅ� ½Ê½Á»À ¼½Ê	 Á½ÆËÌÄ½ÁËÌÍÆ¿½Æ ¾PÊ ¼Á½
 Æ½Ê¿Á½˜
ÏÁÊÌË»À¹¾Ì¼½ÌÏ¹ ¼½Ê Ì½»ÀÆÁË»À½Æ ™º½ÊÏ¹»ÀÍÆ¿ ÎÇÆ� pËÀÇÊ½½ÁÆÊÁ»À˜
ÌÍÆ¿½Æ½ÁËÌ	�� ½ÁÆ½Ë ¼½Ê Ï½ÄÌÏ½ÁÌ ¾PÀÊ½Æ¼½Æ� ÆÌ½ÊÆ½ÀÅ½Æ–

ÏÏÏ –¼ÆÎ–»ÇÅ

Ã–Â �� ¼	 ½ÍÌË»ÀÄ¹Æ¼½

	 ½Ê� ½ÊÅ¹ÆÁË»À½� ÄÇÑ¼ ÁËÌ ½ÁÆ½� »ÀÁpËÃÄ¹ËËÁr Ã¹ÌÁÇÆË¿½Ë½ÄÄË»À¹¾Ì–	 Á½
� ½Ë½ÄÄË»À¹¾Ì º½Ë»ÀÜ¾ÌÁ¿Ì ËÁ»À ÅÁÌ ¼½Ê� ½ÌÊ½ÍÍÆ¿ ¼½Ê ¾¹ÀÊ½Æ¼½Æ� ÄÇÌÌ½“
¼Á½ º½ÁÅ� ½ÊÅ¹ÆÁË»À½Æ� ÄÇÑ¼ ÃÄ¹ËËÁr ÒÁ½ÊÌ ÁËÌ ÍÆ¼ ÅÁÌ ¼½Ê ™º½Ê˜
Ï¹»ÀÍÆ¿ ÎÇÆ � »ÀÁpËÆ½Íº¹ÍÌ½Æ–	 Á½ ™º½ÊÏ¹»ÀÍÆ¿ËÌÜÌÁ¿Ã½ÁÌ ½ÊËÌÊ½»ÃÌ
ËÁ»À ¼¹ÊPº½Ê ÀÁÆ¹ÍË ¹Í»À ¹Í¾ Å½½Ê½ËÌ½»ÀÆÁË»À½� ¹ÍÏ½ÊÃ½ ÍÆ¼
� pËÀÇÊ½¿½ÊÜÌ½“ ÒÍÅ � ½ÁÄ ¹Í»À ¹Í¾� ÆÄ¹¿½Æº¹Í–	 Á½ Æ. ÌÁ¿½Æ ÏÁËË½Æ˜
Ë»À¹¾ÌÄÁ»À½Æ� ½ÌÀÇ¼½Æ Ï½Ê¼½Æ ÎÇÅ� ½ÊÅ¹ÆÁË»À½Æ� ÄÇÑ¼ Ï½ÁÌ½Ê
½ÆÌÏÁ»Ã½ÄÌ“ ËÇÏÇÀÄ ÁÅ� ½Ê½Á»À ¼½Ê� »ÀÁpËº½Ê½»ÀÆÍÆ¿“ ¹ÄË ¹Í»À ¹Í¾
Å¹Ë»ÀÁÆ½ÆÌ½»ÀÆÁË»À½Å� ½ºÁ½Ì–

ÏÏÏ –¿Ä̃¿ÊÇÍÈ–»ÇÅ

Ã–Ã ��� ¼� ÇÊ½¹½

� ÇÊ½¹Æ� ½¿ÁËÌ½Ê Ç¾� ÀÁÈÈÁÆ¿¼�� Ë½ÁËÌ ½ÁÆ½� Ä¹ËËÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿Ë¿½Ë½ÄÄ˜
Ë»À¹¾Ì“ ¼Á½ ÁÆ� ÇÊ½¹ ¿½¿ÊPÆ¼½Ì ÏÍÊ¼½–� Á½ ºÁ½Ì½Ì� ½¿Ä¹ÍºÁ¿ÍÆ¿Ë˜ ÍÆ¼
� ½ÊÌÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿Ë¼Á½ÆËÌ½ ¾PÊ� »ÀÁp½ ÍÆ¼� »ÀÁpËÃÇÆËÌÊÍÃÌÁÇÆ½Æ º½ÒP¿ÄÁ»À
	 ½ËÁ¿Æ“ � ÇÆËÌÊÍÃÌÁÇÆ ÍÆ¼� ¹ÊÌÍÆ¿ ¹Æ–�� ËÌ½ÄÄÌ ¼Á½� Á»À½ÊÀ½ÁÌ ÎÇÆ
� ½º½Æ ÍÆ¼� ½ËÁÌÒ ¹Í¾� ½½ ËÇÏÁ½ ¼½Æ� ÅÏ½ÄÌË»ÀÍÌÒ ËÁ»À½Ê–	 Á½� ÁÊÅ¹

¿Á � ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½

Ã � »ÀÁpÒÍÄ¹ËËÍÆ¿
À

Ã
¿
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½̃	


˜¾
¾

½
Æ

¾
Â



º½Ë»ÀÜ¾ÌÁ¿ÌÂÃ½� ÁÌ¹Êº½ÁÌ½Ê ÁÆÁÂ� PÊÇË Ï½ÄÌÏ½ÁÌ–	 ½Ê
 ¹ÍÈÌËÁÌÒ
º½r Æ¼½Ì ËÁ»À ÁÆ	 ¹½� ½ÇÆ“ � P¼ÃÇÊ½¹–� ½ÁÌ½ÊÀÁÆ ºÁ½Ì½Ì�� ¹Í»À
� ½ÊÌÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿Ë¼Á½ÆËÌ½ ¾PÊ Î½ÊË»ÀÁ½¼½Æ½� ½Ë»ÀÜ¾ÌËÒÏ½Á¿½ ÏÁ½� ÍË˜
ºÁÄ¼ÍÆ¿ ÍÆ¼� »ÀÍÄÍÆ¿“ � ÊÁ½¿Ët ÇÌÌ½ ÍÆ¼� »ÀÁp½ ¼½Ê� PËÌ½ÆÏ¹»À½“
½ÊÆ½Í½Êº¹Ê½
 Æ½Ê¿Á½Æ ½Ì»–

ÏÏÏ –ÃÊË–»Ç–ÃÊ

Ã–Ä ��� ¼� ÊÇGºÊÁÌ¹ÆÆÁ½Æ½

	 Á½� ÄÇÑ¼¢Ë � ½¿ÁËÌ½Ê� ÊÇÍÈ¼�� ½ÁÆ� ÇÆ¼ÇÆ¼Ï½ÁÌ½Ê½
 ¹ÍÈÌËÁÌÒ½•

 ÇÍËÌÇÆ ÍÆ¼
 ÇÆ¿ÃÇÆ¿½ÁËÌ ½ÁÆ½� »ÀÁpËÃÄ¹ËËÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿Ë¿½Ë½ÄÄË»À¹¾Ì
ÍÆ¼ ÍÆ¹ºÀÜÆ¿Á¿½� ÁËÁÃÇÅ¹Æ¹¿½Å½ÆÌÇÊ¿¹ÆÁË¹ÌÁÇÆ“ ¼Á½	 Á½ÆËÌÄ½ÁËÌÍÆ˜
¿½Æ ÒÍÊ� ÁËÁÃÇº½Ï½ÊÌÍÆ¿ ÍÆ¼˜ÅÁÆ¼½ÊÍÆ¿ ËÇÏÁ½� ½ÊÌÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿½Æ¼Ò–� –
Æ¹»À��� Æ½½¾•¿½½½“ ��� ¾Á½½¾•¿½½Á“ ��
�� “ 
��� ½Ì»–½¹ÆºÁ½Ì½Ì–
	 Á½� ÄÇÑ¼¢Ë � ½¿ÁËÌ½Ê� Ç»Á½ÌÑ ÁËÌ ¼Á½ ½ÊËÌ½ ÍÆ¼ ÜÄÌ½ËÌ½� Ä¹ËËÁr ÒÁ½̃
ÊÍÆ¿Ë¿½Ë½ÄÄË»À¹¾Ì¼¾ÄÃÁ½“¼Á½� ½¿½ÄÆ ÒÍÊ� ¹ÐÁÅÁ½ÊÍÆ¿ ¼½Ê� Á»À½ÊÀ½ÁÌ
º½ÁÅ� ¹Í ÍÆ¼ º½Á ¼½Ê� ÆÌ½ÊÀ¹ÄÌÍÆ¿ ÎÇÆ� »ÀÁp½Æ ¹Í¾ËÌ½ÄÄÌ½–� ÇÆ ÁÀÊ½Ê

 ½ÊÃÍÆ¾Ì ¹ÍË ¼½Å� »ÀÁp¾¹ÀÊÌËË½ÃÌÇÊ¼� ÄÇÑ¼¢Ë � ½¿ÁËÌ½Ê Ç¾� ÀÁÈÈÁÆ¿½
¼½ÀÆÌ½ ¼Á½� Ê¿¹ÆÁË¹ÌÁÇÆ ÁÀÊ½� ÃÌÁÎÁÌÜÌ½Æ ÁÅ ËÈÜÌ½Æ¿½–� ¹ÀÊÀÍÆ¼½ÊÌ ¹Í¾
¹Æ¼½Ê½� ½ÃÌÇÊ½Æ“ Ò–� –¼¹Ë
 ÁË½Æº¹ÀÆÏ½Ë½Æ ¹ÍË–

ÏÏÏ –ÄÊ–ÇÊ¿

Ã–Å ��� ¼� ¹È¹Æ½

	 Á½� ÊËÈÊPÆ¿½ ÎÇÆ� ÁÈÈÇÆ� ¹ÁÂÁ� ÑÇÃ¹Á ¼¹ÌÁ½Ê½Æ ¹ÍË ¼½Ê� ÊPÆ¼ÍÆ¿ ÎÇÆ
� ½ÁÃÇÃÍ� ¹ÁÂÁ� ÑÇÃ¹Á¼¼½Ê�ÅÈ½ÊÁ¹Ä� ¹ÊÁÆ½� ËËÇ»Á¹ÌÁÇÆ½ÁÅ� ÇÎ½Åº½Ê
¾ÅÆÆÁÆ� ÇÃÁÇ–	 Á½Ë½ ÏÍÊ¼½ ¿½¿ÊPÆ¼½Ì“ ÍÅ ¼Á½� ½ÊÇÊ¼ÆÍÆ¿ ÍÆ¼

 ÆÌÏÁ»ÃÄÍÆ¿ ¼½Ê� »ÀÁp¾¹ÀÊÌË˜ ÍÆ¼� »ÀÁpº¹ÍÁÆ¼ÍËÌÊÁ½ ÁÆ� ¹È¹Æ ÒÍ
¾. Ê¼½ÊÆ ÍÆ¼ ÒÍ Ê½¿Ä½Å½ÆÌÁ½Ê½Æ–� ¹Ê ¼Á½� Ä¹ËË�� Æ¹»À ÁÀÊ½Ê� ÊPÆ¼ÍÆ¿
¹ÍËË»ÀÄÁ½GÄÁ»À ¹Í¾ ¼½Æ� ½Ê½Á»À� »ÀÁpº¹Í ¾ÇÃÍËËÁ½ÊÌ“ ËÇ À¹Ì ËÁ½ À½ÍÌ½
Ï½ÁÌ½Ê½� ÍÆÃÌÁÇÆ½Æ ¹ÄË� Ê¿¹ÆÁË¹ÌÁÇÆ ÒÍÊ� ½ÊÌÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿ ÍÆ¼ ¹ÄË	 Á½ÆËÌ˜
Ä½ÁËÌ½Ê ¾PÊ Ì½»ÀÆÁË»À½ ™º½ÊÏ¹»ÀÍÆ¿½Æ–

ÏÏÏ –»Ä¹ËËÆÃ–ÇÊ–ÂÈ

Ã–Æ ���� ¼�Ì¹ÄÁ½Æ½

	 Á½� ½Ë½ÄÄË»À¹¾Ì º½Ë»ÀÜ¾ÌÁ¿Ì ËÁ»À À¹ÍÈÌËÜ»ÀÄÁ»À ÅÁÌ ¼½Ê Ì½»ÀÆÁË»À½Æ
™º½ÊÏ¹»ÀÍÆ¿ ÍÆ¼� Ä¹ËËÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿ ÎÇÆ� »ÀÁp½Æ–� ½ÁÌ½Ê½� ½Ë»ÀÜ¾ÌË˜
¾½Ä¼½Ê ËÁÆ¼ Ì½»ÀÆÁË»À½� ½ÊÌÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ÁËÁÃÇÅ¹Æ¹¿½Å½ÆÌ ÁÆ ¼½Æ
� ½Ê½Á»À½Æ� ½ÊÃ½ÀÊ ÍÆ¼�Æ¾Ê¹ËÌÊÍÃÌÍÊ ËÇÏÁ½ Ì½»ÀÆÁË»À½� ½Ê¹ÌÍÆ¿ ÍÆ¼
� ÆÌ½ÊËÌPÌÒÍÆ¿ ¾PÊ� ÆÌ½ÊÆ½ÀÅ½Æ Î½ÊË»ÀÁ½¼½ÆËÌ½Ê� ÁÊÌË»À¹¾ÌËÒÏ½Á¿½–
	 ½Ê� ÆÌ½ÊÆ½ÀÅ½ÆËËÁÌÒ ÍÆ¼ ¼Á½� ½ÊÏ¹ÄÌÍÆ¿ º½r Æ¼½Æ ËÁ»À ÁÆ� ½ÆÍ¹–� PÊ
���� ¹Êº½ÁÌ½ÆPº½Ê¾–À½½� ½ÆË»À½Æ ÁÆ ½ÌÏ¹¾½½� ½Ë»ÀÜ¾ÌËËÌ½ÄÄ½Æ ÁÆ
�Ì¹ÄÁ½Æ ÍÆ¼ ÁÆÀ¿ ¹Æ¼½Ê½Æ� ÜÆ¼½ÊÆ–���� ÏÍÊ¼½ ÁÅ� ¹ÀÊ½¾ÅÃ¾ÁÆ
� ½ÆÍ¹ ÍÆÌ½Ê ¼½Å� ¹Å½Æ� ½¿ÁËÌÊÇ�Ì¹ÄÁ¹ÆÇ ¹ÄË ÈÊÁÎ¹ÌÊ½»ÀÌÄÁ»À½� ÌÁ¾ÌÍÆ¿
ÎÇÆ. ÊÌÄÁ»À½Æ� ½½¼½ÊÆ ÍÆ¼� »ÀÁpË½Á¿½ÆÌPÅ½ÊÆ ¿½¿ÊPÆ¼½Ì“ ÍÅ ¼Á½
� ºÀÜÆ¿Á¿Ã½ÁÌ ÎÇÆ ¹ÍËÄÜÆ¼ÁË»À½Æ� Ä¹ËËÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿Ë¿½Ë½ÄÄË»À¹¾Ì½Æ ÒÍ
º½½Æ¼½Æ ÍÆ¼� ½ÊËÁ»À½ÊÍÆ¿ËÃÇËÌ½Æ ÒÍ Ë½ÆÃ½Æ–

� ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½ ¿Â
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ÏÏÏ –ÊÁÆ¹–ÇÊ¿

Ã–¾½ �� ¼� ÍËËÄ¹Æ¼½

	 Á½� Ä¹ËËÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿Ë¿½Ë½ÄÄË»À¹¾Ì� ÍËËÁ¹Æ� ½¿ÁËÌ½Ê ÏÍÊ¼½ ¹ÅÀ¾–
	 ½Ò½Åº½Ê¾Æ¾À¹ÄË
 Ê¿½ºÆÁË ¹ÍË Ä¹Æ¿ÂÜÀÊÁ¿½Ê
 Ê¾¹ÀÊÍÆ¿ ¹Í¾ ¼½Å
� ½ºÁ½Ì ¼½Ê Ì½»ÀÆÁË»À½Æ ™º½ÊÏ¹»ÀÍÆ¿ ÎÇÆ� »ÀÁp½Æ ¿½¿ÊPÆ¼½Ì–¾Æ¿À
ÏÍÊ¼½ � ÍËËÁ¹Æ� ½¿ÁËÌ½Ê ÁÆ� ½¿ÁËÌ½Ê Ç¾ ÌÀ½� ÇÎÁ½Ì� ÆÁÇÆ ÍÅº½Æ¹ÆÆÌ
ÍÆ¼ ¼¹Æ¹»À ÁÆ� ÍËËÁ¹Æ� ¹ÊÁÌÁÅ½� ½¿ÁËÌ½Ê Ç¾� ÀÁÈÈÁÆ¿¼�� ½–� ½ÁÌ¾ÆÃÆ
ÁËÌ�� � ÁÌ¿ÄÁ½¼ ¼½Ê�ÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÇÆ¹Ä� ËËÇ»¹ÌÁÇÆ Ç¾� Ä¹ËËÁr »¹ÌÁÇÆ� Ç»Á½ÌÁ½Ë
¼���� ½–
 ¹ÍÈÌÒÁ½Ä½• ¼Á½� Á»À½ÊËÌ½ÄÄÍÆ¿ ¼½Ê� Á»À½ÊÀ½ÁÌ ¼½Ë� ½º½ÆË ¹Í¾
� ½½“ ¼½Ê ËÁ»À½Ê½Æ� ¹ÎÁ¿¹ÌÁÇÆ ¼½Ê� »ÀÁp½“ ¼½Ê ËÁ»À½Ê½Æ� ½¾. Ê¼½ÊÍÆ¿
ÎÇÆ� ¹Ê½Æ ¹Í¾� ½½ ÍÆ¼ ÁÆ� ÁÆÆ½Æ¿½ÏÜËË½ÊÆ“ ¼Á½� . Ê¼½ÊÍÆ¿ ¼½Ë
� ÅÏ½ÄÌË»ÀÍÌÒ½Ë–� Å ¼Á½Ë ËÁ»À½ÊÒÍËÌ½ÄÄ½Æ“ ½ÆÌÏÁ»Ã½ÄÌ ÍÆ¼ ½ÊÏ½ÁÌ½ÊÌ��
� ÇÊË»ÀÊÁ¾Ì½Æ º¹ËÁ½Ê½Æ¼ ¹Í¾ ÍÅ¾¹Æ¿Ê½Á»À½Ê� ÇÊË»ÀÍÆ¿Ë¹Êº½ÁÌ ËÇÏÁ½ ¼½Æ
� Æ¾ÇÊ¼½ÊÍÆ¿½Æ ÎÇÆ ÁÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÇÆ¹Ä½Æ� ºÃÇÅÅ½Æ ÍÆ¼� Á»ÀÌÄÁÆÁ½Æ–� ÄÄ½
�� ˜� ÃÌÁÎÁÌÜÌ½Æ ËÁ»À½ÊÆ ½ÁÆ½Æ ÀÇÀ½Æ� Ì¹Æ¼¹Ê¼ ¾PÊ ¼Á½ ËÁ»À½Ê½� ¹ÎÁ¿¹ ˜
ÌÁÇÆ ¼ÍÊ»À ¼Á½� ¹ÊÁÌÁÅ¿½Ë½ÄÄË»À¹¾Ì–

ÏÏÏ –ÊË̃À½¹¼–ËÈº–ÊÍ

¿Ã � ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½
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Ä � ÍÆÃÌÁÇÆ¹Ä½� Á»À½ÊÀ½ÁÌ¼��� ½

Ä–¾ ™º½ÊËÁ»ÀÌ

� ÍÆÃÌÁÇÆ¹Ä½� Á»À½ÊÀ½ÁÌ Æ¹»À�
� Ã¾Â½Å¼Á½ÆÌ ¼½Å� »ÀÍÌÒ ÎÇÆ
� ½ÊËÇÆ½Æ“ Ì½»ÀÆÁË»À½Æ� ÆÄ¹¿½Æ ÍÆ¼ ¼½Ê� ÅÏ½ÄÌ ÅÁÌ� ÁÌÌ½ÄÆ ¼½Ê��� ˜
� ½»ÀÆÁÃ–

� ÇÅÈÇÆ½ÆÌ½Æ“ ¼Á½ ÀÁ½ÊÒÍ ÁÆ ËÁ»À½ÊÀ½ÁÌËÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌÁ½ÊÌ½Æ� ÑËÌ½Å¹È̃
ÈÄÁÃ¹ÌÁÇÆ½Æ ½ÁÆ¿½Ë½ÌÒÌ Ï½Ê¼½Æ“ Å PËË½Æ ¼½ËÀ¹Äº ½ÁÆ ½ÆÌËÈÊ½»À½Æ¼½Ë
� ÁÎ½¹Í ¹Æ¦� ÍÆÃÌÁÇÆ¹Ä½Ê� Á»À½ÊÀ½ÁÌ£¹Í¾Ï½ÁË½Æ¼��� � � ¹¾½ÌÑ�ÆÌ½¿ÊÁÌÑ
� ½Î½Ä½–

Ä–¿ � ÍÆÃÌÁÇÆ¹Ä½� Á»À½ÊÀ½ÁÌ Æ¹»À�
� Ã¾Â½ÅÍÆ¼
�
� Ã¾Â¾¾¼��� ½

	 Á½� Á»À½ÊÀ½ÁÌË¹Æ¾ÇÊ¼½ÊÍÆ¿½Æ ÒÍÅ� »ÀÍÌÒ ÎÇÆ� ½ÆË»À ÍÆ¼� ÅÏ½ÄÌ
Ï½Ê¼½Æ Ï½ÄÌÏ½ÁÌ ÁÅÅ½Ê À. À½Ê ÍÆ¼ ¼Á½� ÇÊ¼½ÊÍÆ¿ Æ¹»À ¼½Å
 ÁÆË¹ÌÒ
¼½Ë º½ËÌÅ. ¿ÄÁ»À½Æ� Ì¹Æ¼½Ë ¼½Ê� ½»ÀÆÁÃ ÁÅÅ½Ê Ä¹ÍÌ½Ê–

	 Á½� ÇÊÅ½Æ�
� Ã¾Â½ÅÍÆ¼�
� Ã¾Â¾¾Ë½ÌÒ½Æ ¼½Æ Ï½ÄÌÏ½ÁÌ½Æ
� ¹ GËÌ¹º ÒÍÊ ½ÁÆÀ½ÁÌÄÁ»À½Æ ÍÆ¼ Î½Ê¿Ä½Á»Àº¹Ê½Æ� ½ÍÊÌ½ÁÄÍÆ¿ ¼½Ê� ½̃
ÊÜÌ½ËÁ»À½ÊÀ½ÁÌ“ Ï¹Ë ÒÍÊ ÁÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÇÆ¹Ä½Æ� ½»ÀÌËËÁ»À½ÊÀ½ÁÌ º½ÁÌÊÜ¿Ì–

� Á½Ä ÁËÌ ¼Á½� ½ÀÄ½ÊÎ½ÊÅ½Á¼ÍÆ¿ ÍÆ¼� ½ÀÄ½Êº½À½ÊÊË»ÀÍÆ¿ ÁÆ Â½¼½Ê
� ÇÅÈÇÆ½ÆÌ½ ½ÁÆ½Ê� ½ËËÃ½ÌÌ½ ¾PÊ ËÁ»À½ÊÀ½ÁÌËÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌÁ½ÊÌ½� ÑËÌ½Å½
¼��� ½–

	 Á½ ¿½Æ¹ÆÆÌ½Æ� ÇÊÅ½Æ ¼½r ÆÁ½Ê½Æ ¼Á½� ÊÌ ¼½Ê ËÌ¹ÌÁËÌÁË»À½Æ� ÁËÁÃÇº½˜
Ï½ÊÌÍÆ¿ ËÇÏÁ½ ¼Á½� ¹ GÆ¹ÀÅ½Æ ÍÆ¼� ½Ê¾¹ÀÊ½Æ ÒÍÊ� ÍËÄ½¿ÍÆ¿ ÎÇÆ
� ½ÆËÇÊ½Æ“ � ÃÌÇÊ½Æ ÍÆ¼ ¼½Ê� Ç¿ÁÃÎ½Ê¹Êº½ÁÌÍÆ¿–

	 ¹Ë � ÁÎ½¹Í ¹Æ¦� ÍÆÃÌÁÇÆ¹Ä½Ê� Á»À½ÊÀ½ÁÌ£½ÁÆ½Ë��� ÁËÌ ÁÆ� ÌÍ¾½Æ ÎÇÆ
��� ¾ºÁË��� Á ½ÁÆ¿½Ì½ÁÄÌ¼��� � � ¹¾½ÌÑ�ÆÌ½¿ÊÁÌÑ� ½Î½Ä½–	 Á½� ½ÀÊÒ¹ÀÄ ¼½Ê
��� À¹º½Æ ½ÁÆ½� Ä¹ËËÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿ ÎÇÆ��� ¾ÍÆ¼��� ¿ ËÇÏÁ½ ÁÆ ½ÁÆÁ¿½Æ
� ÜÄÄ½Æ ¹Í»À��� À–

� º¿½Ä½ÁÌ½Ì ÎÇÆ ¼½Ê�
� Ã¾Â½ÅÄ½¿Ì ¼Á½�
� Ã¾Â¾¾¾PÊ ¼½Æ� ÆÏ½Æ¼½Ê ÁÆ
¼½Ê� ÊÇÒ½ËËÁÆ¼ÍËÌÊÁ½ ¾½ËÌ“ ÏÁ½� ÇÅÈÇÆ½ÆÌ½Æ ÅÁÌ ½ÆÌËÈÊ½»À½Æ¼½Ê��� ˜
� Í¹ÄÁr Ã¹ÌÁÇÆ ÁÆ ½ÁÆ ËÁ»À½ÊÀ½ÁÌËÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌÁ½ÊÌ½Ë� ÑËÌ½Å ÁÆÌ½¿ÊÁ½ÊÌ
Ï½Ê¼½Æ–

� Á½ÄË½ÌÒÍÆ¿

� ÊÍÆ¼Ä¹¿½Æ

��� ˜� Ä¹ËËÁr Ã¹ÌÁÇÆ

� ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½ ¿Ä

Ä � ÍÆÃÌÁÇÆ¹Ä½� Á»À½ÊÀ½ÁÌ¼��� ½
À

Ã
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½̃	


˜¾
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Æ
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a
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P2

W1W2

SIL1

SIL2

SIL3

SIL3

b

SIL4

SIL4

SIL3

SIL3

SIL3

SIL3

SIL2

SIL2

SIL1

SIL1

SIL1

SIL1

SIL1

a

-

-

-

a

� ºº –¾• � ÁËÁÃÇ¿Ê¹ÈÀ ¹ÍË�
� Ã¾Â½ÅÍÆ¼�
� Ã¾Â¾¾
� � »À¹¼½ÆË¹ÍËÅ¹G
� � Í¾½ÆÌÀ¹ÄÌË¼¹Í½Ê ÁÆ ¼½Ê ¿½¾ÜÀÊÄÁ»À½Æ� ÇÆ½
� � ½¾¹ÀÊ½Æ¹ºÏ½Æ¼ÍÆ¿
� � ¹ÀÊË»À½ÁÆÄÁ»ÀÃ½ÁÌ ¼½Ë ÍÆ½ÊÏPÆË»ÀÌ½Æ
 Ê½Á¿ÆÁËË½Ë
¹ � ½ÁÆ½ º½ËÇÆ¼½Ê½Æ� Á»À½ÊÀ½ÁÌË¹Æ¾ÇÊ¼½ÊÍÆ¿½Æ
º 
 ÁÆ ½ÁÆÒ½ÄÆ½Ë
 
̄ �̄
 ˜� ÑËÌ½Å ÆÁ»ÀÌ ¹ÍËÊ½Á»À½Æ¼

� ˜ � »À¹¼½ÆË¹ÍËÅ¹G
z � ¾˜ � ½Á»ÀÌ½� ½ÊÄ½ÌÒÍÆ¿
z � ¿ ˜ � »ÀÏ½Ê½ ÁÊÊ½Î½ÊËÁºÄ½� ½ÊÄ½ÌÒÍÆ¿ ½ÁÆ½Ê Ç¼½Ê Å½ÀÊ½Ê½Ê

� ½ÊËÇÆ½Æ Ç¼½Ê� Ç¼ ½ÁÆ½Ê� ½ÊËÇÆ
z � À ˜ � Ç¼ Å½ÀÊ½Ê½Ê� ½ÊËÇÆ½Æ¯Ä¹Æ¿ ¹Æ¼¹Í½ÊÆ¼½“ ¿Ê.G½Ê½ Ë»ÀÜ¼˜

ÄÁ»À½� ÅÏ½ÄÌ½ÁÆtPËË½
z � Á ˜ � ¹Ì¹ËÌÊÇÈÀ¹Ä½� ÍËÏÁÊÃÍÆ¿½Æ“ Ë½ÀÊ ÎÁ½Ä½� ÇÌ½

� ˜ � Í¾½ÆÌÀ¹ÄÌË¼¹Í½Ê ÁÆ ¼½Ê ¿½¾ÜÀÊÄÁ»À½Æ� ÇÆ½
z � ¾˜ � ½ÄÌ½Æ ºÁË. ¾Ì½Ê
z � ¿ ˜ 
 ÜÍr ¿ ºÁË ¼¹Í½ÊÆ¼

� ˜ � ½¾¹ÀÊ½Æ¹ºÏ½Æ¼ÍÆ¿
z � ¾˜ � . ¿ÄÁ»À ÍÆÌ½Ê º½ËÌÁÅÅÌ½Æ� ½¼ÁÆ¿ÍÆ¿½Æ

¿Å � ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½

Ä � ÍÆÃÌÁÇÆ¹Ä½� Á»À½ÊÀ½ÁÌ¼��� ½
À

Ã
¿

½
½̃	


˜¾
¾

½
Æ

¾
Â



z � ¿ ˜ � ¹ÍÅ Å . ¿ÄÁ»À

� ˜ � ¹ÀÊË»À½ÁÆÄÁ»ÀÃ½ÁÌ ¼½Ë ÍÆ½ÊÏPÆË»ÀÌ½Æ
 Ê½Á¿ÆÁËË½Ë
z � ¾˜ � ½ÀÊ ¿½ÊÁÆ¿
z � ¿ ˜ � ½ÊÁÆ¿
z � À ˜ � ½Ä¹ÌÁÎ ÀÇ»À

	 Á½� Í¹ÄÁr ÒÁ½ÊÍÆ¿ ÎÇÆ� ÇÅÈÇÆ½ÆÌ½Æ ¿½ÅÜG �
� Ã¾Â½ÅÍÆ¼̄Ç¼½Ê
�
� Ã¾Â¾¾ÏÁÊ¼ ¼ÍÊ»À ½ÁÆ� Á»À½ÊÀ½ÁÌËÀ¹Æ¼ºÍ»À ÒÍÊ� ÍÆÃÌÁÇÆ¹Ä½Æ
� Á»À½ÊÀ½ÁÌ¼� ¹¾½ÌÑ� ¹ÆÍ¹Ä½º½Ä½¿Ì–
 Á½Ê ËÁÆ¼ ¹ÄÄ½ ËÁ»À½ÊÀ½ÁÌËÊ½Ä½Î¹ÆÌ½Æ
� ½ÆÆ¼¹Ì½Æ ÍÆ¼�Æ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆ½Æ ÒÍË¹ÅÅ½Æ¿½¾¹ËËÌ“ ¼Á½ ¼½Ê� ÆÏ½Æ¼½Ê
ÍÆ¼� Ä¹Æ½Ê ÒÍÊ� ÊÇÂ½ÃÌÁ½ÊÍÆ¿ ÍÆ¼ ÒÍÅ� ½ÌÊÁ½º ¼½Ë ËÁ»À½ÊÀ½ÁÌË˜
ÁÆËÌÊÍÅ½ÆÌÁ½ÊÌ½Æ� ÑËÌ½ÅË º½Æ. ÌÁ¿Ì–	 Á½Ë½	 ÇÃÍÅ½ÆÌ¹ÌÁÇÆ Ã. ÆÆ½Æ� Á½
ÎÇÆ ÍÆË½Ê½Ê
 ÇÅ½È¹¿½ÏÏÏ –Î½¿¹–»ÇÅ À½ÊÍÆÌ½ÊÄ¹¼½Æ–

� ½ËÌ½ÄÄ½Æ� Á½ ½ÁÆ� ½ÊÜÌ ÅÁÌ��� ˜� Í¹ÄÁr Ã¹ÌÁÇÆ¼¿½¿½Æ� Í¾ÈÊ½ÁË½“¼¹ÆÆ
½ÊÀ¹ÄÌ½Æ� Á½•

z 	 ¹Ë � ½ÊÜÌ ÅÁÌ ¾½ËÌ ¹ÃÌÁÎÁ½ÊÌ½Ê��� ˜� ÍÆÃÌÁÇÆ¹ÄÁÌÜÌ¼º½Á ÃÇÆÌÁÆÍÁ½ÊÄÁ»À
Å½ËË½Æ¼½Æ� ½ÆËÇÊ½Æ½

z w��� ˜� ½ÆÆÒ½Á»ÀÆÍÆ¿£¹Í¾ ¼½Å� ÑÈË»ÀÁÄ¼
z 	 ¹Ë � ¹¾½ÌÑ� ¹ÆÍ¹Ä ÅÁÌ ¹ÄÄ½Æ ËÁ»À½ÊÀ½ÁÌËÊ½Ä½Î¹ÆÌ½Æ	 ¹Ì½Æ
z 	 Á½ ¿½Ë¹ÅÌ½� ½ÊÜÌ½¼ÇÃÍÅ½ÆÌ¹ÌÁÇÆ

��� ˜	 ÇÃÍÅ½ÆÌ¹ÌÁÇÆ

� ½ÊÜÌ½ ÅÁÌ��� ˜� Í¹ÄÁr Ã¹ ˜
ÌÁÇÆ

� ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½ ¿Æ

Ä � ÍÆÃÌÁÇÆ¹Ä½� Á»À½ÊÀ½ÁÌ¼��� ½
À

Ã
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½
½̃	
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½
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Â



Å ™º½Ê¾PÄÄËÁ»À½ÊÍÆ¿ Æ¹»À�
�

Å–¾ ™º½ÊËÁ»ÀÌ

�Æ	 ½ÍÌË»ÀÄ¹Æ¼ ÁËÌ º½ÁÅ� Å¿¹Æ¿ ÅÁÌ Ï¹ËË½Ê¿½¾ÜÀÊ¼½Ì½Æ� ÌÇp½Æ ½ÁÆ½
™º½Ê¾PÄÄËÁ»À½ÊÍÆ¿ Æ¹»À�
� ½Ê¾ÇÊ¼½ÊÄÁ»À–�Å � ¹ËË½ÊÀ¹ÍËÀ¹ÄÌË¿½Ë½ÌÒ
Ë ¾ÆÍÆ¼ ¼½Æ ¼¹ÒÍ¿½À. Ê½Æ¼½Æ� ¹Æ¼½ËÎ½ÊÇÊ¼ÆÍÆ¿½ÆPº½Ê� ÆÄ¹¿½Æ
ÒÍÅ � ¹¿½ÊÆ“ � º¾PÄÄ½Æ ÍÆ¼� ÅË»ÀÄ¹¿½Æ Ï¹ËË½Ê¿½¾ÜÀÊ¼½Æ¼½Ê� ÌÇp½ ÁËÌ
¼½Ê
 ÁÆË¹ÌÒ ÎÇÆ ™º½Ê¾PÄÄËÁ»À½ÊÍÆ¿½Æ ÎÇÊ¿½Ë»ÀÊÁ½º½Æ–� ÄÄ½� ½ËÌ¹Æ¼Ì½ÁÄ½
½ÁÆ½Ê ™º½Ê¾PÄÄËÁ»À½ÊÍÆ¿ ¾PÊ� ½ÀÜÄÌ½Ê ÒÍÊ� ¹¿½ÊÍÆ¿ ÎÇÆ Ï¹ËË½Ê¿½˜
¾ÜÀÊ¼½Æ¼½Æ� ÄPËËÁ¿Ã½ÁÌ½Æ ÅPËË½Æ ¼½Æ� ÍÄ¹ËËÍÆ¿Ë¿ÊÍÆ¼ËÜÌÒ½Æ ¾PÊ
™º½Ê¾PÄÄËÁ»À½ÊÍÆ¿½Æ ½ÆÌËÈÊ½»À½Æ–� ½ÆËÇÊ½Æ ÎÇÆ ËÇÄ»À½Æ ™º½Ê¾PÄÄËÁ˜
»À½ÊÍÆ¿½Æ ËÁÆ¼ ÒÍÄ¹ËËÍÆ¿ËÈt Á»ÀÌÁ¿–

Å–¿ � ½Ë»ÀÊ½ÁºÍÆ¿

	 ¹Ë � ¹ËË½ÊÀ¹ÍËÀ¹ÄÌË¿½Ë½ÌÒ¼�
� ½¼½Ê� ÍÆ¼½ËÊ½¿Á½ÊÍÆ¿ ÁËÌ ¹ÄË
� ¹ÀÅ½Æ¿½Ë½ÌÒ� ÊÍÆ¼Ä¹¿½ ¾PÊ ¼Á½� ¹ËË½Ê¿½Ë½ÌÒ½ ¼½Ê� ÍÆ¼½ËÄÜÆ¼½Ê
ÍÆ¼ ÁËÌ ½ÁÆ½Ë ¼½Ê Ï½Ë½ÆÌÄÁ»ÀËÌ½Æ� ½Ë½ÌÒ½ ÒÍÅ� »ÀÍÌÒ ¼½Ê� ÅÏ½ÄÌ–	 ¹Ë
�
� ¾ÇÊ¼½ÊÌ ¹Æ� ½ÀÜÄÌ½ÊÆ ¾PÊ Ï¹ËË½Ê¿½¾ÜÀÊ¼½Æ¼½� ÄPËËÁ¿Ã½ÁÌ½Æ
™º½Ê¾PÄÄËÁ»À½ÊÍÆ¿½Æ–� Ï½»Ã ½ÁÆ½Ê ™º½Ê¾PÄÄËÁ»À½ÊÍÆ¿ ¿½ÅÜG �
� ÁËÌ
½Ë“ ¼½Æ� PÄÄËÌ¹Æ¼ ÎÇÆ Ï¹ËË½Ê¿½¾ÜÀÊ¼½Æ¼½Æ� ÄPËËÁ¿Ã½ÁÌ½Æ ÒÍPº½Ễ
Ï¹»À½Æ ÍÆ¼ Ê½»ÀÌÒ½ÁÌÁ¿ ÎÇÊ
 ÊÊ½Á»À½Æ ¼½Ë ÒÍÄÜËËÁ¿½Æ� PÄÄ¿Ê¹¼½Ë ÁÅ
� ½ÀÜÄÌ½Ê ¼½Æ� PÄÄÎÇÊ¿¹Æ¿ ÒÍ ÍÆÌ½ÊºÊ½»À½Æ Ç¼½Ê ¹ÃÍËÌÁË»À ÍÆ¼ ÇÈÌÁË»À
� Ä¹ÊÅ ¹ÍËÒÍÄ. Ë½Æ–

	 Á½ ÒÍPº½ÊÏ¹»À½Æ¼½Æ� PÄÄ¿PÌ½Ê ËÁÆ¼ ÁÅ� ¹Ì¹ÄÇ¿ Ï¹ËË½Ê¿½¾ÜÀÊ¼½Æ¼½Ê
� ÌÇp½¼��� ½º½Ë»ÀÊÁ½º½Æ ÍÆ¼ ÁÆ� ¹ËË½Ê¿½¾ÜÀÊ¼ÍÆ¿ËÃÄ¹ËË½Æ¾˜ À
½ÁÆ¿½Ì½ÁÄÌ–	 ¹Ë �
� ÍÆ¼ ¼Á½ ¼¹ÒÍ¿½À. Ê½Æ¼½Æ� ¹Æ¼½ËÎ½ÊÇÊ¼ÆÍÆ¿½Æ
Pº½Ê� ÆÄ¹¿½Æ ÒÍÅ� ¹¿½ÊÆ“ � º¾PÄÄ½Æ ÍÆ¼� ÅË»ÀÄ¹¿½Æ Ï¹ËË½Ê¿½¾ÜÀÊ¼˜
½Æ¼½Ê� ÌÇp½¼�� Ï � ½Ë»ÀÊ½Áº½Æ ¼½Æ
 ÁÆË¹ÌÒ ÎÇÆ ™º½Ê¾PÄÄËÁ»À½ÊÍÆ¿½Æ
ÒÏÁÆ¿½Æ¼ ÎÇÊ–
 ÁÆ½ ËÇÄ»À½ ™º½Ê¾PÄÄËÁ»À½ÊÍÆ¿ ÅÍËË ½ÁÆ½� ÍÄ¹ËËÍÆ¿
º½ËÁÌÒ½Æ–	 ½Ê� ™� 
 ¹ÆÆÇÎ½Ê ËÌ½ÄÄÌ� ÊP¾º½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿½ÆPº½Ê� ÍÆÃ̃
ÌÁÇÆËÌP»ÀÌÁ¿Ã½ÁÌ ÍÆ¼ ™º½Ê½ÁÆËÌÁÅÅÍÆ¿ ÅÁÌ ¼½Æ� ÍÄ¹ËËÍÆ¿Ë¿ÊÍÆ¼ËÜÌÒ½Æ
¾PÊ ™º½Ê¾PÄÄËÁ»À½ÊÍÆ¿½Æ¼�� ˜™� ½¹ÍË –� Í¾¿ÊÍÆ¼ ¼Á½Ë½Ê� ÊP¾ÍÆ¿ ½ÊÌ½ÁÄÌ
¼¹Ë	 ½ÍÌË»À½�ÆËÌÁÌÍÌ ¾PÊ� ¹ÍÌ½»ÀÆÁÃ¼	�� Ì½½ÁÆ½ ¹ÄÄ¿½Å½ÁÆ½ º¹Í¹Í¾˜
ËÁ»ÀÌÄÁ»À½� ÍÄ¹ËËÍÆ¿“ ¼Á½ ºÍÆ¼½ËÏ½ÁÌ ¿ÁÄÌ–	 ½Ê
 ÁÆË¹ÌÒº½Ê½Á»À ÎÇÆ
™º½Ê¾PÄÄËÁ»À½ÊÍÆ¿½Æ ÍÆ¼ ¼Á½� ÍÄ¹ËËÍÆ¿ËÈt Á»ÀÌ ËÇÄ»À½Ê� ÆÄ¹¿½Æ ÁËÌ
¿½Ë½ÌÒÄÁ»À Î½Ê¹ÆÃ½ÊÌ–	 ¹ÅÁÌ ÏÁÊ¼ ¹Í»À ¼Á½� ÍÆÃÌÁÇÆË¾ÜÀÁ¿Ã½ÁÌ ËÁ»À½Ê˜
¿½ËÌ½ÄÄÌ–

ÏÏÏ –¼ÁºÌ–¼½

) ÀÆÄÁ»À½� ½ËÌÁÅÅÍÆ¿½Æ ¿ÁºÌ ½Ë ¹Í»À ÁÆ� ½Ä¿Á½Æ ÍÆ¼ ÁÆ ¼½Ê� »ÀÏ½ÁÒ–

�Æ� ½ÁÄ½Æ ÎÇÆ� ½Ä¿Á½Æ ÁËÌ ½Ë ¼Á½����
� –� ½ÁÌ½Ê½�Æ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆ½Ær Æ¼½Æ
� Á½ º½Á��� � ÁÆ»ÇÌÌ½ ÍÆÌ½Ê ÏÏÏ–ÎÁÆ»ÇÌÌ½–»ÇÅ–

�Æ ¼½Ê� »ÀÏ½ÁÒ À½ÁGÌ ¼Á½� Á»ÀÌÄÁÆÁ½����� –� ÍËÌÜÆ¼Á¿ ÁËÌ ¼¹Ë
� ÍÆ¼½Ë¹ÅÌ ¾PÊ� ÅÏ½ÄÌ¼���� ½–� ½ÁÌ½Ê½�Æ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆ½Ær Æ¼½Æ� Á½ ÍÆÌ½Ê
ÏÏÏ –º¹¾Í–¹¼ÅÁÆ–»À–

� ÊÍÆ¼Ä¹¿½Æ“ � Á½ÄË½ÌÒÍÆ¿

� ÍÄ¹ËËÍÆ¿ ¹ÄË ™º½Ê¾PÄÄ̃
ËÁ»À½ÊÍÆ¿

����
� ¯ �����

À½ � ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½
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Æ � ½Ä¼ºÍË̃� ÑËÌ½Å½

Æ–¾ ™º½ÊËÁ»ÀÌ


 ÁÆ� ½Ä¼ºÍË ÁËÌ ½ÁÆ ÁÆ¼ÍËÌÊÁ½ÄÄ½Ë� ÇÅÅÍÆÁÃ¹ÌÁÇÆËËÑËÌ½Å“ ¼¹Ë ½ÁÆ½
� Á½ÄÒ¹ÀÄ ÎÇÆ� ½Ä¼¿½ÊÜÌ½Æ ÏÁ½� ½ËË¾PÀÄ½Ê¼� ½ÆËÇÊ½Æ½“� Ì½ÄÄ¿ÄÁ½¼½Ê ÍÆ¼
� ÆÌÊÁ½º½¼� ÃÌÇÊ½Æ½ÅÁÌ ½ÁÆ½Å� Ì½Í½ÊÍÆ¿Ë¿½ÊÜÌ Î½ÊºÁÆ¼½Ì–

	 Á½� ½Ä¼ºÍËÌ½»ÀÆÁÃ ÏÍÊ¼½ ÁÆ ¼½ÆÅ½½Ê� ¹ÀÊ½Æ ½ÆÌÏÁ»Ã½ÄÌ“ ÍÅ ¼Á½ ºÁË
¼¹ÀÁÆPºÄÁ»À½� ¹Ê¹ÄÄ½ÄÎ½Ê¼Ê¹ÀÌÍÆ¿ ºÁÆÜÊ½Ê� Á¿Æ¹Ä½ ËÇÏÁ½ ¼Á½ ¹Æ¹ÄÇ¿½
� Á¿Æ¹ÄPº½ÊÌÊ¹¿ÍÆ¿ ¼ÍÊ»À ¼Á¿ÁÌ¹Ä½ ™º½ÊÌÊ¹¿ÍÆ¿ËÌ½»ÀÆÁÃ ÒÍ ½ÊË½ÌÒ½Æ–

 ½ÍÌ½ ËÁÆ¼ ÎÁ½Ä½ ÍÆÌ½ÊË»ÀÁ½¼ÄÁ»À½� ½Ä¼ºÍËËÑËÌ½Å½ ÅÁÌ ÍÆÌ½ÊË»ÀÁ½¼˜
ÄÁ»À½Æ
 Á¿½ÆË»À¹¾Ì½Æ ¹Å� ¹ÊÃÌ ½Ì¹ºÄÁ½ÊÌ–� ½ÁÌ¾ÆÆÆÏ½Ê¼½Æ� ½Ä¼ºÍËË½
ÁÆ ¼½Ê� ÇÊÅ�
� Ã¾¾ÂÅ¼w	 Á¿ÁÌ¹Ä ¼¹Ì¹ »ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆ ¾ÇÊ Å½¹ËÍÊ½Å½ÆÌ
¹Æ¼ »ÇÆÌÊÇÄ˜ � Á½Ä¼ºÍË ¾ÇÊ ÍË½ ÁÆ ÁÆ¼ÍËÌÊÁ¹Ä »ÇÆÌÊÇÄ ËÑËÌ½ÅËw½Ï½ÄÌÏ½ÁÌ
ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ÁËÁ½ÊÌ–

Æ–¿ 
���


 Á¿ÀÏ¹Ñ � ¼¼Ê½ËË¹ºÄ½� ½ÅÇÌ½� Ê¹ÆË¼Í»½Ê¼
��� ½ÁËÌ ½ÁÆ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼Á˜
ËÁ½ÊÌ½Ë“ Ï½ÁÌ Î½ÊºÊ½ÁÌ½Ì½Ë� ÇÅÅÍÆÁÃ¹ÌÁÇÆËËÑËÌ½Å ÒÍÅ� Í¾º¹Í ÁÆ¼ÍËÌ˜
ÊÁ½ÄÄ½Ê� ½Ä¼ºÍËË½–
 Ë ½ÊÅ. ¿ÄÁ»ÀÌ ¼Á½ ¼Á¿ÁÌ¹Ä½� ÇÅÅÍÆÁÃ¹ÌÁÇÆ Å½ÀÊ½Ê½Ê
� ½ÁÄÆ½ÀÅ½Ê¼� ½Ä¼¿½ÊÜÌ½½Pº½Ê ½ÁÆ½Æ ¿½Å½ÁÆË¹Å½Æ	 ¹Ì½ÆºÍË–
���
Ë½ÌÒÌ ¼¹º½Á ËÈ½ÒÁ½ÄÄ ¹Í¾ ¼½Å ½º½Æ¾¹ÄÄË Ï½ÁÌ Î½ÊºÊ½ÁÌ½Ì½Æ“ Á — ¿½Å � ˜
� Ì¹Æ¼¹Ê¼¼ÒÍÊ ™º½ÊÌÊ¹¿ÍÆ¿ ¹Æ¹ÄÇ¿½Ê� ½ÆËÇÊËÁ¿Æ¹Ä½½¹Í¾–� ÇÊÀ¹Æ¼½Æ½
� ½ÁÌÍÆ¿½Æ ¼½Ë ÜÄÌ½Ê½Æ� ÑËÌ½ÅË Ã. ÆÆ½Æ ¼ÁÊ½ÃÌ º½ÆÍÌÒÌ ÍÆ¼ º½Á¼½
� ÑËÌ½Å½ È¹Ê¹ÄÄ½Ä º½ÌÊÁ½º½Æ Ï½Ê¼½Æ–


��� ÏÍÊ¼½ ÁÆ ¼½ÆÅ½½ÊÆ ÎÇÆ ¼½Ê� ÁÊÅ¹� ÇË½ÅÇÍÆÌ ¾PÊ ÁÀÊ½
� ½Ä¼¿½ÊÜÌ½ ½ÆÌÏÁ»Ã½ÄÌ–¾ÆÅÆÏÍÊ¼½ ¼½Ê
��� ˜� Ì¹Æ¼¹Ê¼ ¼ÍÊ»À ¼Á½

��� � ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆ� ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ¼
�� ½ÁÆË� ½º½Æ ¿½ÊÍ¾½Æ–� ÁÌÒ ¼½Ê

��� � ÇÅÅÍÆÁ»¹ÌÁÇÆ� ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ ÁÆ
 ÍÊÇÈ¹ ÁËÌ� ¹Ë½Ä¼� »ÀÏ½ÁÒ½–

	 Á½	 ¹Ì½ÆPº½ÊÌÊ¹¿ÍÆ¿ ½Ê¾ÇÄ¿Ì Æ¹»À ¼½Å� ½ÄÄ¿½¿̃� Ì¹Æ¼¹Ê¼Pº½Ê
� Ê½ÉÍ½Æ»Ñ� ÀÁ¾Ì� ½ÑÁÆ¿¼��� ½–	 ½Å ÆÁ½¼½Ê¾Ê½ÉÍ½ÆÌ½Æ ¹Æ¹ÄÇ¿½Æ� Á¿Æ¹Ä
ÏÁÊ¼ ½ÁÆ½ ÀÇ»À¾Ê½ÉÍ½ÆÌ½� »ÀÏÁÆ¿ÍÆ¿¼� ¯˜½“Â Å � ½Pº½ÊÄ¹¿½ÊÌ–
 ÁÆ½
¼Á¿ÁÌ¹Ä½¦¾£ÏÁÊ¼ ÅÁÌ ¼½Ê� Ê½ÉÍ½ÆÒ¾“¿ Ã
 Ò¼¾¿½½
 Ò½ÍÆ¼ ½ÁÆ½¦½£ÏÁÊ¼
ÅÁÌ ¼½Ê� Ê½ÉÍ½ÆÒ¿“¿ Ã
 Ò¼¿¿½½
 Ò½¼¹Ê¿½ËÌ½ÄÄÌ–
��� ËÈ½ÒÁr ÒÁ½ÊÌ
Å½ÀÊ½Ê½� ÊÇÌÇÃÇÄÄ½º½Æ½Æ ÁÅ��� ˜� Ç¼½ÄÄ ÍÆ¼ ½ÊÄ¹ÍºÌ ¼Á½ ™º½ÊÌÊ¹¿ÍÆ¿
ÎÇÆ� ÊÇÒ½ËË˜ ÍÆ¼	 Á¹¿ÆÇË½ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆ½Æ ËÇÏÁ½� Ì½Í½ÊËÁ¿Æ¹Ä½Æ
ÒÏÁË»À½Æ� ½Ä¼¿½ÊÜÌ½Æ ÍÆ¼Pº½Ê¿½ÇÊ¼Æ½Ì½Å� ½ÁÌËÑËÌ½Å–� Ì¹Æ¼¹Ê¼Á˜
ËÁ½ÊÌ½� ¹Ê¹Å½Ì½ÊËÜÌÒ½ Ã. ÆÆ½Æ ¾PÊ ¼½Æ À½ÊËÌ½ÄÄ½ÊPº½Ê¿Ê½Á¾½Æ¼½Æ� ½̃
ÌÊÁ½º ¹ÄÄ½Ê
��� ˜� ½ÊÜÌ½ º½ÆÍÌÒÌ Ï½Ê¼½Æ–	 Á½ Å½ÁËÌ½Æ Æ¹ÅÀ¹¾Ì½Æ

 ½ÊËÌ½ÄÄ½Ê ÎÇÆ� ½ÆËÇÊ½Æ¼� ½Ä¼¿½ÊÜÌ½Æ½ºÁ½Ì½Æ� ½ÊÜÌ½ ÅÁÌ± Ì½ÁÄË
ÇÈÌÁÇÆ¹Ä½Ê± 
��� ˜� ÇÅÅÍÆÁÃ¹ÌÁÇÆ ¹Æ–� ÑÈÁË»À½� ÆÏ½Æ¼ÍÆ¿Ë¾ÜÄÄ½
ËÁÆ¼� ½ËËÍÅ¾ÇÊÅ½Ê ¾PÊ ¼Á½� ½ËËÍÆ¿½Æ ÎÇÆ Å½»À¹ÆÁË»À½Æ ÍÆ¼
½Ä½ÃÌÊÁË»À½Æ� Ê.G½Æ–

ÏÏÏ –À¹ÊÌ»ÇÅÅ¿–ÇÊ¿

� ½Ë»ÀÊ½ÁºÍÆ¿


 ÆÌÏÁ»ÃÄÍÆ¿


 ÆÌÏÁ»ÃÄÍÆ¿

	 ¹Ì½ÆPº½ÊÌÊ¹¿ÍÆ¿

� ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½ À¾
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Æ–À � ÊÇr ºÍË

	 Á½� ½Ë»ÀÁ»ÀÌ½ ÎÇÆ� ÊÇr ºÍË ¿½ÀÌ ¹Í¾ ½ÁÆ¾ÆÅÄÁÆ	 ½ÍÌË»ÀÄ¹Æ¼
¿½ËÌ¹ÊÌ½Ì½Ë“ .p ½ÆÌÄÁ»À ¿½¾. Ê¼½ÊÌ½Ë� ½ÊºÍÆ¼ÎÇÊÀ¹º½Æ ÒÍÊP»Ã“ ¾PÊ
Ï½Ä»À½Ë¿¾� ÁÊÅ½Æ ÍÆ¼�ÆËÌÁÌÍÌ½ ½ÁÆ½Æ� ÊÇÂ½ÃÌÊ¹ÀÅ½ÆÈÄ¹Æ¦� ½Ä¼ºÍË£
¹ÍË¿½¹Êº½ÁÌ½Ì À¹ÌÌ½Æ–� Á½Ä Ï¹Ê ¼Á½� ½¹ÄÁËÁ½ÊÍÆ¿ ÍÆ¼� ½ÊºÊ½ÁÌÍÆ¿ ½ÁÆ½Ë
ºÁÌË½ÊÁ½ÄÄ½Æ� ½Ä¼ºÍËË½Ë“ ÏÇ¾PÊ ¼Á½� ÇÊÅÍÆ¿ ¼½Ê� ½Ä¼¿½ÊÜÌ½Ë»ÀÆÁÌÌ˜
ËÌ½ÄÄ½ ¼Á½� ÊÍÆ¼ÎÇÊ¹ÍËË½ÌÒÍÆ¿ Ë»À¹p½Æ ËÇÄÄÌ½–	 ¹ÒÍ Î½ÊËÌÜÆ¼Á¿Ì½Æ
ËÁ»À ½ÁÆË»ÀÄÜ¿Á¿½� ÁÌ¿ÄÁ½¼Ër ÊÅ½Æ“ ½ÁÆ ¿½Å½ÁÆË¹Å½Ë Ì½»ÀÆÁË»À½Ë
� ÇÆÒ½ÈÌ ¾PÊ ¼Á½� ½ÊÌÁ¿ÍÆ¿Ë˜ ÍÆ¼� ÊÇÒ½ËË¹ÍÌÇÅ¹ÌÁËÁ½ÊÍÆ¿ ÒÍ ÍÆÌ½Ê˜
ËÌPÌÒ½Æ–�Æ ½ÁÆ½Å ½ÊËÌ½Æ� »ÀÊÁÌÌ ÏÍÊ¼½ ¼¹Ë ÃÇÅÈÄ½Ð½� ÇÅÅÍÆÁÃ¹̃
ÌÁÇÆËÈÊÇÌÇÃÇÄÄ� ÊÇr ºÍË ��� ¼� Á½Ä¼ºÍË� ½ËË¹¿½� È½»Ár »¹ÌÁÇÆ½ËÈ½ÒÁ˜
r ÒÁ½ÊÌ“ Ï½Ä»À½Ë ¹Í¾ ¹ÆËÈÊÍ»ÀËÎÇÄÄ½� ÇÅÅÍÆÁÃ¹ÌÁÇÆË¹Í¾¿¹º½Æ
ÒÍ¿½Ë»ÀÆÁÌÌ½Æ Ï¹Ê–�Æ Ï½ÁÌ½Ê½Æ� »ÀÊÁÌÌ½Æ ÏÍÊ¼½ ¹º¾ÆÆÀ¼Á½� È½ÒÁr ˜
Ã¹ÌÁÇÆ ¼½Ë ½ÁÆ¾¹»À½Ê ¹Í¾¿½º¹ÍÌ½Æ ÍÆ¼ ¼¹À½Ê Ï½Ë½ÆÌÄÁ»À Ë»ÀÆ½ÄÄ½Ê½Æ
� ÊÇÌÇÃÇÄÄË� ÊÇr ºÍË 	� ¼	 ½»½ÆÌÊ¹ÄÁÒ½¼� ½ÊÁÈÀ½Ê¹ÄË½¼ÍÊ»À¿½¾PÀÊÌ–

� ÊÇr ºÍË ½ÐÁËÌÁ½ÊÌ ÁÆ ¼Ê½Á� ÍË¾PÀÊÍÆ¿½Æ“ ÏÇº½Á	� ¼Á½ Å½ÁËÌ¿½ÆÍÌÒÌ½
ÁËÌ• � ÊÇr ºÍË 	� ¼	 ½Ò½ÆÌÊ¹Ä½� ½ÊÁÈÀ½ÊÁ½½ÒÍÊ� ÆËÌ½Í½ÊÍÆ¿ ÎÇÆ
� ½ÆËÇÊ½Æ ÍÆ¼� ÃÌÇÊ½Æ ¼ÍÊ»À ½ÁÆ½ Ò½ÆÌÊ¹Ä½� Ì½Í½ÊÍÆ¿ ÁÆ ¼½Ê
� ½ÊÌÁ¿ÍÆ¿ËÌ½»ÀÆÁÃ–
 Á½Ê ËÌ½À½Æ ÁÆËº½ËÇÆ¼½Ê½ ¹Í»À ¼Á½ ÎÁ½Ä½Æ� Ì¹Æ̃
¼¹Ê¼¼Á¹¿ÆÇË½Å. ¿ÄÁ»ÀÃ½ÁÌ½Æ ÁÅ� ÇÊ¼½Ê¿ÊÍÆ¼–� ½ÁÌ½Ê½
 ÁÆË¹ÌÒ¿½ºÁ½Ì½
ËÁÆ¼ ¼Á½� ½ÊºÁÆ¼ÍÆ¿ ÎÇÆwÎ½ÊÌ½ÁÄÌ½Ê�ÆÌ½ÄÄÁ¿½ÆÒ£“¹ÄËÇ ¼Á½� ½ÊÆ½ÌÒÍÆ¿
ÎÇÆ Å½ÀÊ½Ê½Æ� Ì½Í½ÊÍÆ¿½Æ ÍÆÌ½Ê½ÁÆ¹Æ¼½Ê¼ÜÀÆÄÁ»À� ÊÇr ºÍË ��� ½–
 Ë
ËÁÆ¼	 ¹Ì½ÆÊ¹Ì½Æ ºÁË ÒÍ¾¿� ºÁÌ̄Ë ¹Í¾ Î½Ê¼ÊÁÄÄÌ½Æ� Ï½Á¼Ê¹ÀÌÄ½ÁÌÍÆ¿½Æ
ÍÆ¼̄Ç¼½Ê� Á»ÀÌÏ½ÄÄ½ÆÄ½ÁÌ½Ê Å. ¿ÄÁ»À–

� ÊÇr ºÍË �� ¼� ÊÇÒ½ËË¹ÍÌÇÅ¹ÌÁÇÆ½ÏÁÊ¼ ÒÍÊ� ÇÆÌÊÇÄÄ½ ÎÇÆ� ½ËË¿½ÊÜÌ½Æ
¼ÍÊ»À ½ÁÆ� ÊÇÒ½ËËÄ½ÁÌËÑËÌ½Å ÁÆ ¼½Ê� ÊÇÒ½ËË˜ ÍÆ¼� ½Ê¾¹ÀÊ½ÆËÌ½»ÀÆÁÃ
½ÁÆ¿½Ë½ÌÒÌ–	 Á½Ë½� ÍË¾PÀÊÍÆ¿ ¼½Ë� ÊÇr ºÍËË½Ë ÁËÌ ¾PÊ ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¿½˜
¾ÜÀÊ¼½Ì½� ½Ê½Á»À½¼
 Ð� ÇÆ½½ÍÆ¼¾½¿½½Á¿Æ½Ì–
 Á½Êt Á½GÌ ¹Í¾ ¼½Æ
� ÍËÄ½ÁÌÍÆ¿½Æ ÁÆ ½ÁÆ½Å ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½Æ� ÌÊÇÅÃÊ½ÁË ÆÍÊ ½ÁÆ Ë»ÀÏ¹»À½Ê
� ÌÊÇÅ“ ËÇ ¼¹ËË ¹Í»À ÁÅ� Ì. Ê¾¹ÄÄ Ã½ÁÆ½ ½ÐÈÄÇËÁÇÆË¾ÜÀÁ¿½Æ� ÍÆÃ½Æ
½ÆÌËÌ½À½Æ Ã. ÆÆ½Æ–

ÏÏÏ –ÈÊÇr ºÍË –»ÇÅ

Æ–Á � ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ� Á½Ä¼ºÍË

	 Á½� Á½Ä¼ºÍË� ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ ÁËÌ ½ÁÆ½ ÁÆ ¼½Æ��� º½À½ÁÅ¹Ì½Ì½� Ê¿¹ÆÁË¹˜
ÌÁÇÆ“ ¼½Ê ÁÅ Ï½Ë½ÆÌÄÁ»À½Æ� ÁÊÅ½Æ ¹Æ¿½À. Ê½Æ“ ¼Á½� ½Ä¼ºÍËËÑËÌ½Å½ Ç¼½Ê
� ÇÅÈÇÆ½ÆÌ½Æ ¼¹¾PÊ ½ÆÌÏÁ»Ã½ÄÆ ÍÆ¼ ÈÊÇ¼ÍÒÁ½Ê½Æ–� ½¿ÊPÆ¼½Ì ÏÍÊ¼½ ËÁ½
ÁÅ� ½ÈÌ½Åº½Ê¾ÆÆÁ¼ÍÊ»À� ÍË¹ÅÅ½ÆË»ÀÄÍËË ÒÏ½Á½Ê� Ê¿¹ÆÁË¹ÌÁÇÆ½Æ“
¼Á½ ºÁË ¼¹ÀÁÆ ½Á¿½ÆËÌÜÆ¼Á¿ Ï¹Ê½Æ“ ¼½Ê� ÇÊÄ¼��� � ÇÊÌÀ� Å½ÊÁ»¹ ÍÆ¼
¼½Å�ÆÌ½ÊÇÈ½Ê¹ºÄ½� ÑËÌ½ÅË� ÊÇÂ½»Ì¼��� ½–� ½Á ¼½Å� ÍË¹ÅÅ½ÆË»ÀÄÍËË
ÍÅ¾¹ËËÌ½ ËÁ½ »¹–ÀÂ½� ÁÌ¿ÄÁ½¼Ër ÊÅ½Æ–� Á½Ä ¼½Ê� Ê¿¹ÆÁË¹ÌÁÇÆ ÁËÌ ½Ë“
¿½Å½ÁÆË»À¹¾ÌÄÁ»À½� Ì¹Æ¼¹Ê¼Ë ÒÍ ½ÆÌÏÁ»Ã½ÄÆ ÍÆ¼ ½ÆÌËÈÊ½»À½Æ¼½
� ÇÊÅÍÆ¿ËÎÇÊË»ÀÄÜ¿½ ÒÍ ÍÆÌ½ÊºÊ½ÁÌ½Æ“ Ò–� –¹Æ ¼Á½�
� –

� ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ� Á½Ä¼ºÍË
 ¾Î½ÊÏ½Æ¼½Ì ¼Á½ ¿Ä½Á»À½� ÍËÈÀÑËÁÃ ÏÁ½� ÊÇr ºÍË
�� ¿½ÅÜG �
� Ã¾¾ÂÅ̃¿ ÅÁÌ ½ÁÆ½Ê ™º½ÊÌÊ¹¿ÍÆ¿ËÊ¹Ì½ ÎÇÆÀ¾“¿Â Ã� ÁÌ̄Ë–
� ÁÌ ¼Á½Ë½Ê� ½»ÀÆÁÃ Ä¹ËË½Æ ËÁ»À ½Á¿½ÆËÁ»À½Ê½“ ºÍË¿½ËÈ½ÁËÌ½� ½ÊÜÌ½

� ÍË¾PÀÊÍÆ¿½Æ“ 	 ¹Ì½Æ̃
Pº½ÊÌÊ¹¿ÍÆ¿

� ÍË¾PÀÊÍÆ¿½Æ“ 	 ¹Ì½Æ̃
Pº½ÊÌÊ¹¿ÍÆ¿

À¿ � ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½
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Î½ÊÆ½ÌÒ½Æ–	 ¹º½Á ÏÁÊ¼ ¼Á½ ÎÇÆ ¼½Ê� ÍËËÈ½ÁËÍÆ¿ ÒÍÊ� ½ÊËÇÊ¿ÍÆ¿ ¼½Ê
� ½ÊÜÌ½ º½Ê½ÁÌ ¿½ËÌ½ÄÄÌ½� È¹ÆÆÍÆ¿ ÎÇÆ ¼½Å Â½Ï½ÁÄË Ë½Æ¼½Æ¼½Æ� ½ÊÜÌ
¼ÍÊ»À ½ÁÆ�Æ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆËËÁ¿Æ¹ÄPº½ÊÄ¹¿½ÊÌ–	 Á½Ë½Ë ÏÁÊ¼Pº½Ê ½ÁÆ½
� Ç¼ÍÄ¹ÌÁÇÆ ¼½Ë� ÌÊÇÅº½ÒÍ¿Ë ½ÊÒ½Í¿Ì–�Æ ¼½Ê� Ê¹ÐÁË Ã¹ÆÆ Å¹Æ º½Á
 ¾
ÒÏ½Á� ½ÊÜÌ½ÃÄ¹ËË½Æ ÍÆÌ½ÊË»À½Á¼½Æ• � ¹ËÁ»� Á½Ä¼	 ½ÎÁ»½Ë À¹º½Æ ¼Á½
ÌÑÈÁË»À½� ½Ä¼¿½ÊÜÌ½¾ÍÆÃÌÁÇÆ¹ÄÁÌÜÌ–� Á½ ½ÆÌÀ¹ÄÌ½Æ ½ÁÆ½� ÍÆÃÌÁÇÆËºÄÇ˜
»Ã¹ÈÈÄÁÃ¹ÌÁÇÆ“ ¾ÍÆ¿Á½Ê½Æ ¹ÄË� ÍºÄÁËÀ½Ê ÍÆ¼� ÍºË»ÊÁº½Ê ¾PÊ� ÊÇÒ½ËË˜
Î¹ÊÁ¹ºÄ½Æ“ Ã. ÆÆ½Æ� Ä¹ÊÅ½ ÍÆ¼� Ê½Æ¼Ë ¹ºË½ÌÒ½Æ ÍÆ¼ ºÁ½Ì½Æ ¼¹ÊPº½Ê
ÀÁÆ¹ÍË� ½ÊÎ½Ê˜� ÍÆÃÌÁÇÆ¹ÄÁÌÜÌ ¾PÊ
 ÇËÌ̃� Í¿ÊÁp½ ÍÆ¼� ¹Æ¹¿½Å½ÆÌ˜
� ÍÆÃÌÁÇÆ½Æ–� ÁÆÃ� ¹ËÌ½Ê	 ½ÎÁ»½Ë ËÁÆ¼ ¼¹ÊPº½Ê ÀÁÆ¹ÍË ÁÆ ¼½Ê� ¹¿½“ ¹ÄË
� ÁÆÃ� »ÌÁÎ½� »À½¼ÍÄ½Ê ÍÆ¼ ¹ÄË� ÁÅ½� ¹ËÌ½Ê ÒÍ ¾ÍÆ¿Á½Ê½Æ–
 ÁÆ¿½Ë½ÌÒÌ
Ï½Ê¼½Æ� ÁÆÃ� ¹ËÌ½Ê ¾PÊ� ÍË¹ÆË»À¹ÄÌÍÆ¿½Æ ÁÆ� ÊÇÒ½ËËÄ½ÁÌËÑËÌ½Å½Æ
Ç¼½Ê ÁÆ� ÁÆÃÁÆ¿	 ½ÎÁ»½Ë–

� ½Á� ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ� Á½Ä¼ºÍË
�
 ËÁÆ¼ ÎÁ½Ê Î½ÊË»ÀÁ½¼½Æ½� ½ÊÜÌ½ÃÄ¹ËË½Æ
ËÈ½ÒÁr ÒÁ½ÊÌ• 
 ÇËÌ	 ½ÎÁ»½Ë ËÁÆ¼�� Ë Ç¼½Ê� ½ÁÌËÑËÌ½Å½ ÅÁÌ
 ÌÀ½ÊÆ½Ì˜
� ÆË»ÀÄÍËË“ ¼Á½ Ë½ÄºËÌ Ã½ÁÆ½� ÍÆÃÌÁÇÆËºÄ. »Ã½ Ç¼½Ê� ¹Æ¹¿½Å½ÆÌÇº˜
Â½ÃÌ½ ½ÆÌÀ¹ÄÌ½Æ“ ¹º½ÊPº½Ê
 ÌÀ½ÊÆ½Ì ÅÁÌ
�
 ˜� ½ÊÜÌ½Æ ÃÇÅÅÍÆÁÒÁ½Ê½Æ–

 ÁÆ� ÁÆÃÁÆ¿	 ½ÎÁ»½ ÏÁÊ¼ ¹Æ ½ÁÆ½Å
 ÌÀ½ÊÆ½Ì˜� ½ÌÒÏ½ÊÃ ¹Æ¿½Ë»ÀÄÇËË½Æ
ÍÆ¼ º½¼Á½ÆÌ Å½ÀÊ½Ê½� ÇÍÆ¼¹ÌÁÇÆ� Á½Ä¼ºÍË
 ¾̃� ½¿Å½ÆÌ½–� ÇÊ½Á¿Æ� �̄
� ¹Ì½Ï¹ÑË ËÁÆ¼�ÆÌ½¿Ê¹ÌÁÇÆËÃÇÅÈÇÆ½ÆÌ½Æ ÒÍ ¾Ê½Å¼½Æ� ½Ä¼ºÍËË½Æ“ ÏÁ½
º½ÁËÈÁ½ÄËÏ½ÁË½� ÊÇr ºÍË 	� –	 Á½ Ä½ÌÒÌ½� Ä¹ËË½ ËÌ½ÄÄ½Æ
 ÌÀ½ÊÆ½Ì	 ½ÎÁ»½Ë
¼¹Ê–	 Á½�ÆÌ½¿Ê¹ÌÁÇÆ ¼Á½Ë½Ê� ½Ä¼¿½ÊÜÌ½ ½Ê¾ÇÄ¿Ì ¼ÁÊ½ÃÌ ¹Å
 ÌÀ½ÊÆ½Ì–

ÏÏÏ –r ½Ä¼ºÍË–ÇÊ¿

� ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½ ÀÀ
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¾½ � ÊP¾º½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿½Æ ÍÆ¼
� ½ÊÃËÒ½Í¿ÆÁËË½

¾½–¾ � ÄÄ¿½Å½ÁÆ½Ë

� ºÀÜÆ¿Á¿ ÎÇÆ ¼½Ê ¿½ÏÜÀÄÌ½Æ� ½ÊÜÌ½ÃÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÁÇÆ ÍÆ¼� ÍË¾PÀÊÍÆ¿
Ã. ÆÆ½Æ ËÁ»À ¼Á½� ½Ê¾P¿º¹ÊÃ½ÁÌ½Æ ÎÇÆ� ÊP¾º½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿½Æ ÍÆ¼
� ½ÊÃËÒ½Í¿ÆÁËË½Æ ÜÆ¼½ÊÆ–

� ÈÊ½»À½Æ� Á½ ÅÁÌ ÍÆË½Ê½Æ� ÆÏ½Æ¼ÍÆ¿ËÌ½»ÀÆÁÃ½ÊÆ Ç¼½Ê ÈÊP¾½Æ� Á½ ¼Á½
Î½Ê¾P¿º¹Ê½Æ� . ¿ÄÁ»ÀÃ½ÁÌ½Æ ÍÆÌ½ÊÏÏÏ –Î½¿¹–»ÇÅ¯»ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÇÊ–

¾½–¿ � ¹»À 	�� 
� ¾½¿½Á̃¾PÊ� ½ÊÜÌ½

� ½ÊÃËº½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿¿–¾¾PÊ� ½ÊÜÌ½¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì � ½
� ½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿“ ¼¹ËË ¼Á½ ÁÆ ¼½Ê� ½ÊÃËº½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿ ¹Í¾¿½¾PÀÊÌ½Æ

 ÊÒ½Í¿ÆÁËË½ ¼½Æ� ½Ê½ÁÆº¹ÊÍÆ¿½Æ ¼½Ê� ½ËÌ½ÄÄÍÆ¿ ½ÆÌËÈÊ½»À½Æ–

� ½ÊÃËº½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿¿–¾¾PÊ� ½ÊÜÌ½ ÅÁÌ� ÍËÁ»À½ÊÍÆ¿ ËÈ½ÒÁ½ÄÄ½Ê

 Á¿½ÆË»À¹¾Ì½Æ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì � ½
� ½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿“ ¼¹ËË ¼Á½ ÁÆ ¼½Ê� ½ÊÃËº½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿ ¹Í¾¿½¾PÀÊÌ½Æ

 ÊÒ½Í¿ÆÁËË½ ¼½Æ� ½Ê½ÁÆº¹ÊÍÆ¿½Æ ¼½Ê� ½ËÌ½ÄÄÍÆ¿ ½ÆÌËÈÊ½»À½Æ–� Í ˜
ËÜÌÒÄÁ»À ÅÁÌ ¿½ÊÜÌ½ËÈ½ÒÁr Ë»À½Ê� ÍËÁ»À½ÊÍÆ¿ ËÈ½ÒÁ½ÄÄ½Ê
 Á¿½ÆË»À¹¾Ì½Æ
ÇÀÆ½� ÊP¾ÈÊÇÌÇÃÇÄÄ½ ÏÁ½ Ò–� –� ¹ÍÌÁ½¾½ ¿½ÅÜG ��� “ . Ä̃ ÍÆ¼ ¾½ÌÌ¾Ê½Á“
�	� ˜� ÇÆ¾ÇÊÅÁÌÜÌ“ � Æº½¼½ÆÃÄÁ»ÀÃ½ÁÌË½ÊÃÄÜÊÍÆ¿��	�� ˜� ÌÊ¹ÀÄÍÆ¿“
��
� ˜� Ì¹Ì½Å½ÆÌ ½Ì»–

� ºÆ¹ÀÅ½ÈÊP¾Ò½Í¿ÆÁËÀ–¾¾PÊ� ½ÊÜÌ½¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì � ½
� ½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿“ ¼¹ËË ¼¹Ë ÁÅ� ºÆ¹ÀÅ½ÈÊP¾Ò½Í¿ÆÁË ¹Í¾¿½¾PÀÊÌ½
 Ễ
Ò½Í¿ÆÁË ¼½Æ ÁÆ ¼½Ê� ½ËÌ½ÄÄÍÆ¿ ¹Æ¿½¿½º½Æ½Æ Ì½»ÀÆÁË»À½Æ� Á½¾½Ê˜
º½¼ÁÆ¿ÍÆ¿½Æ ½ÆÌËÈÊÁ»ÀÌ ÍÆ¼ ÒÍÊ� Á»À½ÊËÌ½ÄÄÍÆ¿ ¼½Ê ÃÇÊÊ½ÃÌ½Æ� ÍÆÃÌÁÇÆ
ËÇÏÁ½
 ÁÆÀ¹ÄÌÍÆ¿ ¼½Ë ÀÇÀ½Æ�
�� ˜� Í¹ÄÁÌÜÌËËÌ¹Æ¼¹Ê¼Ë ÁÆ ¹ÄÄ½Æ
� ÊÇ¼ÍÃÌÁÇÆËÈÀ¹Ë½Æ ¿½ÈÊP¾Ì ÍÆ¼ ½ÁÆ½Ê
 Æ¼ÃÇÆÌÊÇÄÄ½ ÍÆÌ½ÊÒÇ¿½Æ ÏÍÊ¼½–
� ÁÌ� Æ¿¹º½ ¼½Ê ¼ÍÊ»À¿½¾PÀÊÌ½Æ ÍÆ¼ º½ËÌ¹Æ¼½Æ½Æ� Ì¹Æ¼¹Ê¼ÈÊP¾ÍÆ¿½Æ
¿½ÅÜG ¿½ÊÜÌ½ËÈ½ÒÁr Ë»À½Å� ÊP¾ÈÄ¹Æ–

� ºÆ¹ÀÅ½ÈÊP¾Ò½Í¿ÆÁËÀ–¾¾PÊ� ½ÊÜÌ½ ÅÁÌ� ÍËÁ»À½ÊÍÆ¿ ËÈ½ÒÁ½ÄÄ½Ê

 Á¿½ÆË»À¹¾Ì½Æ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì � ½
� ½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿“ ¼¹ËË ¼¹Ë ÁÅ� ºÆ¹ÀÅ½ÈÊP¾Ò½Í¿ÆÁË ¹Í¾¿½¾PÀÊÌ½
 Ễ
Ò½Í¿ÆÁË ¼½Æ ÁÆ ¼½Ê� ½ËÌ½ÄÄÍÆ¿ ¹Æ¿½¿½º½Æ½Æ Ì½»ÀÆÁË»À½Æ� Á½¾½Ê˜
º½¼ÁÆ¿ÍÆ¿½Æ ½ÆÌËÈÊÁ»ÀÌ ÍÆ¼ ÒÍÊ� Á»À½ÊËÌ½ÄÄÍÆ¿ ¼½Ê ÃÇÊÊ½ÃÌ½Æ� ÍÆÃÌÁÇÆ
ËÇÏÁ½
 ÁÆÀ¹ÄÌÍÆ¿ ¼½Ë ÀÇÀ½Æ�
�� ˜� Í¹ÄÁÌÜÌËËÌ¹Æ¼¹Ê¼Ë ÁÆ ¹ÄÄ½Æ
� ÊÇ¼ÍÃÌÁÇÆËÈÀ¹Ë½Æ ¿½ÈÊP¾Ì ÍÆ¼ ½ÁÆ½Ê
 Æ¼ÃÇÆÌÊÇÄÄ½ ÍÆÌ½ÊÒÇ¿½Æ ÏÍÊ¼½–
� ÁÌ� Æ¿¹º½ ¼½Ê ÒÍËÜÌÒÄÁ»À ¼ÍÊ»À¿½¾PÀÊÌ½Æ ÍÆ¼ º½ËÌ¹Æ¼½Æ½Æ� È½ÒÁ¹Ä˜
ÈÊP¾ÍÆ¿“ Ï½Ä»À½ ÆÁ»ÀÌ ÁÅ ¿½ÊÜÌ½ËÈ½ÒÁr Ë»À½Æ� ÊP¾ÈÄ¹Æ ½ÆÌÀ¹ÄÌ½Æ ÁËÌ ÍÆ¼
ËÇÅÁÌ ÒÍËÜÌÒÄÁ»À ¼ÍÊ»À¿½¾PÀÊÌ Ï½Ê¼½Æ ÅÍËË–�Å � ºÆ¹ÀÅ½Ò½Í¿ÆÁË ÁËÌ
Æ½º½Æ ¼½Ê� Æ¿¹º½ ¼½Ê� ÊP¾ÍÆ¿ ¹Í»À� ÊP¾¹ºÄ¹Í¾ ÍÆ¼� ÊP¾ÈÊÇÌÇÃÇÄÄ
¼ÇÃÍÅ½ÆÌÁ½ÊÌ–

� ½Ê¾P¿º¹ÊÃ½ÁÌ

� ½ÊÃËº½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿¿–¾

� ½ÊÃËº½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿¿–¾
˜ � È½ÒÁ½ÄÄ½
 Á¿½ÆË»À¹¾˜
Ì½Æ

� ºÆ¹ÀÅ½ÈÊP¾Ò½Í¿ÆÁË
À–¾

� ºÆ¹ÀÅ½ÈÊP¾Ò½Í¿ÆÁË
À–¾˜ � È½ÒÁ½ÄÄ½
 Á¿½Æ̃
Ë»À¹¾Ì½Æ

ÀÁ � ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½

¾½ � ÊP¾º½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÃËÒ½Í¿ÆÁËË½
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½
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¾½–À � ¹»À 	�� 
� ¾½¿½Á̃¾PÊ� ½ÊÃËÌÇp½

� ½ÊÃËÒ½Í¿ÆÁË¿–¿ ¾PÊ� ½ÊÃËÌÇp ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì 
 ½
� ½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿“ ¼¹ËË ¼Á½ ÁÅ� ½ÊÃËÒ½Í¿ÆÁË ¿½Æ¹ÆÆÌ½Æ Å½»À¹ÆÁË»À½Æ
� ½ÁÄ½ ¼½Æ� Æ¿¹º½Æ ¼½Ê� ½ËÌ½ÄÄÍÆ¿ ½ÆÌËÈÊ½»À½Æ–� ½Ä½¿Ì ¼ÍÊ»À
� ¹Ì½ÊÁ¹ÄÒ½ÊÌÁr Ã¹Ì À–¾ÅÁÌ� Æ¿¹º½ ¼½Ê� ÊP¾½Ê¿½ºÆÁËË½ ¹ÍË ÆÁ»ÀÌË˜
È½ÒÁr Ë»À½Æ� ÊP¾ÍÆ¿½Æ–

	 ¹Ë � ¹Ì½ÊÁ¹ÄÒ½ÊÌÁr Ã¹Ì À–¾ÁËÌ ¼½Æ ÁÅ� ½Í¿ÆÁË ¿½ÄÁËÌ½Ì½Æ� ½ÁÄ½Æ ÆÁ»ÀÌ
Å½ÀÊ ¼ÁÊ½ÃÌ ÒÍÒÍÇÊ¼Æ½Æ“ ¼¹ ¼Á½� ½ÆÆÒ½Á»ÀÆÍÆ¿ËÆÍÅÅ½Ê¼� »ÀÅ½ÄÒ˜
½ÆÆÍÅÅ½Ê½¼ÍÊ»À ½ÁÆ½ Æ¹»À¿½Ä¹¿½ÊÌ½� º½Êt Ü»À½Æº½À¹Æ¼ÄÍÆ¿¼Ò–� –
ÈÇÄÁ½Ê½Æ“ º½Ë»ÀÁ»ÀÌ½Æ½ÆÁ»ÀÌ Å½ÀÊ ½ÊÃ½ÆÆº¹Ê ÁËÌ–

� ºÆ¹ÀÅ½ÈÊP¾Ò½Í¿ÆÁËÀ–¾¾PÊ� ½ÊÃËÌÇp ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì � ½
� ½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿“ ¼¹ËË ¼Á½ ÁÅ� ½ÊÃËÒ½Í¿ÆÁË ¿½Æ¹ÆÆÌ½Æ Å½»À¹ÆÁË»À½Æ
� ½ÁÄ½ ¼½Æ� Æ¿¹º½Æ ¼½Ê� ½ËÌ½ÄÄÍÆ¿ ½ÆÌËÈÊ½»À½Æ–� ½Ä½¿Ì ¼ÍÊ»À
� ¹Ì½ÊÁ¹ÄÒ½ÊÌÁr Ã¹Ì À–¾ÅÁÌ� Æ¿¹º½ ¼½Ê� ÊP¾½Ê¿½ºÆÁËË½ ¹ÍË ËÈ½ÒÁr Ë»À½Æ
� ÊP¾ÍÆ¿½Æ–

	 ¹Ë � ºÆ¹ÀÅ½ÈÊP¾Ò½Í¿ÆÁËÀ–¾¼½Ë� ½ÊÃËÌÇpÀ½ÊËÌ½ÄÄ½ÊË ÁËÌ ¼½Æ ÁÅ
� ½Í¿ÆÁË ¿½ÄÁËÌ½Ì½Æ� ½ÁÄ½Æ ¼ÁÊ½ÃÌ ÒÍÒÍÇÊ¼Æ½Æ“ ¼¹ ¼Á½Ë½ ÅÁÌ ¼½Ê
� ½ÆÆÒ½Á»ÀÆÍÆ¿ËÆÍÅÅ½Ê¼� »ÀÅ½ÄÒ½ÆÆÍÅÅ½Ê½½ÁÆ¼½ÍÌÁ¿ º½Ë»ÀÊÁ¾Ì½Ì
ËÁÆ¼–� ½Ä½¿Ì ¼ÍÊ»À ¼¹Ë� ºÆ¹ÀÅ½ÈÊP¾Ò½Í¿ÆÁËÀ–¾¼½Ë� ½ÊÃËÌÇpÀ½ÊË˜
Ì½ÄÄ½ÊË ÅÁÌ� Æ¿¹º½Æ ÎÇÆ� ÊP¾½Ê¿½ºÆÁËË½Æ ¹ÍË ËÈ½ÒÁr Ë»À½Æ� ÊP¾ÍÆ¿½Æ–

¾½–Á �
�� ˜� ½ÊÃËËÌ¹Æ¼¹Ê¼

� ÊP¾Ò½ÊÌÁr Ã¹Ì ÅÁÌ � ½ËË½Ê¿½ºÆÁËË½Æ ¼½Ë
 Æ¼ÈÊP¾ËÌ¹Æ¼½Ë
� ½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿“ ¼¹ËË ¼¹Ë ÁÅ� ÊP¾Ò½ÊÌÁr Ã¹Ì ¹Í¾¿½¾PÀÊÌ½
 ÊÒ½Í¿ÆÁË ¼½Æ ÁÆ
¼½Ê� Í¾ÌÊ¹¿Ëº½ËÌÜÌÁ¿ÍÆ¿ ¹Æ¿½¿½º½Æ½Æ Ì½»ÀÆÁË»À½Æ� ½ÊÃÅ¹Ä½Æ ½ÆÌ˜
ËÈÊÁ»ÀÌ ÍÆ¼ ÒÍÊ� Á»À½ÊËÌ½ÄÄÍÆ¿ ¼½Ê ÃÇÊÊ½ÃÌ½Æ� ÍÆÃÌÁÇÆ ËÇÏÁ½
 ÁÆÀ¹ÄÌÍÆ¿
¼½Ë ÀÇÀ½Æ�
�� ˜� Í¹ÄÁÌÜÌËËÌ¹Æ¼¹Ê¼Ë ÁÆ ¹ÄÄ½Æ� ÊÇ¼ÍÃÌÁÇÆËÈÀ¹Ë½Æ
¿½ÈÊP¾Ì ÍÆ¼ ½ÁÆ½Ê
 Æ¼ÃÇÆÌÊÇÄÄ½ ÍÆÌ½ÊÒÇ¿½Æ ÏÍÊ¼½–� ÁÌ� ½ËË½Ê¿½ºÆÁË˜
Ë½Æ ¼½Ë ¿½ÊÜÌ½ËÈ½ÒÁr Ë»À½Æ
 Æ¼ÈÊP¾ËÌ¹Æ¼½Ë–

� ÊP¾Ò½ÊÌÁr Ã¹Ì ÅÁÌ � ½ËË½Ê¿½ºÆÁËË½Æ ¼½Ê� ½¾½Ê½ÆÒÅ½ËËËÌÊ½»Ã½
� ½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿“ ¼¹ËË ¼¹Ë ÁÅ� ÊP¾Ò½ÊÌÁr Ã¹Ì ¹Í¾¿½¾PÀÊÌ½
 ÊÒ½Í¿ÆÁË ¼½Æ ÁÆ
¼½Ê� Í¾ÌÊ¹¿Ëº½ËÌÜÌÁ¿ÍÆ¿ ¹Æ¿½¿½º½Æ½Æ Ì½»ÀÆÁË»À½Æ� ½ÊÃÅ¹Ä½Æ ½ÆÌ˜
ËÈÊÁ»ÀÌ ÍÆ¼ ÒÍÊ� Á»À½ÊËÌ½ÄÄÍÆ¿ ¼½Ê ÃÇÊÊ½ÃÌ½Æ� ÍÆÃÌÁÇÆ ËÇÏÁ½
 ÁÆÀ¹ÄÌÍÆ¿
¼½Ë ÀÇÀ½Æ�
�� ˜� Í¹ÄÁÌÜÌËËÌ¹Æ¼¹Ê¼Ë ÁÆ ¹ÄÄ½Æ� ÊÇ¼ÍÃÌÁÇÆËÈÀ¹Ë½Æ
¿½ÈÊP¾Ì ÍÆ¼ ½ÁÆ½Ê
 Æ¼ÃÇÆÌÊÇÄÄ½ ÍÆÌ½ÊÒÇ¿½Æ ÏÍÊ¼½–� ÁÌ� ½ËË½Ê¿½ºÆÁË˜
Ë½Æ ¼½Ê� ½¾½Ê½ÆÒÅ½ËËËÌÊ½»Ã½¼ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ÅÜGÁ¿ ¾PÆ¾� ½ËËÈÍÆÃÌ½ ÄÁÆ½¹Ê
Î½ÊÌ½ÁÄÌ ¹Í¾ ¼½Æ� º¿Ä½Á»À˜ ºÒÏ –� ½ËËº½Ê½Á»À ¼½Ë� ½ÆËÇÊË½–

� ½ÊÃËÒ½Í¿ÆÁË¿–¿ ˜
� ½ÊÃËÌÇp

� ºÆ¹ÀÅ½ÈÊP¾Ò½Í¿ÆÁË
À–¾˜ � ½ÊÃËÌÇp

� ÊP¾Ò½ÊÌÁr Ã¹Ì ˜ 
 Æ¼ÈÊP¾̃
ËÌ¹Æ¼

� ÊP¾Ò½ÊÌÁr Ã¹Ì ˜ � ½¾½Ê½ÆÒ˜
Å½ËËËÌÊ½»Ã½

� ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½ ÀÂ
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ÀÃ � ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½

¾½ � ÊP¾º½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÃËÒ½Í¿ÆÁËË½
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� ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½ ÀÄ

¾½ � ÊP¾º½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÃËÒ½Í¿ÆÁËË½
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ÀÅ � ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½

¾½ � ÊP¾º½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÃËÒ½Í¿ÆÁËË½
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� ÍÄ¹ËËÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÌÁr Ã¹Ì½ ÀÆ

¾½ � ÊP¾º½Ë»À½ÁÆÁ¿ÍÆ¿½Æ ÍÆ¼� ½ÊÃËÒ½Í¿ÆÁËË½
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�
�� � ÊÁ½ËÀ¹º½Ê��
� Å 
 ÇÀ½ÆËÌ½ÁÆ¾¾À
ÄÄÄÃ¾� »ÀÁÄÌ¹»À
	 ½ÍÌË»ÀÄ¹Æ¼
� ½Ä½¾ÇÆ� ÁÆ ÄÅÀÃ Â½˜½
� ¹Ð � ÁÆ ÄÅÀÃ Â½˜¿½¾

 ˜� ¹ÁÄ• ÁÆ¾Ç–¼½ª Î½¿¹–»ÇÅ
ÏÏÏ –Î½¿¹ –»ÇÅ

	 ÊÍ»Ã¼¹ÌÍÅ•

ISO 9001


	 Á½� Æ¿¹º½ÆPº½Ê� Á½¾½ÊÍÅ¾¹Æ¿“ � ÆÏ½Æ¼ÍÆ¿“ 
 ÁÆË¹ÌÒ ÍÆ¼
� ½ÌÊÁ½ºËº½¼ÁÆ¿ÍÆ¿½Æ ¼½Ê� ½ÆËÇÊ½Æ ÍÆ¼� ÍËÏ½ÊÌËÑËÌ½Å½

½ÆÌËÈÊ½»À½Æ ¼½Æ ÒÍÅ� ½ÁÌÈÍÆÃÌ ¼½Ê	 ÊÍ»ÃÄ½¿ÍÆ¿ ÎÇÊÀ¹Æ¼½Æ½Æ
� ½ÆÆÌÆÁËË½Æ–

¡ �
�� � ÊÁ½ËÀ¹º½Ê�� “ � »ÀÁÄÌ¹»À�̄ ½ÊÅ¹ÆÑ¿½¾¾

) Æ¼½ÊÍÆ¿½Æ ÎÇÊº½À¹ÄÌ½Æ ÀÃ¿½½̃	
 ˜¾¾½Æ¾Â


