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Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â



¿ � ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ

¿–¾ � ÇÆ¼ÁÒÁÇÆÁ Æ½»½ËË¹ÊÁ½ È½Ê ÁÄ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ

�Ä »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ ¾Ê¹ Ì½ÆËÁÇÆ½ ¼v¹ÄÁÅ½ÆÌ¹ÒÁÇÆ½ ½ Ë½ÆËÇÊ½ ¼½Î½ ½ËË½Ê½
½Ë½¿ÍÁÌÇ Ë½»ÇÆ¼Ç Ä½˜�ËÌÊÍÒÁÇÆÁ ¼vÍËÇ˜ ¼½Ä Ê½Ä¹ÌÁÎÇ Ë½ÆËÇÊ½–

¿–¿ � ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ ¹�� ¯Ê½Ì½̄ÅÇ¼½Å

�Ä »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ ËÁ ½Ë½¿Í½ ÎÁ¹ ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ ÇÈÒÁÇÆ¹Ä½�� ¿À¿ÇÈÈÍÊ½
½ÌÀ½ÊÆ½Ì“ ÁÆ º¹Ë½ ¹ÄÄ½ ½ËÁ¿½ÆÒ½ ÇÈ½Ê¹ÌÁÎ½–�Æ ¹ÄÌ½ÊÆ¹ÌÁÎ¹“ ÁÆ º¹Ë½ ¹Ä ÌÁÈÇ
¼Á ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ“ ô ÈÇËËÁºÁÄ½ ÍË¹Ê½ ¹Æ»À½ ÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�Ë� ½̄Ç ���
ÁÆÌ½¿Ê¹Ì¹ ¼Á Ë½ÊÁ½–� ÊÇÎ¹Ì½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¼½ÌÌ¹¿ÄÁ¹Ì½ Ê½Ä¹ÌÁÎ½ ¹Ä »ÇÄÄ½¿¹˜
Å½ÆÌÇ ¼½ÄÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ Æ½ÄÄ½˜�ËÌÊÍÒÁÇÆÁ ¼vÍËÇ˜ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ–

Ã �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

¿ � ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ
À

½
À

¿
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���� Ï¹Ê½ Ç Ï½ººÊÇÏË½Ê“ õ Æ½»½ËË¹ÊÁÇ ÁÅÅ½ÌÌ½Ê½ Æ½ÄÄ¹ ÎÇËÌÊ¹ Ê½Ì½ Á
Ê½Ä¹ÌÁÎÁ ¼¹ÌÁ ¹ÈÈÊÇÈÊÁ¹ÌÁ–� ÊÁÅÇ ÁÆË½ÊÁÅ½ÆÌÇ Ë¹ÊÓ ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� “ È½Ê
ÄvÁÆ½ÉÍÁÎÇ»¹ºÁÄ½ Á¼½ÆÌÁr »¹ÒÁÇÆ½ ¼Á Ç¿ÆÁ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ“ »À½ ¼½Î½ ½ËË½Ê½
¹ËË½¿Æ¹ÌÇ ÍÆ¹ ËÇÄ¹ ÎÇÄÌ¹ ÁÆ Ç¿ÆÁ Ê½Ì½–� vÁÆ¼ÁÊÁÒÒ¹Å½ÆÌÇ ÈÍ%½ËË½Ê½
½Ë½¿ÍÁÌÇ ¹ Ë»½ÄÌ¹ Å½¼Á¹ÆÌ½ ÍÆ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ËÌ¹ÌÁ»Ç Ç ¼ÁÆ¹ÅÁ»Ç–

� ÎÎÁËÇ•
� vÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆ½¯Ä¹ ÅÇ¼Ár »¹ ¼Á ÉÍ½ËÌÁ È¹Ê¹Å½ÌÊÁ ¼Á Ê½Ì½ Ë¹ÊÓ ¹»»½ÌÌ¹Ì¹ ½
¼ÁÎ½ÆÌ½ÊÓ ½p½ÌÌÁÎ¹ ¼ÇÈÇ ÍÆ ÊÁ¹ÎÎÁÇ¼ÁÆÌ½ÊÊÍÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄ¹ Ì½ÆËÁÇÆ½ ½ ÆÍÇÎÇ
¹ÎÎÁÇ½–

�Æ¾ÇÊÅ¹Ì½ÎÁ ÈÊ½ËËÇ ÁÄ ÎÇËÌÊÇ ¹ÅÅÁÆÁËÌÊ¹ÌÇÊ½ ¼Á Ê½Ì½ »ÇÅÈ½Ì½ÆÌ½ ËÍÄ ÌÁÈÇ
¼vÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ÊÁ»ÀÁ½ËÌÇ Æ½ÄÄ¹ ÎÇËÌÊ¹ Ê½Ì½ ½¼ ½Î½ÆÌÍ¹ÄÅ½ÆÌ½ ËÍÄÄ½ ¹ÄÌÊ½
ËÈ½»Ár »¹ÒÁÇÆÁ–� ÇÆÇ ¼ÁËÈÇÆÁºÁÄÁ Ä½ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ½ Á È¹Ê¹Å½ÌÊÁ Ë½¿Í½ÆÌÁ•

�Æ ÉÍ½ËÌÇ ÅÇ¼Ç ÇÈ½Ê¹ÌÁÎÇ Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ÊÁ»½Î½ ¼¹ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê	
��
ÈÊ½Ë½ÆÌ½ ÁÆ Ê½Ì½ Äv¹ËË½¿Æ¹ÒÁÇÆ½ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹ ¼Á ÌÍÌÌÁ Á È¹Ê¹Å½ÌÊÁ
Æ½»½ËË¹ÊÁ–� Í½ËÌÁ È¹Ê¹Å½ÌÊÁ“ »ÇÅ½ È½Ê ½Ë½ÅÈÁÇ ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� “ ËÇÆÇ
È½Ê»Á%Ë»ÇÆÇË»ÁÍÌÁ ¹ÄÄvÍÌ½ÆÌ½ ½ ÈÇËËÇÆÇ ÁÆÇÄÌÊ½ ËÍºÁÊ½ ÅÇ¼Ár »À½ ¹¼ Ç¿ÆÁ
ÁÆÌ½ÊÊÍÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄ¹ Ì½ÆËÁÇÆ½ ¼v¹ÄÁÅ½ÆÌ¹ÒÁÇÆ½–� »»ÇÊÊ½ È½Ê»Á%ÁÆË½ÊÁÊ½
¹Æ»À½ ÍÆ ÆÇÅ½ ÀÇËÌ“ »ÇÄ ÉÍ¹Ä½ Ë¹ÊÓ ÈÇËËÁºÁÄ½ »ÇÆÌ¹ÌÌ¹Ê½ Äv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ
Æ½ÄÄ¹ Ê½Ì½–� ½Ä »¹ËÇ ¼Á ¹ËË½¿Æ¹ÒÁÇÆ½ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹ ¼vÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ÆÇÆ
Ç»»ÇÊÊ½ ÁÅÅ½ÌÌ½Ê½ ¹ÄÌÊÁ È¹Ê¹Å½ÌÊÁ“ ÉÍ¹ÄÁ Å¹Ë»À½Ê¹ ËÍºÆ½Ì“ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ¼½Ä
¿¹Ì½Ï¹Ñ Ç ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê	�� –

� ½ ÆÇÆ õ ¼ÁËÈÇÆÁºÁ½ ÁÄ Ë½ÊÎ½Ê	
�� ¼È½Ê ½Ë–Æ½Ä »¹ËÇ ¼Á »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ
¼ÁÊ½ÌÌÇ ¹¼ ÍÆ�� ÎÁ¹ »¹ÎÇ »ÊÇËË̃ÇÎ½Ê½Ç Ë½ ÆÇÆ ËÁ ¼½ËÁ¼½Ê¹ ÍÆ
ÁÆ¼ÁÊÁÒÒ¹Å½ÆÌÇ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»Ç“ ¿ÄÁ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÁ�� Ë¹Ê¹ÆÆÇ ÁÅÅ½ËËÁ Å¹ÆÍ¹Ä˜
Å½ÆÌ½ ÁÆ Ç¿ÆÁ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ–� Á»½Î½Ê½Ì½ ¼¹Ä ÎÇËÌÊÇ ¹ÅÅÁÆÁËÌÊ¹ÌÇÊ½ ¼Á
Ê½Ì½ »ÇÅÈ½Ì½ÆÌ½ ÍÆ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� »ÇÊÊÁËÈÇÆ¼½ÆÌ½ »ÇÆ ¹¼½¿Í¹Ì¹ Å¹˜
Ë»À½Ê¹ ËÍºÆ½Ì–�Æ Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊÁÇ Ç¿ÆÁ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ À¹ ÊÁ»½ÎÍÌÇ ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ
¾Æ¿–¾ÃÅ–¿½½–¿½½–

� ¹ Å¹Ë»À½Ê¹ ËÍºÆ½Ì ËÌ¹ºÁÄÁË»½ »ÇÆ ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¹ ÉÍ¹Ä½ Ë½¿Å½ÆÌÇ ¼Á
Ê½Ì½ ¼½Î½ ¹ÈÈ¹ÊÌ½Æ½Ê½ Äv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ–� ¹ Å¹Ë»À½Ê¹ ËÍºÆ½Ì õ ÁÅÈÇËÌ¹Ì¹
ÁÆ Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊÁÇ ËÍ¿ÂÂ–¿ÂÂ–¿ÂÂ–½–

� Æ ¿¹Ì½Ï¹Ñ ÍÆÁË»½ ¾Ê¹ ÄÇÊÇ ËÁÆ¿ÇÄÁ Ë½¿Å½ÆÌÁ ¼Á Ê½Ì½“ ÁÄ ÌÊ¹q »Ç ¼¹ÌÁ ÈÍ%
½ËË½Ê½ »ÇË� ÁÆÇÄÌÊ¹ÌÇ ¹ ¼½ËÌÁÆ¹ÒÁÇÆÁ ½ËÌ½ÊÆ½ ¹Á Ë½¿Å½ÆÌÁ ¼Á Ê½Ì½ ÄÇ»¹ÄÁ–
� vÁÅÅÁËËÁÇÆ½ ¼Á ÍÆ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ¿¹Ì½Ï¹Ñ õ Æ½»½ËË¹ÊÁ¹ ËÇÄÇ Æ½Ä »¹ËÇ
¼vÁÆ¼ÁÊÁÒÒ¹Å½ÆÌÇ Å¹ÆÍ¹Ä½ ½ ÁÆ ÈÊ½Ë½ÆÒ¹ ¼Á ¿Ê¹Æ¼Á Ê½ÌÁ–

� ½Ê »ÇÆÌ¹ÌÌ¹Ê½ ÍÆ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ Æ½ÄÄ¹ Ê½Ì½ õ ÈÇËËÁºÁÄ½ ÍË¹Ê½ ÁÄ ÆÇÅ½ ÀÇËÌ
¹ÆÒÁ»Àõ ÄvÁÆÊÁÒÒÇ�� –� ½Ä »¹ËÇ ¼Á ÁÆ¼ÁÊÁÒÒ¹Å½ÆÌÇ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»Ç ÎÁ¹	
�� õ
Æ½»½ËË¹ÊÁÇ ÁÅÅ½ÌÌ½Ê½ ÍÆ ÆÇÅ½ ÀÇËÌ“ ÈÇÁ»Àõ ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� Ê½ËÌ¹ ¼Á
ÆÇÊÅ¹ Ë»ÇÆÇË»ÁÍÌÇ ¹ÄÄvÍÌ½ÆÌ½ ½ ÈÍ%½ËË½Ê½ ÅÇ¼Ár »¹ÌÇ ÁÆ Ç¿ÆÁ
ÅÇÅ½ÆÌÇ–�Ä ÆÇÅ½ ÀÇËÌ ¼½Î½ ½ËË½Ê½ ¾ÇÊÅ¹ÌÇ ËÇÄÇ ¼¹ Ä½ÌÌ½Ê½ ½ ÆÍÅ½ÊÁ

�Æ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¼ÁÆ¹ÅÁ»Ç
¼	
�� ½

�Æ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ËÌ¹ÌÁ»Ç¼r Ë̃
ËÇ½

� ¹Ë»À½Ê¹ ËÍºÆ½Ì

� ¹Ì½Ï¹Ñ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼

� ÇÅ½ ÀÇËÌ

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ Ä

À �ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á Ê½Ì½
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½
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¿
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½
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½
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Ë½ÆÒ¹ ËÈ¹ÒÁ¹ÌÍÊ½–� ÇÅ½ »¹Ê¹ÌÌ½Ê½ ËÈ½»Á¹Ä½ õ ¹ÅÅ½ËËÇ ËÇÄÇ ÁÄ ÌÊ¹ÌÌÁÆÇ
¼vÍÆÁÇÆ½w̃w–�Ä ÈÊÁÅÇ »¹Ê¹ÌÌ½Ê½ ¼½Î½ ½ËË½Ê½ ÇººÄÁ¿¹ÌÇÊÁ¹Å½ÆÌ½ ÍÆ¹
Ä½ÌÌ½Ê¹–

�Ä Ë½ÊÎ½Ê	�� »ÇÆË½ÆÌ½ ¼Á ¹ËË½¿Æ¹Ê½ ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ½ ÁÄ ÆÇÅ½ ÀÇËÌ“ ¼Á
¾ÇÆ¼¹Å½ÆÌ¹Ä½ ÁÅÈÇÊÌ¹ÆÒ¹ Æ½Ä »¹ËÇ ¼vÁÆ¼ÁÊÁÒÒ¹Å½ÆÌÇ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»Ç“
ÈÇÁ»Àõ Äv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ÁÆ Ê½Ì½ ÈÍ%½ËË½Ê½ ¹ÈÈÍÆÌÇ »ÇÆÌ¹ÌÌ¹ÌÇ Å½¼Á¹ÆÌ½ ÁÄ
ÆÇÅ½ ÀÇËÌ–� vÁÅÅÁËËÁÇÆ½ ¼Á ÍÆ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê	�� õ ÊÁ»ÀÁ½ËÌ¹ ËÇÄÇ
Æ½Ä »¹ËÇ ¼vÁÆ¼ÁÊÁÒÒ¹Å½ÆÌÇ Å¹ÆÍ¹Ä½ Ç ÁÆ ÈÊ½Ë½ÆÒ¹ ¼Á ¿Ê¹Æ¼Á Ê½ÌÁ–
� vÁÅÅÁËËÁÇÆ½ Å¹ÆÍ¹Ä½ ¼Á ÍÆ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê	�� ¹ÎÎÁ½Æ½
ÍÆÁ»¹Å½ÆÌ½ ÎÁ¹	�� “ ÆÇÆ õ ÈÇËËÁºÁÄ½ ½Ë½¿ÍÁÊ½ ÄvÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆ½
Å½¼Á¹ÆÌ½ ÄvÍÆÁÌÓ ¼vÁÆ¼Á»¹ÒÁÇÆ½ ½ ¼Á »¹ÄÁºÊ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆÌ½¿Ê¹Ì¹–

�Æ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½•
� ÊÇÎ¹Ì½ ÍÆ¹ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½ ¼½ÌÌ¹¿ÄÁ¹Ì¹ ¼Á ÉÍ½ËÌÁ È¹Ê¹Å½ÌÊÁ ¼Á Ê½Ì½ Æ½¿ÄÁ
¹ÁÍÌÁ ÇÆÄÁÆ½ ¼½Ä Ê½Ä¹ÌÁÎÇ	�� –

� ½ÊÎ½Ê	��

Å �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

À �ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á Ê½Ì½
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Á � ¹ÄÁºÊ¹ÒÁÇÆ½ »ÇÆ���� Ï¹Ê½

Á–¾ � ÎÎÁÇ ¼½Ä���� Ï¹Ê½

� ÎÎÁ¹Ì½ ÁÄ���� Ï¹Ê½ Å½¼Á¹ÆÌ½ ÁÄ Å½ÆL ¼v¹ÎÎÁÇ � ÁÆ¼ÇÏË–	 ÍÊ¹ÆÌ½ Ä¹
ÈÊÁÅ¹ ¹È½ÊÌÍÊ¹ ¼Á Ë½ËËÁÇÆ½“ Ë½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½ ÄvÍÌ½ÆÌ½w� ÅÅÁÆÁËÌÊ¹ÌÇÊ½w½
ÁÅÈÇËÌ¹Ì½ Ä¹ È¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½wÅ¹Æ¹¿½Êw–� ÁËÈ½ÌÌ¹Ì½ Ä¹ Ë»ÊÁÌÌÍÊ¹ Å¹Á˜
ÍË»ÇÄ¹̄ÅÁÆÍË»ÇÄ¹–� Í½ËÌ¹ È¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½ ÈÍ%½ËË½Ê½ ÅÇ¼Ár »¹Ì¹ ÁÆ ÍÆ
Ë½»ÇÆ¼Ç Ì½ÅÈÇ Æ½ÄÄ¹ ÎÇ»½ Å½ÆL ���� Ï¹Ê½ w
 ÐÌÊ¹˜ � ÍÌÇÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½
¼v¹»»½ËËÇw–� ÍÁ ÈÇÌ½Ì½ ¹Æ»À½ ÁÅÈÇËÌ¹Ê½ ÍÆ¹ È¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½ È½Ê ÍÌ½ÆÌÁ
»ÇÆ ¼ÁÊÁÌÌÁ ÄÁÅÁÌ¹ÌÁ–

�Æ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½•
� ½Ê ¿¹Ê¹ÆÌÁÊ½ ÁÄ ËÍÈÈÇÊÌÇ ¼Á ÌÍÌÌ½ Ä½ ¾ÍÆÒÁÇÆÁ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ õ
Æ½»½ËË¹ÊÁÇ ÍË¹Ê½ Ë½ÅÈÊ½ ÄvÍÄÌÁÅ¹	�� ˜� ÇÄÄ½»ÌÁÇÆ“ ¹Æ»À½ È½Ê»Àõ Ä½
Î½ÊËÁÇÆÁr ÊÅÏ¹Ê½ ÇºËÇÄ½Ì½ ÆÇÆ Ë½ÅÈÊ½ »ÇÆÌ½Æ¿ÇÆÇ ÌÍÌÌ½ Ä½ ¾ÍÆÒÁÇÆÁ
¼½Ë»ÊÁÌÌ½–� ½Ê ÅÇÄÌÁ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ ÈÇÌ½Ì½ ¹Æ»À½ Ë»¹ÊÁ»¹Ê½ ÌÍÌÌÁ Á ÆÍÇÎÁ
ËÇ¾ÌÏ¹Ê½ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ¼¹ÄÄ¹ ÆÇËÌÊ¹ ÀÇÅ½È¹¿½–� ¹ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Ä
ËÇ¾ÌÏ¹Ê½ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ËÁ ½Ë½¿Í½ ÎÁ¹���� Ï¹Ê½–�Æ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì õ
¼ÁËÈÇÆÁºÁÄ½ ¹Æ»À½ Ä¹ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄ¹ ÈÊÇ»½¼ÍÊ¹ ¼v¹¿¿ÁÇÊÆ¹Å½ÆÌÇ–

Á–¿ � Ê½¹ÒÁÇÆ½ ¼½Ä ÈÊÇ¿½ÌÌÇ

� ½Ê »¹ÄÁºÊ¹Ê½ Ç »ÇÆr ¿ÍÊ¹Ê½ ÍÆ ÉÍ¹ÄËÁ¹ËÁ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ¼Á »¹ÅÈÇ“ ÎÁ
Ç»»ÇÊÊ½ Ä¹ ÊÁÈÊÇ¼ÍÒÁÇÆ½ È¹ÊÒÁ¹Ä½ Ç ÌÇÌ¹Ä½ ¼½ÄÄ¹ Ê½Ì½ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ÁÆ
ÍÆ ÈÊÇ¿½ÌÌÇ���� Ï¹Ê½–� ½Ê »Ê½¹Ê½ ÉÍ½ËÌÇ ÈÊÇ¿½ÌÌÇ ¼ÁËÈÇÆ½Ì½ Æ½Ä
���� Ï¹Ê½ ¼vÍÆ¹ ¹Ê½¹ »ÀÁ¹Å¹Ì¹ »¹Ì¹ÄÇ¿Ç ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ“ ¼ÇÎ½ ËÇÆÇ
½Ä½Æ»¹ÌÁ ÌÍÌÌÁ Á	�� ÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÁ–� 	�� À¹ÆÆÇ Æ¹ÌÍÊ¹ÄÅ½ÆÌ½ ÄÇ ËÌ½ËËÇ
ÆÇÅ½ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ¼¹ »ÇÆr ¿ÍÊ¹Ê½–� ÇÄ���� Ï¹Ê½ ¼ÁËÈÇÆ½Ì½
ÁÆÇÄÌÊ½ ¼Á ÍÆ¹ Ë½»ÇÆ¼¹ ¹Ê½¹“ Ä¹r Æ½ËÌÊ¹ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ“ Æ½ÄÄ¹ ÉÍ¹Ä½ õ
ÁÄÄÍËÌÊ¹Ì¹ Ä¹ Ê½Ì½ ¼½¿ÄÁ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ–

�Ä ËÁËÌ½Å¹ ÈÁL Ë½ÅÈÄÁ»½ ½ Î½ÄÇ»½ È½Ê Ä¹ »Ê½¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ÍÆ¹ Ê½Ì½ ¼Á
¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ ÁÆ ÍÆ¹r Æ½ËÌÊ¹ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ ¼½Ä���� Ï¹Ê½ õ ÄvÍËÇ
¼½ÄÄv¹ËËÁËÌ½ÆÌ½ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ�
�� –� Á ÌÊ¹ÌÌ¹ ¼Á ÍÆ ÅÇ¼ÍÄÇ ¼v½ËÈ¹ÆËÁÇÆ½
ËÈ½»Ár »Ç ¼½Ä »ÇËÌÊÍÌÌÇÊ½“ ÈÊ½Ë½ÆÌ½ ÁÆ Ç¿ÆÁ È¹»»À½ÌÌÇ ¼vÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÒÁÇÆ½
	�� �
�� »À½ ¹ÅÈÄÁ¹ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹Å½ÆÌ½ Ä¹ ¾ÍÆÒÁÇÆ¹ÄÁÌÓ ¼½Ä
���� Ï¹Ê½–� ¹ »Ê½¹ÒÁÇÆ½ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÁ »ÇÆ Äv¹ÁÍÌÇ ¼½ÄÄv¹ËËÁË̃
Ì½ÆÌ½�
�� õ ÌÍÌÌ¹ÎÁ¹ Ê½¹ÄÁÒÒ¹ºÁÄ½ ËÇÄÇ ËÍ Ê½ÌÁ ¼v¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ“ »ÇÅÈÇËÌ½
ÍÆÁ»¹Å½ÆÌ½ ¼¹ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ�
�� –

�Ä ÊÁ»ÀÁ¹ÅÇ ¼½ÄÄv¹ËËÁËÌ½ÆÌ½ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ�
�� ËÁ ½Ë½¿Í½ ¼¹ÄÄ¹ º¹ÊÊ¹ ¼½Ä
Å½ÆL ���� Ï¹Ê½ ËÇÌÌÇw� ÊÇ¿½ÌÌÇ̃� ËËÁËÌ½ÆÌ½ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ�
�� w–� ¹
r Æ½ËÌÊ¹w� ËËÁËÌ½ÆÌ½ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ�
�� wËÁ ¹ÈÊ½ ½ ÎÇÁ ¼ÇÎ½Ì½ Ë½Å˜
ÈÄÁ»½Å½ÆÌ½ Ë»½¿ÄÁ½Ê½ ÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ ¼½ËÁ¼½Ê¹Ì¹ È½Ê Ä¹ »Ê½¹ÒÁÇÆ½ ¹ÍÌÇ˜
Å¹ÌÁ»¹ ¼½Ä ÈÊÇ¿½ÌÌÇ–� ÄÌ½ÊÁÇÊÁ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ËÍ »ÇÅ½ ÈÊÇ»½¼½Ê½ »ÇÆ
Äv¹ËËÁËÌ½ÆÌ½ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ�
�� ËÇÆÇ ÈÊ½Ë½ÆÌÁ Æ½Á Ê½Ä¹ÌÁÎÁ ¹ÁÍÌÁ ÇÆÄÁÆ½–
� ÇÌ½Ì½ ¹ÈÊÁÊÄÁ ¼ÁÊ½ÌÌ¹Å½ÆÌ½ ¼¹ÄÄ¹r Æ½ËÌÊ¹w� ËËÁËÌ½ÆÌ½ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ�
�� w–

� Ê½¹ÒÁÇÆ½ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹ ¼Á
ÍÆ ÈÊÇ¿½ÌÌÇ

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ Æ

Á � ¹ÄÁºÊ¹ÒÁÇÆ½ »ÇÆ���� Ï¹Ê½
À
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Æ
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Å

½
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� Á¿ÍÊ¹¾• � ËËÁËÌ½ÆÌ½ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ

� ½Ê »ÇËÌÊÍÁÊ½ ÍÆ ÈÊÇ¿½ÌÌÇ Æ½ÄÄ¹r Æ½ËÌÊ¹ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ ¼ÇÎ½Ì½ ¹¿¿ÁÍÆ¿½Ê½ Á
	�� ¼½¿ÄÁ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ ÍÌÁÄÁÒÒ¹ÌÁ Æ½ÄÄ¹ ÎÇËÌÊ¹ ÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÒÁÇÆ½“ Ë½Ä½ÒÁÇÆ¹Æ˜
¼ÇÄÁ Æ½Ä »¹Ì¹ÄÇ¿Ç ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ–�Ä ÈÍÆÌÇ ¼Á È¹ÊÌ½ÆÒ¹ È½Ê Äv¹¿¿ÁÍÆÌ¹ ¼Á ÍÆ
	�� Ë¹ÊÓ Ë½ÅÈÊ½ ÄvÁÅÅÁËËÁÇÆ½�� 
��� –�Ä ÌÊ¹Ë¾½ÊÁÅ½ÆÌÇ ¼½Ä	��
¼½ËÁ¼½Ê¹ÌÇ ËÁ ½Ë½¿Í½ »ÇÆ ÍÆ ¼ÇÈÈÁÇ »ÄÁ» ÇÈÈÍÊ½ »ÇÆ ÍÆ¹ ÇÈ½Ê¹ÒÁÇÆ½ ¼Á
	 Ê¹¿ ¹Æ¼	 ÊÇÈ¼»ÇÈÁ¹ ½ ÁÆ»ÇÄÄ¹½¼¹Ä »¹Ì¹ÄÇ¿Ç ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ ¹ÄÄ¹r Æ½ËÌÊ¹ ¼Á
ÈÊÇ¿½ÌÌÇ–� ½ Ä¹r Æ½ËÌÊ¹ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ Ç ÁÄ »¹Ì¹ÄÇ¿Ç ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ ÆÇÆ ËÇÆÇ
ÎÁËÁºÁÄÁ“ ÈÇÌ½Ì½ ¾¹ÊÄÁ ¹ÈÈ¹ÊÁÊ½“ »ÄÁ»»¹Æ¼Ç ËÍÄÄ¹ º¹ÊÊ¹ ¼½Ä Å½ÆL ËÇÌÌÇ
w� ÁËÌ¹w

Á–À 
 Ë½ÅÈÁ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ

�Ä Ë½¿Í½ÆÌ½ ½Ë½ÅÈÁÇ ÁÄÄÍËÌÊ¹ ÁÄ ÌÁÈÁ»Ç ÈÊÇ¿½ÌÌÇ ¼Á ÍÆ Ë½ÆËÇÊ½“ »À½ ¼½Î½
½ËË½Ê½ »ÇÄÄ½¿¹ÌÇ ¹¼ ÍÆ�
���
� Ã¿Á–� ¹ »ÇÅÍÆÁ»¹ÒÁÇÆ½ ¹ÎÎÁ½Æ½
¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ ÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ ÁÆ»ÇÊÈÇÊ¹Ì¹�� ¿À¿–� ÇÁ Ê¹»»ÇÅ¹Æ¼Á¹ÅÇ ÄvÍËÇ
¼½ÄÄv w� ËËÁËÌ½ÆÌ½ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ�
�� w“ »À½ ¾¹»ÁÄÁÌ¹ ÆÇÌ½ÎÇÄÅ½ÆÌ½ Ä¹
»Ê½¹ÒÁÇÆ½ ¼½Ä ÈÊÇ¿½ÌÌÇ ½¼ ½ÎÁÌ¹ ½ÊÊÇÊÁ–� ÍÌÌÁ Á Æ½»½ËË¹ÊÁ »ÇÅÈÇÆ½ÆÌÁ
Ë¹Ê¹ÆÆÇ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹Å½ÆÌ½ ÊÁÆÌÊ¹»»Á¹ÌÁ ½ ÁÆË½ÊÁÌÁ Æ½Ä ÈÊÇ¿½ÌÌÇ–

� ½Ä »¹ËÇ ÁÆ »ÍÁ Ä¹ ÈÊÇ¿½ÌÌ¹ÒÁÇÆ½ ËÁ¹ ½Ë½¿ÍÁÌ¹ Å¹ÆÍ¹ÄÅ½ÆÌ½“ È½Ê
½Ë½ÅÈÁÇ ¼ÍÊ¹ÆÌ½ Ä¹ »Ê½¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ÍÆ ÈÊÇ¿½ÌÌÇ Çs ÁÆ½“ ÁÆË½ÊÁÌ½ Æ½ÄÄv¹Äº½ÊÇ
¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ Á Ë½¿Í½ÆÌÁ	�� •

¾ � ½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½ ¼¹ÈÈÊÁÅ¹ ÍÆ ¼ÊÁÎ½Ê“ »ÇÄ ÉÍ¹Ä½ ½Ë½¿ÍÁÊ½ Ä¹ »ÇÅÍÆÁ»¹˜
ÒÁÇÆ½ ¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ ÁÄ�� –� ½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½ ¹ ÉÍ½ËÌÇ Ë»ÇÈÇ ÁÄ	�� �
�� ˜
�� ¿À¿¼¹Ä »¹Ì¹ÄÇ¿Ç ¼½¿ÄÁ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ–�Ä »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ »ÇÆ
Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ËÁ ½Ë½¿ÍÁÊÓ »ÇÆ ÉÍ½ËÌÇ ¼ÊÁÎ½Ê–� ½¼Á¹ÆÌ½ ¼ÇÈÈÁÇ »ÄÁ»
ËÍÄ	�� Ë½Ä½ÒÁÇÆ¹ÌÇ Æ½ÄÄ¹r Æ½ËÌÊ¹ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ“ ÈÇÌ½Ì½ ÈÇÁ
ÈÊÇ»½¼½Ê½ ¹ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ½ Ë½Ä½ÒÁÇÆÁ“ Ë»½¿ÄÁ½Æ¼Ç È½Ê ½Ë½ÅÈÁÇ Ä¹
»ÇÊÊ½ÌÌ¹ ÈÇÊÌ¹��� –� ÍÁ ÈÇÌ½Ì½ ¹Æ»À½ ¹ÌÌÁÎ¹Ê½ ÁÄ ÅÇ¼½Å ½
ÈÊÇ»½¼½Ê½ ¹ÄÄ¹ Ë»½ÄÌ¹ ¼½Ä ÆÍÅ½ÊÇ ¼Á Ì½Ä½¾ÇÆÇ–

� Ê½¹ÒÁÇÆ½ Å¹ÆÍ¹Ä½ ¼Á ÍÆ
ÈÊÇ¿½ÌÌÇ


 Ë½ÅÈÁÇ ¼Á »ÇÄÄ½¿¹Å½Æ˜
ÌÇ �
���
� Ã¿ÁÎÁ¹
�� ¿À¿

¾½ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

Á � ¹ÄÁºÊ¹ÒÁÇÆ½ »ÇÆ���� Ï¹Ê½
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½
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¿ �Ä	�� ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ËÍ»»½ËËÁÎÇ“ È½Ê ½Ë½ÅÈÁÇ ¼Á ÍÆ�
���
�
Ã¿Á“ ËÁ ÌÊÇÎ¹ Æ½ÄÄ¹ »¹Ì½¿ÇÊÁ¹w� ¹Ì½Ï¹ÑË w–� ½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½ ÁÄ	��
�
���
� Ã¿Á¼¹Ä »¹Ì¹ÄÇ¿Ç ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ ½ ¹¿¿ÁÍÆ¿½Ì½ÄÇ Æ½ÄÄ¹
r Æ½ËÌÊ¹ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ– � Æ ¼ÇÈÈÁÇ »ÄÁ» ËÍÄ	�� �
���
� Ã¿Á Æ½ÄÄ¹
r Æ½ËÌÊ¹ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ ÎÁ È½ÊÅ½ÌÌ½ÊÓ ÈÇÁ ¼Á ÈÊÇ»½¼½Ê½ ¹ÄÄ¹ »¹ÄÁºÊ¹ÒÁÇÆ½
¼½ËÁ¼½Ê¹Ì¹ ¼½Ä�
���
� Ã¿Á–� ¹ Å½ËË¹ ÁÆ Ë½ÊÎÁÒÁÇ ¼½Ä Ï½º˜
ºÊÇÏË½Ê ½ ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê ½˜Å¹ÁÄ õ ¼½ÌÌ¹¿ÄÁ¹Ì¹Å½ÆÌ½ ¼½Ë»ÊÁÌÌ¹ Æ½Á
ËÍ»»½ËËÁÎÁ »¹ÈÁÌÇÄÁ–

À � ¹ Ë½Ä½ÒÁÇÆ½ ¼½Ä Ë½ÆËÇÊ½ ¼¹ È¹Ê¹Å½ÌÊ¹Ê½ õ ÄvÍÄÌÁÅÇ È¹ËËÇ–
� »½¿ÄÁ½Ì½ ÁÄ	�� Á¼ÇÆ½Ç ¹Ä ÎÇËÌÊÇ Ë½ÆËÇÊ½ Æ½Ä »¹Ì¹ÄÇ¿Ç ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ
½ ÌÊ¹Ë¾½ÊÁÌ½ÄÇ Æ½ÄÄ¹r Æ½ËÌÊ¹ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ–� ½ ÁÄ Ë½ÆËÇÊ½ õ ¿ÁÓ »ÇÄÄ½¿¹ÌÇ
Ä¹ ÊÁ»½Ê»¹ ÈÍ%½ËË½Ê½ ½Ë½¿ÍÁÌ¹ ¹Æ»À½ ÎÁ¹���� Ï¹Ê½–�Æ ÉÍ½ËÌÇ
»¹ËÇ ÁÄ�
���
� Ã¿Á¼½Î½ ½ËË½Ê½ »ÇÄÄ½¿¹ÌÇ ÇÆÄÁÆ½¼� ¹ËÌÇ ¼½ËÌÊÇ
¼½Ä ÅÇÍË½̃w� ÇÆr ¿ÍÊ¹Ê½ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇw½–� ÇÌ½Ì½ ÈÇÁ ¹ÎÎÁ¹Ê½ Ä¹
ÊÁ»½Ê»¹ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹ Å½¼Á¹ÆÌ½ ÁÄÌ¹ËÌÇ ¼½ËÌÊÇ ¼½Ä ÅÇÍË½˜ w� ÍÆÒÁÇÆÁ
»ÇÅÈÄ½Å½ÆÌ¹ÊÁ˜ � Á»½Ê»¹ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇw–� ½ ÍË¹Ì½ ÍÆ�
���
�
Ã¿ÂÇÈÈÍÊ½ ÍÆ�
������ ÃÆÀ¼ÇÎ½Ì½ ÈÊÁÅ¹ ¼Á ÌÍÌÌÇ ¹ËË½¿Æ¹Ê½
ÍÆ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ
��� ¹Ä Ë½ÆËÇÊ½“ ÇÈ½Ê¹Æ¼Ç ¼ÁÊ½ÌÌ¹Å½ÆÌ½ ËÍÄ Ë½ÆËÇÊ½
Ç ËÍÄ�
���
� ¼Î½¼Á ÁËÌÊÍÒÁÇÆÁ ¼vÍËÇ �
���
� �̄
������ ½–

� Á¿ÍÊ¹¿• 
 Ë½ÅÈÁÇ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ�
���
� Ã¿ÁÎÁ¹ �� ¿À¿

�Ä Ë½¿Í½ÆÌ½ ½Ë½ÅÈÁÇ ÁÄÄÍËÌÊ¹ ÍÆ ÌÁÈÁ»Ç ÈÊÇ¿½ÌÌÇ�������	�� “ »ÇÆ ÌÊ½
Ë½ÆËÇÊÁ »ÇÄÄ½¿¹ÌÁ ÎÁ¹ Ê¹¼ÁÇ–� ¹ »ÇÅÍÆÁ»¹ÒÁÇÆ½ »ÇÄ� Ã¿ ¹ÎÎÁ½Æ½
¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ ÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì– � ÇÁ Ê¹»»ÇÅ¹Æ¼Á¹ÅÇ ÄvÍËÇ ¼½ÄÄvw� Ë̃
ËÁËÌ½ÆÌ½ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ�
�� w“ »À½ ¾¹»ÁÄÁÌ¹ ÆÇÌ½ÎÇÄÅ½ÆÌ½ Ä¹ »Ê½¹ÒÁÇÆ½ ¼½Ä
ÈÊÇ¿½ÌÌÇ ½¼ ½ÎÁÌ¹ ½ÊÊÇÊÁ–� ÍÌÌÁ Á Æ½»½ËË¹ÊÁ »ÇÅÈÇÆ½ÆÌÁ Ë¹Ê¹ÆÆÇ
¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹Å½ÆÌ½ ÊÁÆÌÊ¹»»Á¹ÌÁ ½ ÁÆË½ÊÁÌÁ Æ½Ä ÈÊÇ¿½ÌÌÇ–

� ½Ä »¹ËÇ ÁÆ »ÍÁ Ä¹ ÈÊÇ¿½ÌÌ¹ÒÁÇÆ½ ËÁ¹ ½Ë½¿ÍÁÌ¹ Å¹ÆÍ¹ÄÅ½ÆÌ½“ È½Ê
½Ë½ÅÈÁÇ ¼ÍÊ¹ÆÌ½ Ä¹ »Ê½¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ÍÆ ÈÊÇ¿½ÌÌÇ Çs ÁÆ½“ ÁÆË½ÊÁÌ½ Æ½ÄÄv¹Äº½ÊÇ
¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ Á Ë½¿Í½ÆÌÁ	�� •

¾ � ½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½ ¼¹ÈÈÊÁÅ¹ ÍÆ ¼ÊÁÎ½Ê“ »ÇÄ ÉÍ¹Ä½ ½Ë½¿ÍÁÊ½ Ä¹ »ÇÅÍÆÁ»¹˜
ÒÁÇÆ½ ¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ ÁÄ�� –� ½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½ ¹ ÉÍ½ËÌÇ Ë»ÇÈÇ ÁÄ	�� �
�� ˜

 ÌÀ½ÊÆ½Ì ¼¹Ä »¹Ì¹ÄÇ¿Ç ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ–�Ä »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ »ÇÆ Äv½Ä¹ºÇÊ¹̃
ÌÇÊ½ Î½ÊÊÓ »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÇ Å½¼Á¹ÆÌ½ ÉÍ½ËÌÇ ¼ÊÁÎ½Ê–


 Ë½ÅÈÁÇ ¼Á »ÇÄÄ½¿¹Å½Æ˜
ÌÇ �������	�� ÎÁ¹
½ÌÀ½ÊÆ½Ì

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ¾¾
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¿ �Ä	�� ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ËÍ»»½ËËÁÎÇ“ ÁÆ ÉÍ½ËÌÇ »¹ËÇ ÍÆ����� ˜
��	�� � Ã¿“ ËÁ ÌÊÇÎ¹ Æ½ÄÄ¹ »¹Ì½¿ÇÊÁ¹w� ¹Ì½Ï¹ÑË w–� ½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½ ÇÊ¹ ÁÄ
	�� �������	�� � Ã¿ ¼¹Ä »¹Ì¹ÄÇ¿Ç ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ ½ ¹¿¿ÁÍÆ¿½Ì½ÄÇ
Æ½ÄÄ¹r Æ½ËÌÊ¹ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ–�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ ÈÇÁ Æ½Ä	�� ½ÌÀ½ÊÆ½Ì
ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ÁÅÈÇËÌ¹ÌÇ Æ½Ä�������	�� –� ÄÁ»»¹Ì½ ¹ ÉÍ½ËÌÇ Ë»ÇÈÇ
»ÇÄ Ì¹ËÌÇ ¼½ËÌÊÇ ¼½Ä ÅÇÍË½ ËÍÄ	�� ½ÌÀ½ÊÆ½Ì ½ Ë»½¿ÄÁ½Ì½w� ÍÆÒÁÇÆÁ
»ÇÅÈÄ½Å½ÆÌ¹ÊÁ˜ � Ç¼Ár »¹Ê½ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÁ	�� w–�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ��
»ÇÆ Äv¹¼½¿Í¹Ì¹ Å¹Ë»À½Ê¹ ËÍºÆ½Ì ¼½Ä� Ã¿½ Å½ÅÇÊÁÒÒ¹Ì½ Ä½ ÎÇËÌÊ½
ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ »ÇÆw� »»½ÌÌ¹Ê½w–� ÇÆ ¼ÇÈÈÁÇ »ÄÁ» ËÍÄ�������	��
� Ã¿Æ½ÄÄ¹r Æ½ËÌÊ¹ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ ÈÇÌ½Ì½ ÈÇÁ ÈÊÇ»½¼½Ê½ ¹ÄÄ½ Ê½¿ÇÄ¹ÒÁÇÆÁ
¼½ËÁ¼½Ê¹Ì½–� ¹ Å½ËË¹ ÁÆ Ë½ÊÎÁÒÁÇ ¼½Ä Ï½ººÊÇÏË½ÊË ½ ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê ½˜
Å¹ÁÄ õ ¼½ÌÌ¹¿ÄÁ¹Ì¹Å½ÆÌ½ ¼½Ë»ÊÁÌÌ¹ Æ½Á ËÍ»»½ËËÁÎÁ »¹ÈÁÌÇÄÁ–

À � ½Ê ÈÇÌ½Ê ÊÁ»½Î½Ê½ ÎÁ¹ Ê¹¼ÁÇ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Å½¼Á¹ÆÌ½ ÍÆ� Ã¿“ õ
Æ½»½ËË¹ÊÁÇ ÍË¹Ê½ ÄvÍÆÁÌÓ ÊÁ»½Î½ÆÌ½� Ã¿–� ½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½ ¼¹Ä ¿ÊÍÈÈÇ
w� ¹Ì½Ï¹ÑË wÁÄ Ê½Ä¹ÌÁÎÇ	�� ¼¹Ä »¹Ì¹ÄÇ¿Ç ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ ½ ÌÊ¹Ë¾½ÊÁÌ½ÄÇ
Æ½ÄÄ¹r Æ½ËÌÊ¹ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ–� ¿¿ÁÍÆ¿½Ì½ ÈÇÁ ÄvÍÆÁÌÓ ÌÊ¹ËÅÁÌÌ½ÆÌ½� Ã¿“
»À½ ËÁ ÌÊÇÎ¹ Æ½ÄÄÇ ËÌ½ËËÇ ¿ÊÍÈÈÇ–

Á � ¹ Ë½Ä½ÒÁÇÆ½ ¼½Ä Ë½ÆËÇÊ½ ¼¹ È¹Ê¹Å½ÌÊ¹Ê½ õ ÄvÍÄÌÁÅ¹ ÇÈ½Ê¹ÒÁÇÆ½ ¼¹
½Ë½¿ÍÁÊ½–� ½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½ ¿ÄÁ ¹ÈÈÊÇÈÊÁ¹ÌÁ	�� Ë½ÆËÇÊÁ Æ½Ä »¹Ì¹ÄÇ¿Ç
¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ ½ ÌÊ¹Ë¾½ÊÁÌ½ÄÁ Æ½ÄÄ¹r Æ½ËÌÊ¹ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ–

� Á¿ÍÊ¹À• 
 Ë½ÅÈÁÇ ¼Á ÈÊÇ¿½ÌÌÇ�������	�� � Ã¿ ÎÁ¹ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì

¾¿ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

Á � ¹ÄÁºÊ¹ÒÁÇÆ½ »ÇÆ���� Ï¹Ê½
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Â 
 Ë½ÅÈÁ ¼v¹ÈÈÄÁ»¹ÒÁÇÆ½

Â–¾ � ÇËËÁºÁÄÁ »¹ÅÈÁ ÇÈ½Ê¹ÌÁÎÁ

z ��� ¼� ½Æ¼ÇÊ� ¹Æ¹¿½¼�ÆÎ½ÆÌÇÊÑ½
z � ½ËÌÁÇÆ½ ¼Á ÍÆ È¹Ê»Ç ¼Á ËÌÇ»»¹¿¿ÁÇ ¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ Ä¹ Ê½Ì½ ½ ÁÄ

Ï½ººÊÇÏË½Ê
z �ÆÎÁÇ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»Ç È½Ê ½˜Å¹ÁÄ Ç��� ¼Á Ë½¿Æ¹Ä¹ÒÁÇÆÁ ¼Á ÄÁÎ½ÄÄÇ“ ¼Á

ËÇ¿ÄÁ½ ¼v¹ÄÄ¹ÊÅ½ ½ ¼Á ¼ÁËÌÍÊºÁ
z �ÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¹ ¼ÁËÌ¹ÆÒ¹ ¼Á ÆÍÅ½ÊÇËÁ È¹Ê»ÀÁ ¼Á ËÌÇ»»¹¿¿ÁÇ ÎÁ¹

ÅÇ¼½Å
z � Á»ÀÁ¹ÅÇ ¼Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ ÅÇ¼ºÍË˜���
z �ÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ ÈÊÇÌÇ»ÇÄÄÇ�����
z � ½ÌÌÍÊ¹ ¼Ár Ä½ ¼Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ ÀÌÌÈ

Â–¿ � ½ËÌÁÇÆ½ ¼Á ÍÆ È¹Ê»Ç ¼Á ËÌÇ»»¹¿¿ÁÇ ¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ
Ä¹ Ê½Ì½ ½ ÁÄ ºÊÇÏË½Ê

� ÄÁÎ½ÄÄÁ ¼Á Ë½Êº¹ÌÇÁ ¼Á ÍÆ È¹Ê»Ç ¼Á ËÌÇ»»¹¿¿ÁÇ ¼½ÎÇÆÇ ½ËË½Ê½
»ÇËÌ¹ÆÌ½Å½ÆÌ½ ÅÁËÍÊ¹ÌÁ ½ »ÇÆÌÊÇÄÄ¹ÌÁ–� ÄÁ Íq »Á ¹»ÉÍÁËÌÁ ½ »ÇÅÅ½Ê»Á¹ÄÁ
¼½ÎÇÆÇ ¼ÁËÈÇÊÊ½ ¼Á ÉÍ½ËÌÁ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ËÍÄ ÄÇÊÇ ÈÇËÌÇ ¼Á Ä¹ÎÇÊÇ–	 ½Î½
½ËË½Ê½ ÁÆÇÄÌÊ½ ÁÆÎÁ¹ÌÇ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹Å½ÆÌ½ ÍÆ Å½ËË¹¿¿ÁÇ“ Ë½ ËÁ Ë»½Æ¼½ ¹Ä
¼Á ËÇÌÌÇ ¼Á ÍÆ¹ ¼½Ì½ÊÅÁÆ¹Ì¹ ËÇ¿ÄÁ¹ ¼Á ÅÁÆÁÅÇ–

� ÆÇ Ç ÈÁL ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊÁ »ÇÆ ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì ÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÆÇ »Á»ÄÁ»¹Å½ÆÌ½
Á Ë½ÆËÇÊÁ »ÇÄÄ½¿¹ÌÁ–� Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Ë¹Ê¹ÆÆÇ ¹Æ¹ÄÁÒÒ¹ÌÁ ½ ÌÊ¹ÌÌ¹ÌÁ
Æ½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ½ ÌÊ¹ËÅ½ËËÁ Æ½ÄÄ¹ ¾ÇÊÅ¹ ½ Æ½ÄÄvÍÆÁÌÓ ¼Á ÅÁËÍÊ¹
¼½ËÁ¼½Ê¹Ì½ ¹Ä Ï½ºË½ÊÎ½Ê ÁÆÌ½¿Ê¹ÌÇ–� Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÈÇËËÇÆÇ »ÇË�
½ËË½Ê½ ÎÁËÍ¹ÄÁÒÒ¹ÌÁ ¼¹ Ç¿ÆÁ ÍÌ½ÆÌ½ »ÇÆÆ½ËËÇ ¹ÄÄ¹ Ê½Ì½ ¹ÒÁ½Æ¼¹Ä½–
 v
ÁÆÇÄÌÊ½ »ÇÆÌÊÇÄÄ¹Ì¹ ÁÆ Ç¿ÆÁ Ë½Êº¹ÌÇÁÇ Ä¹ ÉÍ¹ÆÌÁÌÓ ÅÁÆÁÅ¹ Æ½»½ËË¹ÊÁ¹–� ½
ËÁ Ë»½Æ¼½ ¹Ä ¼Á ËÇÌÌÇ ¼Á ÍÆ¹ ¼½Ì½ÊÅÁÆ¹Ì¹ ËÇ¿ÄÁ¹ ÁÄ Å¹ÁÄË½ÊÎ½Ê ÁÆÌ½¿Ê¹ÌÇ
¾¹ÊÓ È½ÊÎ½ÆÁÊ½ ÍÆ¹ ½˜Å¹ÁÄ ¹ÄÄ¹ È½ÊËÇÆ¹ ÁÆÌ½Ê½ËË¹Ì¹“ ¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ ÁÄ ËÁËÌ½Å¹
¼Á »ÇÅÍÆÁ»¹ÒÁÇÆ½ ÁÆÌ½ÊÆ¹–


 ËÁ¿½ÆÒ¹

� ÇÄÍÒÁÇÆ½ ÈÊÇÈÇËÌ¹

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
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� Á¿ÍÊ¹Á• �Æ¼Á»¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Å½¼Á¹ÆÌ½ Ï½ººÊÇÏË½Ê

z � ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ ¼½Á Ë½ÆËÇÊ½ ½ ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½
z � ËË½¿Æ¹ÒÁÇÆ½ ¼½¿ÄÁ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÁ ¼½Ä Ë½ÆËÇÊ½
��� ¼Æ½Ä�
���
�

Ã¿ÂÇ �
������ ÃÆÀ½
z �ÅÅÁËËÁÇÆ½ ¼½ÄÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� “ ÆÇÅ½ ÀÇËÌ“ ¼¹Ì¹ ¯ÇÊ¹ Æ½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½
z �ÆËÌ¹ÄÄ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á���� Ï¹Ê½ ½	�� ËÍ ÍÆ ÉÍ¹ÄËÁ¹ËÁ�� ¼½ÄÄ¹ Ê½Ì½
z � ¹Ê¹Å½ÌÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Ë½ÆËÇÊÁ¼È½Ê ½Ë–Å½ÅÇÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ ½»ÀÁ ¼Á

¼ÁËÌÍÊºÇ½ÎÁ¹ ���� Ï¹Ê½
z � ¹Ê¹Å½ÌÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½¼� ¹Ê¹ÌÍÊ¹ “ � ¹ÄÇÊÁ Ë»¹Ä¹ÊÁ“ � Á̃

Æ½¹ÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½½ÎÁ¹ ���� Ï¹Ê½
z � ½ËË¹ ÁÆ Ë½ÊÎÁÒÁÇ ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê Ï½º ½ Å¹ÁÄ
z �Æ¼Á»¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ Ï½ººÊÇÏË½Ê“ ÁÅÅ½ÌÌ½Æ¼Ç

ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½

Â–À �ÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ Ë»ÇÊÌ½¯��� ÎÁ¹ �
� ˜��

� Æ ¾ÇÊÆÁÌÇÊ½ ¼½ËÁ¼½Ê¹ ÊÁÄ½Î¹Ê½ ½ ÊÁ¾ÇÊÆÁÊ½ ¹ÍÌÇÆÇÅ¹Å½ÆÌ½ Ä½ Ë»ÇÊÌ½ ¼Á ÍÆ
È¹Ê»Ç ¼Á ËÌÇ»»¹¿¿ÁÇ–� Ê¹ÒÁ½ ¹ ÆÍÅ½ÊÇË½ ÁÆ¼Á»¹ÒÁÇÆÁ ¿ÁÇÊÆ¹ÄÁ½Ê½“
»ÇËÌ¹ÆÌ½Å½ÆÌ½ ¹¿¿ÁÇÊÆ¹Ì½“ ¹»»½¼½ ¹Á ÄÁÎ½ÄÄÁ ¼½Á ¿ÁÇÊÆÁ ½ ¼½ÄÄ½ Ë½ÌÌÁÅ¹Æ½
ÈÊ½»½¼½ÆÌÁ–� Í %»ÇË� Î¹ÄÍÌ¹Ê½ ÁÄ ¾¹ººÁËÇ¿ÆÇ¯»ÇÆËÍÅÇ ¼½Á ËÍÇÁ »ÄÁ½ÆÌÁ ½
ÇÊ¿¹ÆÁÒÒ¹Ê½ ¼Á »ÇÆË½¿Í½ÆÒ¹ Ä½ ËÍ½ »ÇÆË½¿Æ½–� Á%¿ÄÁ È½ÊÅ½ÌÌ½ ¼Á
ÈÊÇ¿Ê¹ÅÅ¹Ê½ ¿ÄÁ ¹»ÉÍÁËÌÁ ½ ÇÌÌÁÅÁÒÒ¹Ê½ Ä¹ ÄÇ¿ÁËÌÁ»¹ ¼½Á ËÍÇÁ »¹ÅÁÇÆ–
 ¿ÄÁ
ÊÁ»½Î½ÊÓ ÁÆÇÄÌÊ½ ÍÆ Å½ËË¹¿¿ÁÇ Ë½ ÁÄ ÄÁÎ½ÄÄÇ Ë»½Æ¼½ÊÓ ¹Ä ¼Á ËÇÌÌÇ ¼Á ÍÆ¹
¼½Ì½ÊÅÁÆ¹Ì¹ ËÇ¿ÄÁ¹ ¼Á ÅÁÆÁÅÇ ½ Ë¹ÊÓ È½Ê»Á%ÁÆ ¿Ê¹¼Ç ¼Á ¾ÇÊÆÁÊ½ ÍÆ¹
ÉÍ¹ÆÌÁÌÓ ¼Á ÈÊÇ¼ÇÌÌÇ Ë½ÅÈÊ½ ËÍq »Á½ÆÌ½ ¹Á ËÍÇÁ »ÄÁ½ÆÌÁ“ »À½ ÆÇÆ
¼ÇÎÊ¹ÆÆÇ ÈÁL ÈÊ½Ç»»ÍÈ¹ÊËÁ ¼Á ÇÊ¼ÁÆ¹Ê½ Á Å¹Ì½ÊÁ¹ÄÁ–

� ½ËË¹ ÁÆ Ë½ÊÎÁÒÁÇ


 ËÁ¿½ÆÒ¹

¾Á �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
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� Á¿ÍÊ¹Â• �ÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¹ ¼ÁËÌ¹ÆÒ¹ ÎÁ¹�
� ˜��

� Ê½ËËÇ Ç¿ÆÁ »ÄÁ½ÆÌ½ õ ÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÇ ÍÆ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ »ÇÆ ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ Ë½ÊÁ¹Ä½ ½
ÅÇ¼½Å¼Ê½Ì½r ËË¹ Ç��� ½–� Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ¼Á Ç¿ÆÁ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½
Ë¹Ê¹ÆÆÇ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹Å½ÆÌ½ ÌÊ¹ËÅ½ËËÁ ¹Ä Ë½ÊÎ½Ê »½ÆÌÊ¹Ä½�
� ˜��
ÈÊ½ËËÇ�
�� –� ¹ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÈÍ%ÁÆ ¹ÄÌ½ÊÆ¹ÌÁÎ¹
¹ÎÎ½ÆÁÊ½ ¹Æ»À½ ¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ ÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì ½ Ä¹ Ê½Ì½ ¹ÒÁ½Æ¼¹Ä½
½ËÁËÌ½ÆÌ½–� Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÈÇËËÇÆÇ ÈÇÁ ½ËË½Ê½ ¾¹»ÁÄÅ½ÆÌ½ ÊÁ»ÀÁ¹Å¹ÌÁ
ÎÁ¹ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì ½ Ï½ººÊÇÏË½Ê ¼¹Á ÆÍÅ½ÊÇËÁ ÍÌ½ÆÌÁ¼¹ÍÌÇÊÁÒÒ¹ÌÁ½–� ÇÆÇ
¼ÁËÈÇÆÁºÁÄÁ ¿ÄÁ ¹ÌÌÍ¹ÄÁ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ½ Á ¼¹ÌÁ ËÌÇÊÁ»Á ÁÆ ÍÆ ¼Á¹¿Ê¹ÅÅ¹ ¹
ÄÁÆ½½–
 vÈÇËËÁºÁÄ½ ¼½r ÆÁÊ½ ÍÆ¹ ËÇ¿ÄÁ¹ ¼Á ¹ÄÄ¹ÊÅ½ È½Ê Ç¿ÆÁ ÈÍÆÌÇ ¼Á
ÅÁËÍÊ¹“ ¹Ä »ÍÁ ËÍÈ½Ê¹Å½ÆÌÇ Î½ÊÊÓ ÁÆÎÁ¹ÌÇ ÍÆ Å½ËË¹¿¿ÁÇ ½˜Å¹ÁÄ Ç��� ¹
¼½Ì½ÊÅÁÆ¹ÌÁ ÍÌ½ÆÌÁ–

� ÇÄÍÒÁÇÆ½ ÈÊÇÈÇËÌ¹

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
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Ã � ¹ÄÇÊÁ�� ¯���

Ã–¾ �Æ ¿½Æ½Ê¹Ä½

� ½ ÍË»ÁÌ½�� 	̄�� ¾ÍÆÒÁÇÆ¹ÆÇ »ÇÅ½ ÍË»ÁÌ½ ¼Á¿ÁÌ¹ÄÁ È½Ê ÄvÁÆÇÄÌÊÇ ¼Á
ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ Ê½Ä¹ÌÁÎ½ ¹Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹–� ÇËËÇÆÇ ½ËË½Ê½ ÌÊ¹ËÅ½ËË½
¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ ÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì ¹¼ ÍÆ�� »½ÆÌÊ¹Ä½“ ÍÆ��� Ç ÍÆ
ËÁËÌ½Å¹ ¼Á »ÇÆÌÊÇÄÄÇ–� Î¹ÄÇÊÁ ÈÇËËÇÆÇ ½ËË½Ê½ ÁÆÎÁ¹ÌÁ È½Ê ½Ë½ÅÈÁÇ ÎÁ¹ ½˜
Å¹ÁÄ Ç ½ËË½Ê½ Ä½ÌÌÁ ÎÁ¹ ÅÇ¼ºÍË˜��� »ÇÆ ÍÆ¹ ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì
½ËÁËÌ½ÆÌ½–� Æ»À½ Ä½ È¹¿ÁÆ½
��� ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ÈÇËËÇÆÇ Ê¹È˜
ÈÊ½Ë½ÆÌ¹Ê½ Á Î¹ÄÇÊÁ ¼½ÄÄ½ ÍË»ÁÌ½�� 	̄�� –� vÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆ½ ¼½Ä ¾ÇÊÅ¹ÌÇ
¼¹ÌÁ ½ ¼½ÄÄ¹ ¿Ê¹Æ¼½ÒÒ¹ ¼Á ÊÁ¾½ÊÁÅ½ÆÌÇ ËÁ ½Ë½¿Í½ »ÇÄ���� Ï¹Ê½ ½ ÁÄ
Ê½Ä¹ÌÁÎÇ	�� –� ½ÄÄ¹ È¹¿ÁÆ¹ ¼½Á È¹Ê¹Å½ÌÊÁw�� 	̄�� wËÁ ÈÊÇ»½¼½ ¹ÄÄ¹
Ë½Ä½ÒÁÇÆ½ ¼Á ¿Ê¹Æ¼½ÒÒ¹ ¼Á ÊÁ¾½ÊÁÅ½ÆÌÇ ½ ¾ÇÊÅ¹ÌÇ ¼¹ÌÁ“ õ ÁÆÇÄÌÊ½ ÈÇËËÁºÁÄ½
¹ÌÌÁÎ¹Ê½ ÄvÇÈÒÁÇÆ½w�Æ »¹ËÇ ¼v½ÊÊÇÊ½• ÌÊ¹ËÅ½ÌÌ½Ê½ »Ç¼Á»½ ¼v½ÊÊÇÊ½ ¹ÆÒÁ»Àõ
Î¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹w–

� ÇÆ Ä¹ ¿Ê¹Æ¼½ÒÒ¹ ¼Á ÊÁ¾½ÊÁÅ½ÆÌÇ ËÁ ËÌ¹ºÁÄÁË»½ ÉÍ¹Ä½ Î¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹
Ë½ÊÎÁÊÓ ¼¹ Ë½¿Æ¹Ä½ ÁÆ ÁÆ¿Ê½ËËÇ È½Ê ÄvÍË»ÁÌ¹ �� 	̄�� –�Æ º¹Ë½ ¹Ä ÌÁÈÇ ¼Á
¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ËÇÆÇ ¼ÁËÈÇÆÁºÁÄÁ Ä½ Ë½¿Í½ÆÌÁ ¿Ê¹Æ¼½ÒÒ½ ¼Á ÊÁ¾½ÊÁÅ½ÆÌÇ•

z � ¹ÄÇÊ½ Ë½ÆËÇÊ½
z � ½Ê»½ÆÌÍ¹Ä½
z ÄÁÆ–È½Ê»½ÆÌÍ¹Ä½
z � ¹ÄÇÊ½ Ë»¹Ä¹Ê½
z � ÇÌ¹ÄÁÒÒ¹ÌÇÊ½

� ÇÆw� ÇÊÅ¹ÌÇ ¼¹ÌÁw¼½r ÆÁÌ½ ÁÄ ¾ÇÊÅ¹ÌÇ ¼½Ä Î¹ÄÇÊ½�� 	̄�� –� ÍÁ ËÌ¹ºÁÄÁÌ½
ÉÍ¹ÆÌÁ ÆÍÅ½ÊÁ ¼½»ÁÅ¹ÄÁ ¼½ÎÇÆÇ ½ËË½Ê½ ÁÆÇÄÌÊ¹ÌÁ–� Í½ËÌ¹ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆ½ õ
ÁÅÈÇÊÌ¹ÆÌ½ È½Ê ½Ë–Æ½Ä ÅÇ¼ºÍË˜��� ¼»Ä¹ËËÁr »¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á
ÅÁËÍÊ¹ »ÇÅ½¿ ºÑÌ½ ËÀÇÊÌ½–�Ä Î¹ÄÇÊ½�� 	̄�� õ ÌÊ¹ËÅ½ËËÇ ÁÆ ¾ÇÊÅ¹ÌÇ
�ÆÌ½¿½Ê“ »ÁÇõ ¹ÄÄvÁÆÌ½ÊÆÇ ¼Á ÍÆ »¹ÅÈÇ ¼Á Î¹ÄÇÊÁ ¼¹˜À¿ÄÃÄ¹ � À¿ÄÃÄ–


 Ë½ÅÈÁÇ• ÁÄ Î¹ÄÇÊ½ Ë½ÆËÇÊ½ ¼Á ÍÆ Ë½ÆËÇÊ½ ¼Á ÈÊ½ËËÁÇÆ½ ¼½Î½ ½ËË½Ê½
ÌÊ¹ËÅ½ËËÇ »ÇÅ½ Î¹ÄÇÊ½�� 	̄�� –�Ä »¹ÅÈÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ¼½Ä Ë½ÆËÇÊ½ Î¹ ¼¹
˜½“Â º¹Ê ¹ � ½“Â º¹Ê“ ÁÄ Î¹ÄÇÊ½ ¼½Î½ ½ËË½Ê½ ÌÊ¹ËÅ½ËËÇ »ÇÆ ¼Í½ ¼½»ÁÅ¹ÄÁ–
	 ÇÎ½Ì½ È½Ê»Á%½Ë½¿ÍÁÊ½ Ä½ Ë½¿Í½ÆÌÁ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ• Ë½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½ »ÇÅ½
w� Ê¹Æ¼½ÒÒ¹ ¼Á ÊÁ¾½ÊÁÅ½ÆÌÇwÁÄ Î¹ÄÇÊ½ Ë½ÆËÇÊ½ ½ »ÇÅ½w� ÇÊÅ¹ÌÇ ¼¹ÌÁw ¼–
¼¼–� ÇÆ ÉÍ½ËÌ½ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ“ ÁÄ Î¹ÄÇÊ½ Ë½ÆËÇÊ½˜½“Âº¹Ê Ë¹ÊÓ ÌÊ¹ËÅ½ËËÇ
»ÇÅ½ Î¹ÄÇÊ½�� 	̄�� ˜½“Â½º¹Ê–

� ½ õ ¹ÌÌÁÎ¹ÌÇw� Ê¹ËÅ½ÌÌ½Ê½ »Ç¼Á»½ ¼v½ÊÊÇÊ½ ¹ÆÒÁ»Àõ Î¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹w“ ÁÆ
»¹ËÇ ¼v½ÊÊÇÊ½ Ë¹Ê¹ÆÆÇ ÌÊ¹ËÅ½ËËÁ Á »Ç¼Á»Á ¼v½ÊÊÇÊ½–� Í½ËÌÁ ÆÍÅ½ÊÁ
»ÇÊÊÁËÈÇÆ¼ÇÆÇ ¹ÄÄÇ ËÌ¹ÌÇ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ–


 Ë½ÅÈÁÇ• �Æ »¹ËÇ ¼v½ÊÊÇÊ½
 ½½Å“ ¹ÆÒÁ»Àõ ÁÄ Î¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Ë¹ÊÓ
ÌÊ¹ËÅ½ËËÇ ÁÄ Î¹ÄÇÊ½Å–

� Ê¹Æ¼½ÒÒ¹ ¼Á ÊÁ¾½ÊÁÅ½ÆÌÇ

� ÇÊÅ¹ÌÇ ¼¹ÌÁ

�Æ »¹ËÇ ¼v½ÊÊÇÊ½

¾Ã �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
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Ä �ÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹
Ï½ººÊÇÏË½Ê ¯ÀÌÌÈ

Ä–¾ �Æ ¿½Æ½Ê¹Ä½

� Æ ÉÍ¹ÄËÁ¹ËÁ Ï½ººÊÇÏË½Ê¼È½Ê ½Ë–ÁÆÌ½ÊÆ½Ì ½ÐÈÄÇÊ½Ê½È½ÊÅ½ÌÌ½ ¼Á
ÎÁËÍ¹ÄÁÒÒ¹Ê½ Æ½ÄÄ¹ ¾ÇÊÅ¹ ½ Æ½ÄÄvÍÆÁÌÓ ¼½ËÁ¼½Ê¹Ì¹ Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹
¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½–� vÁÆ¼Á»¹ÒÁÇÆ½ ¼½Ä Î¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ËÁ ÇÌÌÁ½Æ½ ËÇÌÌÇ
¾ÇÊÅ¹ ¼Á Ì¹º½ÄÄ¹
��� –� ÄÄvÁÆÌ½ÊÆÇ ¼Á ÍÆ¹ Ê½Ì½ ¹ÒÁ½Æ¼¹Ä½ ÄvÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½
¹ÎÎ½ÊÊÓ ÎÁ¹ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì–� ½ ËÁ ÌÊ¹ÌÌ¹ ¼Á ÍÆ¹ ÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¹ ¼ÁËÌ¹ÆÒ¹ õ
Æ½»½ËË¹ÊÁÇ ÍË¹Ê½ ÍÆ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ »ÇÆ ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�� ¿À¿½ ÅÇ¼½Å
»ÇÄÄ½¿¹ÌÇ–

� vÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÈÍ%½ËË½Ê½ ½Ë½¿ÍÁÌ¹ ¹Æ»À½
Å½¼Á¹ÆÌ½ ÍÆ ÉÍ¹ÄËÁ¹ËÁ ËÇ¾ÌÏ¹Ê½ »ÇÅÈ¹ÌÁºÁÄ½ ÀÌÌÈ“ È½Ê ½Ë½ÅÈÁÇ ½Ð»½Ä–

Ä–¿ � ÊÇÌ½ÒÁÇÆ½ ¹ÄÄv¹»»½ËËÇ

� ½Ê ÁÅÈ½¼ÁÊ½ ÊÁ»ÀÁ¹ÅÁ ÆÇÆ ¹ÍÌÇÊÁÒÒ¹ÌÁ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÈÇÌ½Ì½
ÈÊÇÌ½¿¿½Ê½ Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ »ÇÆÌÊÇ Äv¹»»½ËËÇ–� Ë¹Ì½ ¹ ÉÍ½ËÌÇ Ë»ÇÈÇ ÁÄ
Ï½ººÊÇÏË½Ê ½ ÁÅÈÇËÌ¹Ì½ ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ–� ÇÌÌÇw�ÅÈÇË̃
Ì¹ÒÁÇÆÁ˜ �Æ ¿½Æ½Ê¹Ä½wÈÇÌ½Ì½ ¼½r ÆÁÊ½ ÁÄ ÆÇÅ½ ¼½ÄÄvÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½ ½ Ä¹ È¹ÊÇÄ¹
»ÀÁ¹Î½ ½ ¹ÌÌÁÎ¹Ê½ Ä¹ ÈÊÇÌ½ÒÁÇÆ½ ¹ÄÄv¹»»½ËËÇ–� ½Ê ÊÁ»ÀÁ¹Å¹Ê½ Ä¹ È¹¿ÁÆ¹ ÎÁ
ËÁ »ÀÁ½¼½ÊÓ ÈÊÁÅ¹ ¼Á ÌÍÌÌÇ ÁÄ ÆÇÅ½ ¼½ÄÄvÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½ ½ Ä¹ È¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½–
�ÅÈÇËÌ¹Ì½w�
�� wËÁ¹ È½Ê ÁÄ ÆÇÅ½ ¼½ÄÄvÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½“ ËÁ¹ »ÇÅ½ È¹ÊÇÄ¹
»ÀÁ¹Î½–� Ê¹ ÈÇÌ½Ì½ ¹ÌÌÁÎ¹Ê½ Ä¹ ÈÊÇÌ½ÒÁÇÆ½ ¹ÄÄv¹»»½ËËÇ È½Ê ÄvÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹˜
ÒÁÇÆ½ ¼½Á ¼¹ÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ½ ¹ÌÌÊÁºÍÁÊ½ ÍÆ¹ È¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½ ÁÆ¼ÁÎÁ¼Í¹Ä½–

� ¹ ÈÊÇÌ½ÒÁÇÆ½ »ÇÆÌÊÇ ¹»»½ËËÁ ÆÇÆ ¹ÍÌÇÊÁÒÒ¹ÌÁ Î¹Ä½ ¹Æ»À½ È½Ê Ár Ä½ ¼½Á
Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ½ Ár Ä½ ¼Á Ì½Æ¼½ÆÒ¹ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ“ »À½ ÈÇËËÇÆÇ
½ËË½Ê½ ÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÌÁ ÎÁ¹ ÀÌÌÈ–

� ÎÎÁËÇ•
� Í½ËÌ¹ ÈÊÇÌ½ÒÁÇÆ½ »ÇÆÌÊÇ ¹»»½ËËÁ ÆÇÆ ¹ÍÌÇÊÁÒÒ¹ÌÁ ÁÅÈ½¼ÁË»½ ÍÆÁ˜
»¹Å½ÆÌ½ ÄvÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ Ï½ººÊÇÏË½Ê–� ½ ËÁ
¼½ËÁ¼½Ê¹ ÍÆ¹ ÈÊÇÌ½ÒÁÇÆ½ »ÇÆÌÊÇ ¹»»½ËËÁ ÆÇÆ ¹ÍÌÇÊÁÒÒ¹ÌÁ ¹Æ»À½ È½Ê Ä¹
»ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ õ ÈÇËËÁºÁÄ½ ¹ÌÌÁÎ¹ÊÄ¹ ÎÁ¹���� Ï¹Ê½ Ç
Å½¼Á¹ÆÌ½ ÁÄ Ê½Ä¹ÌÁÎÇ	�� –

Ä–À �ÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹
Ï½ººÊÇÏË½Ê ¯½ÌÀ½ÊÆ½Ì

z 
 Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ »ÇÆ ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì
z ���� Ï¹Ê½ »ÇÆ Á¼ÇÆ½Ç	�� ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ
z � ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì ËÍÄ ÄÍÇ¿Ç ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½
z �Æ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¯Å¹Ë»À½Ê¹ ËÍºÆ½Ì Á¼ÇÆ½Á ¹ ÌÍÌÌÁ ¿ÄÁ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊÁ
z �� � ÁÆ¼ÇÏË »ÇÆ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì ½ Ï½ººÊÇÏË½Ê

�ÅÈÇËÌ¹Ì½ ¼¹ÈÈÊÁÅ¹ ÁÄ ÆÇÅ½ ÀÇËÌ“ ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ½ Ä¹ Å¹Ë»À½Ê¹ ËÍºÆ½Ì
¹ÌÌ¹ÊÎ½ÊËÇ ÁÄ ÅÇ¼ÍÄÇ ¼Á Ë½ÊÎÁÒÁÇ ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ËÇÌÌÇw�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ

� Ê½ËÍÈÈÇËÌÁ

� ½ËË¹ ÁÆ Ë½ÊÎÁÒÁÇ

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ¾Ä

Ä �ÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ Ï½ººÊÇÏË½Ê¯ÀÌÌÈ
À

½
À

¿
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¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇw ¼Î½¼Á̃�ËÌÊÍÒÁÇÆÁ ¼vÍËÇ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÌÇ½–
�ÆÌ½ÊÊÇÅÈ½Ì½ ºÊ½Î½Å½ÆÌ½ Ä¹ Ì½ÆËÁÇÆ½ ¼v¹ÄÁÅ½ÆÌ¹ÒÁÇÆ½“ ÈÇÌÊ½Ì½ ÈÇÁ
¹»»½¼½Ê½ ¹ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ËÍ ÌÍÌÌ¹ Ä¹ Ê½Ì½ ¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ ÁÄ ËÍÇ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� –
�ÆËÌ¹ÄÄ¹Ì½ ËÍ ÍÆ¹ Ê½Ì½�� ¹ ÎÇËÌÊ¹ Ë»½ÄÌ¹ ÁÄ ËÇ¾ÌÏ¹Ê½ ¼Á »ÇÆ¼Á¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½
���� Ï¹Ê½“ »ÇÊÊ½¼¹ÌÇ ¼½Á	�� Á¼ÇÆ½Á ¹Á ÎÇËÌÊÁ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ–
 Ë½¿ÍÁÌ½
ÇÊ¹ Ä¹ È¹Ê¹Å½ÌÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á ËÁÆ¿ÇÄÁ ÈÍÆÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ½¯Ç ¼½Á Ë½ÆËÇÊÁ“
»ÇÅ½ ¼½Ë»ÊÁÌÌÇ Æ½ÄÄ½ Ê½Ä¹ËÌÁÎ½˜�ËÌÊÍÒÁÇÆÁ ¼vÍËÇ˜–� ÊÇÎ¹Ì½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ
¼½ÌÌ¹¿ÄÁ¹Ì½ Æ½Ä »¹ÈÁÌÇÄÇw� ¹Ê¹Å½ÌÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ »ÇÆ���� Ï¹Ê½w½ Æ½¿ÄÁ
¹ÁÍÌÁ ÇÆÄÁÆ½ ¼Á���� Ï¹Ê½ ½ ¼½Á	�� –

� ÈÊÁÌ½ ËÍ ÍÆ ÉÍ¹ÄËÁ¹ËÁ�� ¼½ÄÄ¹ ÎÇËÌÊ¹ Ê½Ì½ ÁÄ Ï½ººÊÇÏË½Ê¼È½Ê ½Ë–
�ÆÌ½ÊÆ½Ì
 ÐÈÄÇÊ½Ê½–�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� Æ½ÄÄv¹Ê½¹ ¼½r ÆÁÌ¹w�Æ¼ÁÊÁÒÒÇw
ÇÈÈÍÊ½w��� w–� ¹ Ì¹º½ÄÄ¹
��� ¿½Æ½Ê¹Ì¹ Æ½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ Ë¹ÊÓ
ÎÁËÍ¹ÄÁÒÒ¹Ì¹ Æ½ÄÄ¹r Æ½ËÌÊ¹ ¼½Ä ÎÇËÌÊÇ ºÊÇÏË½Ê »ÇÆ ÌÍÌÌÁ Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹–
� Í½ËÌ¹ ÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÈÍ%½ËË½Ê½ ½Ë½¿ÍÁÌ¹ ËÍ ÌÍÌÌÁ Á
�� ¼½ÄÄ¹ ÎÇËÌÊ¹ Ê½Ì½–

� Á¿ÍÊ¹Ã• �Æ¼Á»¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Å½¼Á¹ÆÌ½ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì ½ÐÈÄÇÊ½Ê

Ä–Á �ÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹
Ï½ººÊÇÏË½Ê ¯�� ¿À¿

� vÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�� ¿À¿½��� ¼� ÇÁÆÌ
ÌÇ � ÇÁÆÌ� ÊÇÌÇ»ÇÄ½õ ÍË¹Ì¹ ÁÆ Å¹Æ»¹ÆÒ¹ ¼Á ÍÆ¹ Ê½Ì½ ¹ÒÁ½Æ¼¹Ä½ Ç ¼Á ÍÆ
¹ÄÌÊÇ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ ¼ÁÊ½ÌÌÇ–��� õ ÍÆÇ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼ ¼Á »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ È½Ê ÍÆ
»ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ Ë½ÊÁ¹Ä½ ¾Ê¹ ¼Í½ »ÇÅÈÍÌ½Ê¼ÈÇÁÆÌË½–� ½ÄÄ¹ Å¹¿¿ÁÇÊ È¹ÊÌ½
¼½Á »¹ËÁ ËÁ ÍË¹ ÍÆ¹ ÄÁÆ½¹ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»¹ »ÇÆ ÍÆ ÅÇ¼½Å–

� ½Ê ÄvÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¹ ¼ÁËÌ¹ÆÒ¹ ÎÁ¹ Ï½ººÊÇÏË½Ê ËÁ ÍË¹ ÍÆ¹ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½
¼Á¹Ä˜ÁÆ–� v½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ÊÁ»½Î½ ÍÆ¹ ÊÁ»ÀÁ½ËÌ¹ ½ ËÁ »ÇÅÈÇÊÌ¹ Î½ÊËÇ ÄvÀÇËÌ
»ÇÅ½ ÍÆ� ½ÊÎÁ»½� ÊÇÎÁ¼½Ê¼��� ½–� Á »Ê½¹ »ÇË� ÁÄ ÈÊ½ËÍÈÈÇËÌÇ

�Æ¼Á»¹ÒÁÇÆ½ ¼½Ä Î¹ÄÇÊ½ ¼Á
ÅÁËÍÊ¹

¾Å �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

Ä �ÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ Ï½ººÊÇÏË½Ê¯ÀÌÌÈ
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Æ½»½ËË¹ÊÁÇ ¹ÄÄÇ Ë»¹ÅºÁÇ ¼½Á ¼¹ÌÁ »ÇÆ Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ÎÁ¹ ÀÌÌÈ–� Ê¹ÒÁ½ ¹
ÍÆ¹ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼v¹»»½ËËÇ Ê½Ì½ ¹ ¼ÁËÌ¹ÆÒ¹ Ë¹ÊÓ ÇÊ¹ ÈÇËËÁºÁÄ½
¹»»½¼½Ê½ »ÇÆ ÍÆ Ï½ººÊÇÏË½Ê ¹ÄÄ½ È¹¿ÁÆ½
��� ¼½Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½–

�Æ Å¹Æ»¹ÆÒ¹ ¼Á ÍÆ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç ÈÇÌ½Ì½ ÍË¹Ê½ ÍÆ Ê¹¼ÁÇ˜
ÅÇ¼½Å��� »ÇÆ ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�� ¿À¿–�Æ ÉÍ½ËÌÇ »¹ËÇ ÎÁ Ë½ÊÎ½ ¹Æ»À½ ÍÆ
»ÇÆÌÊ¹ÌÌÇ ¼Á Ê¹¼ÁÇ»ÇÅÍÆÁ»¹ÒÁÇÆ½��� »ÇÆ ÄvÇÈÒÁÇÆ½ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼¹ÌÁ–
� ËËÁ»ÍÊ¹Ì½ÎÁ »À½ Ä¹ ÒÇÆ¹ ËÁ¹ ËÍq »Á½ÆÌ½Å½ÆÌ½ »ÇÈ½ÊÌ¹ ¼¹ÄÄ¹ Ê½Ì½ ÅÇºÁÄ½
¼½ÄÄvÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½–	 ½Î½ ÁÆÇÄÌÊ½ ½ËË½Ê½ ¼ÁË¹ÌÌÁÎ¹ÌÇ ÁÄ »Ç¼Á»½��� ¼½ÄÄ¹
Ë»À½¼¹��� ÍÌÁÄÁÒÒ¹Ì¹–

z 
 Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ »ÇÆ ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�� ¿À¿
z ���� Ï¹Ê½ »ÇÆ Á¼ÇÆ½Ç	�� ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ
z � Ç¼½Å »ÇÆ ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�� ¿À¿
z � ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç Æ½Ä ÄÍÇ¿Ç ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½¼ÆÇÆ Æ½»½ËË¹˜

ÊÁÇ »ÇÆ ÅÇ¼½Å��� ½
z �� � ÁÆ¼ÇÏË »ÇÆ ÅÇ¼½Å“ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç ½ Ï½ººÊÇÏË½Ê

¼È½Ê ½Ë–ÁÆÌ½ÊÆ½Ì ½ÐÈÄÇÊ½Ê½

� ÇÄÄ½¿¹Ì½ Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ¹Ä�� »ÇÆ���� Ï¹Ê½ Å½¼Á¹ÆÌ½ ÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹
�� ¿À¿¼Î½¼Á »¹ÈÁÌÇÄÇw� ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇw½–	 ÇÈÇ ¹Î½Ê Ì½ÊÅÁÆ¹ÌÇ Ä¹
»ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½ ÈÇÌ½Ì½ »ÇÄÄ½¿¹Ê½ ÁÄ ÅÇ¼½Å ¹Ä ÈÇËÌÇ ¼½Ä�� –� ½Ê
½Î½ÆÌÍ¹ÄÁ ¾ÍÌÍÊ½ ÅÇ¼Ár »À½ ÈÇÌ½Ì½ ¹Æ»À½ ÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹Ê½ ¹ ¼ÁËÌ¹ÆÒ¹
Äv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ÎÁ¹ ÅÇ¼½Å ½¼ ½Ë½¿ÍÁÊ½ Ä½ ÎÇËÌÊ½ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ–

� ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�� ¿À¿ ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½
� ÎÎÁ¹Ì½ ÁÄ���� Ï¹Ê½ »ÇÆ ÄvÁ¼ÇÆ½Ç	�� ½¼ ½Ë½¿ÍÁÌ½ Ä¹ Ë½¿Í½ÆÌ½
»ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½–

� ÇÆ ÉÍ½ËÌ¹ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆ½ ¼½r ÆÁÌ½ ÁÄ ÅÇ¼Ç ÇÈ½Ê¹ÌÁÎÇ ¼½ÄÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹
�� ¿À¿–� ÇÆÇ ¼ÁËÈÇÆÁºÁÄÁ Ä½ Ë½¿Í½ÆÌÁ ÈÇËËÁºÁÄÁÌÓ•

z � ÊÇÌÇ»ÇÄÄÇ��� • »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ Ë½ÊÁ¹Ä½ ¼ÁÊ½ÌÌ¹ ¾Ê¹ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ½��
È½Ê Ä¹ È¹Ê¹Å½ÌÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ ½ ÄvÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½¼È½Ê ½Ë–»ÇÆ���� Ï¹Ê½
½	�� ½

z ��� • »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼v¹»»½ËËÇ Ê½Ì½ ¹ ¼ÁËÌ¹ÆÒ¹ ¾Ê¹ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ½
ÅÇ¼½Å È½Ê ÄvÁÆÎÁÇ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»Ç ¼Á ½˜Å¹ÁÄ¼»ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ	 Á¹Ä̃� ÍÌ ½Ç
ÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ÎÁ¹ Ï½ººÊÇÏË½Ê¼»ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ	 Á¹Ä̃�Æ½

z � ÊÇÌÇ»ÇÄÄÇ����� • »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ Ë½ÊÁ¹Ä½ ¼ÁÊ½ÌÌ¹ ¾Ê¹ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ½
�� È½Ê ÄvÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ »ÇÆ ÈÊÇ¿Ê¹ÅÅÁ Ì½ÊÅÁÆ¹ÄÁ“ È½Ê ½Ë–
 ÑÈ½Ê˜
Ì½ÊÅÁÆ¹Ä

Æ 	 ÍÊ¹ÆÌ½ ÁÄ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ ¼Á ÍÆ ÅÇ¼½Å È½Ê ÄvÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á ¼¹ÌÁ
¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ Ï½ººÊÇÏË½Ê“ Ë½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½ ÄvÇÈÒÁÇÆ½w��� w–

� ÌÌÁÎ¹Ì½ ÉÍ½ËÌ¹ ÇÈÒÁÇÆ½ ¼ÍÊ¹ÆÌ½ ÁÄ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ ¼Á ÍÆ ÅÇ¼½Å“ È½Ê
»ÇÊÊ½¼¹ÊÄÇ ¼½Á È¹Ê¹Å½ÌÊÁ Æ½»½ËË¹ÊÁ ¹ÄÄ¹ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á ¼¹ÌÁ–

�Ä� ÇÁÆÌ ÌÇ� ÇÁÆÌ� ÊÇÌÇ»ÇÄ¼��� ½È½ÊÅ½ÌÌ½ Ä¹ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼Á ÈÊÇÌÇ»ÇÄÄÁ
��� ¼È½Ê ½Ë–ÀÌÌÈ½¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ ÍÆ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ ÈÍÆÌÇ ¹ ÈÍÆÌÇ–� ÇÆÇ È½Ê
½Ë–»ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÁ��� •

z � ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ Ä¹ Ê½Ì½ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»¹ ¹Æ¹ÄÇ¿Á»¹ »ÇÆ ÅÇ¼½Å
¹Æ¹ÄÇ¿Á»Ç“ ��	� ½��� –

� Ê½ËÍÈÈÇËÌÁ

� ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ

� ÊÇÌÇ»ÇÄÄÇ ¼Á »ÇÅÍÆÁ»¹˜
ÒÁÇÆ½

�ÆÁÒÁ¹ÄÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ ¼½Ä ÅÇ˜
¼½Å

� ÇÁÆÌ ÌÇ� ÇÁÆÌ� ÊÇÌÇ»ÇÄ

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ¾Æ

Ä �ÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ Ï½ººÊÇÏË½Ê¯ÀÌÌÈ
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z � ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÁ Ë½ÊÁ¹ÄÁ

Æ � ½ ÍÌÁÄÁÒÒ¹Ì½ ÍÆ ÅÇ¼½Å“ Ë½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½ È½Ê ÄvÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ
¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ Ï½ººÊÇÏË½Ê ËÇÌÌÇw	 ÁÊ½ÒÁÇÆ½ »ÇÅÍÆÁ»¹ÒÁÇÆ½w
ÄvÇÈÒÁÇÆ½w	 Á¹Ä̃ÁÆ¼»ÇÆÆ½ËËÁÇÆÁ ÁÆ ½ÆÌÊ¹Ì¹½w–

Æ � ½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½w	 Á¹Ä̃ÁÆwÆ½Ä »¹ÅÈÇ ¼Á Æ¹ÎÁ¿¹ÒÁÇÆ½ ½ ËÇÌÌÇw�ÅÈÇËÌ¹̃
ÒÁÇÆÁ È½Ê ½ÅÍÄ¹ÒÁÇÆ½��� wÁÅÅ½ÌÌ½Ì½ Á Ë½¿Í½ÆÌÁ ¼¹ÌÁ•

Æ �ÅÅ½ÌÌ½Ì½ ÉÍÁ ÍÆ ÆÇÅ½ ÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½ ¼Á ÎÇËÌÊ¹ Ë»½ÄÌ¹ È½Ê ÁÄ
»ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ–� Í½ËÌÇ ÆÇÅ½ ¼ÇÎÊÓ ½ËË½Ê½ ÍË¹ÌÇ ÁÆ ¾ÍÌÍÊÇ È½Ê Ä¹
»ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼v¹»»½ËËÇ Ê½Ì½ ¹ ¼ÁËÌ¹ÆÒ¹–

Æ �ÅÅ½ÌÌ½Ì½ ÉÍÁ ÍÆ¹ È¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½ ¼Á ÎÇËÌÊ¹ Ë»½ÄÌ¹ È½Ê ÁÄ »ÇÄÄ½¿¹˜
Å½ÆÌÇ–� Í½ËÌÇ È¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½ ¼ÇÎÊÓ ½ËË½Ê½ ÍË¹Ì¹ ÁÆ ¾ÍÌÍÊÇ È½Ê Ä¹
»ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼v¹»»½ËËÇ Ê½Ì½ ¹ ¼ÁËÌ¹ÆÒ¹–

Æ �ÅÅ½ÌÌ½Ì½ ¿ÄÁ ÁÆ¼ÊÁÒÒÁ�� »À½ ÈÊ½¾½ÊÁÌ½–�Æ ÄÁÆ½¹ ¼Á Å¹ËËÁÅ¹ ÈÇÌ½Ì½
ÍË¹Ê½ ÄvÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆ½ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼w¾Æ¿–¾ÃÅ–¿½½–¿½½w–

Æ �ÅÅ½ÌÌ½Ì½ Æ½ÄÄv¹ÈÈÇËÁÌÇ »¹ÅÈÇ ÍÆ ÆÇÅ½ ¹ ÎÇËÌÊ¹ Ë»½ÄÌ¹–

� Ê½¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ÍÆ¹ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼v¹»»½ËËÇ Ê½Ì½ ¹ ¼ÁËÌ¹ÆÒ¹ ¹Ä��

� Ê½¹Ì½ ÈÊÁÅ¹ ¼Á ÌÍÌÌÇ ÍÆ¹ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼v¹»»½ËËÇ Ê½Ì½ ¹ ¼ÁËÌ¹ÆÒ¹–� ÇÌÌÇ
� ÁÆ¼ÇÏË¿½½½̄�� ½ËÁËÌ½ ¹ ÉÍ½ËÌÇ Ë»ÇÈÇw� ËËÁËÌ½ÆÌ½ È½Ê ÆÍÇÎ½
»ÇÆÆ½ËËÁÇÆÁw“ ¹»»½ËËÁºÁÄ½ »ÄÁ»»¹Æ¼Ç ËÍw� ÎÎÁÇ ˜ �ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ˜
� ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÁ ¹ÄÄ¹ Ê½Ì½w–� ÊÇ»½¼½Ì½ ÉÍÁ »ÇÅ½ Ë½ ÎÇÄ½ËÌ½ »ÇÆr ¿ÍÊ¹Ê½
ÍÆ¹ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¹ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì ÎÁ¹ ÅÇ¼½Å–�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ ËÇÌÌÇ ÁÄ ÆÍÅ½ÊÇ ¼Á
Ì½Ä½¾ÇÆÇ ÁÄ ÆÍÅ½ÊÇ ¼½Ä ÅÇ¼½Å ËÍÄ ÈÇËÌÇ–�ÆË½ÊÁÌ½ ËÇÌÌÇ ÆÇÅ½
¼½ÄÄvÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½¯È¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½ Ä½ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¿ÁÓ ½Ë½¿ÍÁÌ½ Æ½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹˜
ÌÇÊ½–� Ì¹ºÁÄÁÌ½ ÍÆ¹ Î½ÄÇ»ÁÌÓ ¼Á ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½r ËË¹ ¼ÁÆÃ½½–

� ÎÎÁ¹Ì½ ÇÊ¹ Ä¹ ÎÇËÌÊ¹ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼v¹»»½ËËÇ Ê½Ì½ ¹ ¼ÁËÌ¹ÆÒ¹ ½
»ÇÆÆ½ÌÌ½Ì½ÎÁ ¹ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½–

� ÈÊÁÌ½ ÁÄ Ï½ººÊÇÏË½Ê¼È½Ê ½Ë–�ÆÌ½ÊÆ½Ì
 ÐÈÄÇÊ½Ê½½ ÁÅÅ½ÌÌ½Ì½ ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ
�� ÈÊ½»½¼½ÆÌ½Å½ÆÌ½ ¼½r ÆÁÌÇ Æ½ÄÄv¹Ê½¹w�Æ¼ÁÊÁÒÒÇwÇ w��� w–� ¹ Ì¹º½ÄÄ¹

��� ¿½Æ½Ê¹Ì¹ Æ½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ¹ÈÈ¹ÊÁÊÓ Æ½ÄÄ¹r Æ½ËÌÊ¹ ¼½Ä ÎÇËÌÊÇ
ºÊÇÏË½Ê »ÇÆ ÌÍÌÌÁ Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹–

� ÇÅ½ ÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½

� ¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½

�Æ¼ÁÊÁÒÒÇ��

� ÇÅ½ ÀÇËÌ

�Æ¼Á»¹ÒÁÇÆ½ ¼½Ä Î¹ÄÇÊ½ ¼Á
ÅÁËÍÊ¹

¿½ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

Ä �ÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ Ï½ººÊÇÏË½Ê¯ÀÌÌÈ
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� Á¿ÍÊ¹Ä• �Æ¼Á»¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Å½¼Á¹ÆÌ½ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì ½ÐÈÄÇÊ½Ê

Ä–Â �ÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ ËÇ¾ÌÏ¹Ê½
ÀÌÌÈ

� ½Ê ÊÁ»ÀÁ¹Å¹Ê½ Ár Ä½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÈÇÌ½Ì½ ÍË¹Ê½ ÍÆ ÉÍ¹ÄËÁ¹ËÁ
ËÇ¾ÌÏ¹Ê½ »ÇÅÈ¹ÌÁºÁÄ½ ÀÌÌÈ–� ÇÆ ½Ð»½Ä ÈÇÌ½Ì½ È½Ê ½Ë½ÅÈÁÇ Ä½¿¿½Ê½
¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹Å½ÆÌ½ Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ¹ ¼½Ì½ÊÅÁÆ¹ÌÁ ÁÆÌ½ÊÎ¹ÄÄÁ ½ Å½ÅÇ˜
ÊÁÒÒ¹ÊÄÁ ËÇÌÌÇ ¾ÇÊÅ¹ Ì¹º½ÄÄ¹–� ÇÆÇ ¼ÁËÈÇÆÁºÁÄÁ ¼Áp½Ê½ÆÌÁ ¾ÇÊÅ¹ÌÁ ¼Ár Ä½ ¼½Á
Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ½ ¼Ár Ä½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ–� ÊÇÎ¹Ì½ ÍÆ¹ ¼½ÌÌ¹¿ÄÁ¹Ì¹ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½ ¼½Á
¼Áp½Ê½ÆÌÁ ÌÁÈÁ ¼Ár Ä½ Æ½Ä »¹ÈÁÌÇÄÇw� ÁÄ½ Î¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹�̄ ÁÄ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇw–

z 
 Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ »ÇÆ ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì
z ���� Ï¹Ê½ »ÇÆ Á¼ÇÆ½Ç	�� ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ
z � ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì ËÍÄ ÄÍÇ¿Ç ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½
z �Æ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¯Å¹Ë»À½Ê¹ ËÍºÆ½Ì Á¼ÇÆ½Á ¹ ÌÍÌÌÁ ¿ÄÁ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊÁ
z �� � ÁÆ¼ÇÏË »ÇÆ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì ½ ËÇ¾ÌÏ¹Ê½ »ÇÅÈ¹ÌÁºÁÄ½

ÀÌÌÈ

� Î¹ÄÇÊÁ�� 	̄�� ÈÇËËÇÆÇ ½ËË½Ê½ ÊÁ»ÀÁ¹Å¹ÌÁ ÎÁ¹ ÀÌÌÈ ÁÆ ÉÍ¹ÌÌÊÇ ¼Áp½Ê½ÆÌÁ
¾ÇÊÅ¹ÌÁ–� Ë¹Ì½ ¹ ÉÍ½ËÌÇ Ë»ÇÈÇ ÁÄ Ë½¿Í½ÆÌ½ »ÇÅ¹Æ¼Ç• ÀÌÌÈ•¯ Á̄Æ¼ÁÊÁÒÒÇ ÁÈ¯
ÆÇÅ½ ¼½Är Ä½“ È½Ê ½Ë–ÀÌÌÈ•¯ ¾̄Æ¿–¾ÃÅ–¿½½–¿½½̄Î¹Ä–ÀÌÅ–

z Î¹Ä–ÌÐÌ ¼r Ä½ Ì½ËÌÇ½
z Î¹Ä–»ËÎ ¼r Ä½��� ½
z Î¹Ä–ÀÌÅ ¼r Ä½
��� ½
z Î¹Ä–ÐÅÄ¼r Ä½��� ½

� ÄÌÊ½ ¹Är Ä½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ½ËÁËÌ½ ¹Æ»À½ ÍÆr Ä½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ »ÇÆ
ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ Ê½Ä¹ÌÁÎ½ ¹ÄÄÇ ËÌ¹ÌÇ“ ¹Ä Ê½Äõ ½ ¹ÄÄvÍË»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½–� ½Ê

� Ê½ËÍÈÈÇËÌÁ

� ÁÄ½ ¼Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹

� ÁÄ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ¿¾

Ä �ÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ Ï½ººÊÇÏË½Ê¯ÀÌÌÈ
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Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â



ÄvÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ÀÌÌÈ ÍË¹Ì½ ÁÄ Ë½¿Í½ÆÌ½ »ÇÅ¹Æ¼Ç• ÀÌÌÈ•¯ Á̄Æ¼ÁÊÁÒÒÇ ÁÈ¯
ÆÇÅ½ ¼½Är Ä½“ ÉÍÁÆ¼Á È½Ê ½Ë– ÀÌÌÈ•¯ ¾̄Æ¿–¾ÃÅ–¿½½–¿½½̄ËÌ¹Ì½–ÀÌÅ–

z ËÌ¹Ì½–ÌÐÌ ¼r Ä½ Ì½ËÌÇ½
z ËÌ¹Ì½–»ËÎ ¼r Ä½��� ½
z ËÌ¹Ì½–ÀÌÅ ¼r Ä½
��� ½
z ËÌ¹Ì½–ÐÅÄ¼r Ä½��� ½

¿¿ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

Ä �ÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ Ï½ººÊÇÏË½Ê¯ÀÌÌÈ
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Å � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ ½˜Å¹ÁÄ

Å–¾ �Æ ¿½Æ½Ê¹Ä½

� ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ ÁÄ Ë½ÊÎ½Ê ½˜Å¹ÁÄ ÁÆÌ½¿Ê¹ÌÇ ÈÇÌ½Ì½ ÁÆÎÁ¹Ê½ Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹
¹ÌÌÍ¹ÄÁ ¹ ÉÍ¹ÄËÁ¹ËÁ ÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½ ¹ ÁÆÌ½ÊÎ¹ÄÄÁ Ç Ì½ÅÈÁ ¼½r ÆÁÌÁ–�ÆÇÄÌÊ½“ ÁÄ
ËÍÈ½Ê¹Å½ÆÌÇ Î½ÊËÇ Äv¹ÄÌÇ Ç Î½ÊËÇ ÁÄ º¹ËËÇ ¼Á ÍÆ ¼½Ì½ÊÅÁÆ¹ÌÇ ÄÁÎ½ÄÄÇ ÈÍ%
¾¹Ê Ë»¹ÌÌ¹Ê½ ÄvÁÆÎÁÇ ¼Á Å½ËË¹¿¿ÁÇ ½˜Å¹ÁÄ–
 v¹Æ»À½ ÈÇËËÁºÁÄ½ ÁÆÎÁ¹Ê½ ÍÆ¹
½̃Å¹ÁÄ ÈÁÄÇÌ¹Ì¹ ¼¹ÄÄÇ ËÌ¹ÌÇ“ È½Ê ½Ë½ÅÈÁÇ Æ½Ä »¹ËÇ ¼Á ÍÆ¹ Ë½¿Æ¹Ä¹ÒÁÇÆ½ ¼Á
¿Í¹ËÌÇ–

� ½Ê ÄvÁÆÎÁÇ ¼Á ½˜Å¹ÁÄ ¹Î½Ì½ ¼Í½ ÈÇËËÁºÁÄÁÌÓ•

z �ÆÎÁÇ ¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ Ê½Ì½ ÁÆÌ½ÊÆ¹ ¹ÒÁ½Æ¼¹Ä½ ½ Å¹ÁÄË½ÊÎ½Ê¼ÇÈÒÁÇÆ½
ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì½

z �ÆÎÁÇ ¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼v¹»»½ËËÇ Ê½Ì½ ¹ ¼ÁËÌ¹ÆÒ¹ »ÇÆ
ÅÇ¼½Å ½ ÈÊÇÎÁ¼½Ê ½ËÌ½ÊÆÇ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì˜¯½̃Å¹ÁÄ̃� ÊÇÎÁ¼½Ê¼ÇÈÒÁÇÆ½
ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�� ¿À¿½

� ÇÁ ÌÊÇÎ¹Ì½ Æ½Á Ë½¿Í½ÆÌÁ ËÇÌÌÇ˜»¹ÈÁÌÇÄÁ ½ Æ½¿ÄÁ ¹ÁÍÌÁ ÇÆ˜ÄÁÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ
¼½ÌÌ¹¿ÄÁ¹Ì½ ËÍ ÉÍ½ËÌ½ ¼Í½ ÈÇËËÁºÁÄÁÌÓ ½ ËÍÁ ÄÇÊÇ ¼ÁÎ½ÊËÁ »¹ÅÈÁ ÇÈ½Ê¹ÌÁÎÁ–

� ½Ê ÄvÁÆÎÁÇ ¼Á ½˜Å¹ÁÄ Ì½ÅÈÇÊÁÒÒ¹Ì½ ¼½Î½ ½ËË½Ê½ ¼ÁËÈÇÆÁºÁÄ½ ÄvÇÊ¹ ¹ÌÌÍ¹Ä½–
� ÉÍ½ËÌÇ Ë»ÇÈÇ ½ËÁËÌ½ Æ½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ÍÆ ÇÊÇÄÇ¿ÁÇ ºÍp½ÊÁÒÒ¹ÌÇ–� ½ÄÄ¹
ÎÇ»½ Å½ÆL 	�� w	 ¹Ì¹ �̄ Ê¹wÈÇÌ½Ì½ ÁÅÈÇËÌ¹Ê½ Ä¹ ¼¹Ì¹ ½ ÄvÇÊ¹–� ½¼Á¹ÆÌ½
ÁÄ ÈÍÄË¹ÆÌ½w� Ê¹ËÅ½ÌÌ½Ê½ ÇÊ¹ ¼Á ËÁËÌ½Å¹�� wÄvÇÊ¹ ¹ÌÌÍ¹Ä½ ¼Á ËÁËÌ½Å¹��
½ Ä¹ ¼¹Ì¹ Ë¹Ê¹ÆÆÇ ÌÊ¹ËÅ½ËË½ Æ½ÄÄ½ ¹Ê½½w� Ê¹w½w	 ¹Ì¹ w–� ½¼Á¹ÆÌ½ ÁÄ
ÈÍÄË¹ÆÌ½w� »ÊÁÎ½Ê½ Á ¼¹ÌÁ Æ½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇwÄvÇÊ¹ ÁÅÈÇËÌ¹Ì¹ Æ½Ä	��
Ë¹ÊÓ Ë»ÊÁÌÌ¹ Æ½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ–
 ÆÌÊ¹ÅºÁ Á ÈÍÄË¹ÆÌÁ ËÇÆÇ ¼ÁËÈÇÆÁºÁÄÁ Æ½Ä
ÅÇ¼Ç ÇÆÄÁÆ½–

� ÎÎÁËÇ•
	 ÍÊ¹ÆÌ½ ÍÆ¹ È½Ê¼ÁÌ¹ ¼Á »ÇÊÊ½ÆÌ½ ÄvÇÊ¹ Ê½ËÌ¹ Å½ÅÇÊÁÒÒ¹Ì¹ È½Ê ÍÆ »½ÊÌÇ
È½ÊÁÇ¼Ç ¼Á Ì½ÅÈÇ¼¹ÄÅ½ÆÇ È½Ê ¹Ä»ÍÆÁ ¿ÁÇÆÁ“ ÁÆ º¹Ë½ ¹Ä ÌÁÈÇ ¼Á
¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ½“Æ½Ä »¹ËÇ ¼Á ÍÆ¹ ÄÍÆ¿¹ ÁÆÌ½ÊÊÍÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄv¹ÄÁÅ½ÆÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ
Ì½ÆËÁÇÆ½“ Ë¹ÊÓ Æ½»½ËË¹ÊÁÇ ÁÅÈÇËÌ¹Ê½ ÆÍÇÎ¹Å½ÆÌ½ ÄvÇÊ¹š� ÊÇÎ¹Ì½
ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¼½ÌÌ¹¿ÄÁ¹Ì½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ Ê½Ä¹ÌÁÎ½ ¹ÄÄv½Ë¹ÌÌÇ ËÍÈ½Ê¹Å½ÆÌÇ ¼Á
Ì½ÅÈÇ Æ½ÄÄ½˜�ËÌÊÍÒÁÇÆÁ ¼vÍËÇ˜ ¼½Ä Ê½Ä¹ÌÁÎÇ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ–

� ½ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ Æ½ÄÄ¹ È¹¿ÁÆ½ ¼½Á È¹Ê¹Å½ÌÊÁw� ÁËÌ¹ ¼½¿ÄÁ ½Î½ÆÌÁw
¼½r ÆÁË»ÇÆÇ ¿ÄÁ ½Î½ÆÌÁ »À½ ¼½ÎÇÆÇ ¾¹Ê Ë»¹ÌÌ¹Ê½ ÍÆ Å½ËË¹¿¿ÁÇ ½˜Å¹ÁÄ–
� Ì¹ºÁÄÁË»ÇÆÇ ¹Æ»À½ ÁÄ ¼½ËÌÁÆ¹Ì¹ÊÁÇ ¼½Ä Å½ËË¹¿¿ÁÇ ½ Á ¼¹ÌÁ ÁÆ ½ËËÇ
»ÇÆÌ½ÆÍÌÁ–	 ÍÊ¹ÆÌ½ Ä¹ ÈÊ½È¹Ê¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ÉÍ½ËÌ¹ ÄÁËÌ¹ ¼½¿ÄÁ ½Î½ÆÌÁ Ë¹ÊÓ
¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹Å½ÆÌ½ ¹ÌÌÁÎ¹ÌÇ ÍÆ ¹ËËÁËÌ½ÆÌ½ »À½ ÎÁ ¹ÁÍÌ½ÊÓ ¹ ÊÁËÈÇÆ¼½Ê½
¾¹»ÁÄÅ½ÆÌ½ ¹ÄÄ½ ¼ÇÅ¹Æ¼½–

� ÇÌÌÇw� ÁÈÇ ¼v½Î½ÆÌÇwËÌ¹ºÁÄÁÌ½ ¿ÄÁ ½Î½ÆÌÁ »À½ ¼ÇÎÊ¹ÆÆÇ ¾¹Ê Ë»¹ÌÌ¹Ê½
Å½ËË¹¿¿Á ½˜Å¹ÁÄ–

z 
 ˜Å¹ÁÄ� ½ÅÈÇÊÁÒÒ¹Ì½• Ë¹Ê¹ÆÆÇ ÁÆÎÁ¹Ì½ ¹¼ ¼½Ì½ÊÅÁÆ¹Ì¹ ÇÊ¹¼Ç
¿ÁÇÊÆÇ½ÇÈÈÍÊ½ ¹ ¼½Ì½ÊÅÁÆ¹ÌÁ ÁÆÌ½ÊÎ¹ÄÄÁ–

� Ê¹

� ÁËÌ¹ ¼½¿ÄÁ ½Î½ÆÌÁ

� ÁÈÇ ¼v½Î½ÆÌÇ

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ¿À

Å � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ ½˜Å¹ÁÄ
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½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â



z 
 ˜Å¹ÁÄ� ÁÄÇÌ¹Ì½ ¼¹Ä Î¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹• Ë¹Ê¹ÆÆÇ ÁÆÎÁ¹Ì½ ÁÆ º¹Ë½ ¹¼
ÍÆ Î¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÈÊ½¼½r ÆÁÌÇ“ »ÁÇõ Æ½Ä »¹ËÇ ¼Á ËÍÈ½Ê¹Å½ÆÌÇ
Î½ÊËÇ Äv¹ÄÌÇ Ç Î½ÊËÇ ÁÄ º¹ËËÇ ¼Á ÉÍ½ËÌÇ Î¹ÄÇÊ½–

z 
 ˜Å¹ÁÄ� ÁÄÇÌ¹Ì½ ¼¹ÄÄÇ ËÌ¹ÌÇ• Ë¹Ê¹ÆÆÇ ÁÆÎÁ¹Ì½ ÁÆ ÈÊ½Ë½ÆÒ¹ ¼Á ÍÆ¹
»ÇÆ¼ÁÒÁÇÆ½ ¼Á ½ÊÊÇÊ½“ »ÁÇõ ÉÍ¹Æ¼Ç Æ½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ Ç ÁÆ ÍÆ ÈÍÆÌÇ ¼Á
ÅÁËÍÊ¹ ¹ÈÈ¹Ê½ ÍÆ¹ Ë½¿Æ¹Ä¹ÒÁÇÆ½ ¼v½ÊÊÇÊ½–

� ÇÌÌÇw� ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼½Ä Å½ËË¹¿¿ÁÇwËÌ¹ºÁÄÁÌ½ ÁÄ Ì½ËÌÇ ¼¹ ÁÆÎÁ¹Ê½–

z � ¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹• Á Î¹ÄÇÊÁ ¹ÌÌÍ¹ÄÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Ë¹Ê¹ÆÆÇ ÌÊ¹ËÅ½ËËÁ Æ½Ä
¾ÇÊÅ¹ÌÇ Ì½ËÌÇ“ ��� “ 
��� ÇÈÈÍÊ½��� –� ÊÇÎ¹Ì½ ÍÆ¹ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½
¼½ÌÌ¹¿ÄÁ¹Ì¹ ¼Á ÉÍ½ËÌÁr Ä½ Æ½Ä »¹ÈÁÌÇÄÇw� ÁÄ½ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹�̄ ÁÄ½ ¼Á
ËÌ¹ÌÇw–

z � ÁÄ½� ÁËÍ¹Ä�
�� ¼ËÇÄÇ »ÇÆ�
���
� ¯�
������ � ½ÊÁ½Ã½½½•
Á Î¹ÄÇÊÁ ¹ÌÌÍ¹ÄÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Ë¹Ê¹ÆÆÇ ÁÆÎÁ¹ÌÁ ÁÆ ÍÆ È¹ÊÌÁ»ÇÄ¹Ê½ ¾ÇÊÅ¹ÌÇ
�
�� –� Í½ËÌÁ Å½ËË¹¿¿Á ÈÇËËÇÆÇ ½ËË½Ê½ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹Å½ÆÌ½ Ä½ÌÌÁ
¼¹Ä ËÇ¾ÌÏ¹Ê½� ÁËÍ¹Ä�
�� –

z � ÁÄ½ Ì½Æ¼½ÆÒ¹ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ¼ËÇÄÇ »ÇÆ�
���
� ¯�
�� ˜
���� ½•Ë½ õ ËÌ¹Ì¹ ¹ÌÌÁÎ¹Ì¹ Æ½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ Ä¹ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á
Ì½Æ¼½ÆÒ¹“ Ë¹ÊÓ ÁÆÎÁ¹ÌÇ ÍÆr Ä½ »ÇÆ ÉÍ½ËÌ¹ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½–� ÊÇÎ¹Ì½
ÍÄÌ½ÊÁÇÊÁ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ Æ½Ä »¹ÈÁÌÇÄÇw� ½Æ¼½ÆÒ¹ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇw½
Æ½¿ÄÁ ¹ÁÍÌÁ ÇÆ˜ÄÁÆ½–

� ½ÄÄ¹ ÄÁËÌ¹ ¼½¿ÄÁ ½Î½ÆÌÁ ÈÇÌ½Ì½ ÁÆË½ÊÁÊ½r ÆÇ ¹¾ÂÁÆ¼ÁÊÁÒÒÁ ¼Á ¼½ËÌÁÆ¹Ì¹ÊÁ ½˜
Å¹ÁÄ–� ¹ »ÇÄÇÆÆ¹w¹ÌÌÁÎ¹ w»ÇÆÌÊ¹ËË½¿Æ¹ Ä½ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á ÄÁËÌ¹
¹ÌÌÍ¹ÄÅ½ÆÌ½ ¹ÌÌÁÎ½–	 ÍÊ¹ÆÌ½ ÍÆ ½Î½ÆÌÇ »ÇÊÊÁËÈÇÆ¼½ÆÌ½ Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½
ÁÆÎÁ¹ ÍÆ¹ ½˜Å¹ÁÄ–� ½Ä Å½ÆL ¼Á »ÇÆÌ½ËÌÇ ¹Î½Ì½ Ä¹ ÈÇËËÁºÁÄÁÌÓ ¼Á ÁÆÎÁ¹Ê½ ÍÆ
Ì½ËÌÇ–�Ä Ì½ËÌÇ »ÇÊÊÁËÈÇÆ¼½ Æ½Ä ¾ÇÊÅ¹ÌÇ ½ Æ½ÄÄ¹ ËÌÊÍÌÌÍÊ¹ ¹¼ ÍÆ¹ Î½Ê¹ ½
ÈÊÇÈÊÁ¹ ½˜Å¹ÁÄ“ »À½ Ë¹ÊÓ ÁÆÎÁ¹Ì¹ ¹Ä Î½ÊÁr »¹ÊËÁ ¼½ÄÄv½Î½ÆÌÇ– � Î½Ì½ »ÇË� Ä¹
ÈÇËËÁºÁÄÁÌÓ ¼Á »ÇÆÌÊÇÄÄ¹Ê½ ÁÆ ¹ÆÌÁ»ÁÈÇ Ë½ Äv½̃Å¹ÁÄ »ÇÆÌÁ½Æ½ Ä½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ
¼½ËÁ¼½Ê¹Ì½ ½ Ë½ õ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒ¹Ì¹ ¹Ä ¿ÁÍËÌÇ ¼½ËÌÁÆ¹Ì¹ÊÁÇ–� ÇÆw�Æ¾ÇwÇÌÌ½Æ½Ì½
ÍÆ¹ ÎÁËÌ¹ ¼½ÄÄ½ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ È½Ê Äv¹ÆÆÇÌ¹ÒÁÇÆ½ »À½ ¹Î½Ì½ Ë½Ä½ÒÁÇÆ¹ÌÇ
Æ½ÄÄ¹ ÄÁËÌ¹ ¼½¿ÄÁ ½Î½ÆÌÁ–

Å–¿ �ÆÎÁÇ ½̃Å¹ÁÄ ÎÁ¹ Ê½Ì½ ½ Å¹ÁÄË½ÊÎ½Ê

� ¹»»ÇÅ¹Æ¼Á¹ÅÇ ÉÍ½ËÌ¹ Î¹ÊÁ¹ÆÌ½ ÉÍ¹Æ¼Ç Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ õ ÁÆÌ½¿Ê¹ÌÇ ÁÆ
ÍÆ¹ Ê½Ì¹ ¹ÒÁ½Æ¼¹Ä½ ½¼ õ ÈÇËËÁºÁÄ½ ¹»»½¼½Ê½ ¹¼ ÍÆ Å¹ÁÄË½ÊÎ½Ê ¹ÒÁ½Æ¼¹Ä½
ÁÆÌ½ÊÆÇ–�Æ ÉÍ½ËÌÇ »¹ËÇ Ä¹ »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á Å½ËË¹¿¿Á õ Ê½Ä¹ÌÁÎ¹Å½ÆÌ½
Ë½ÅÈÄÁ»½ ½ Ê¹ÈÁ¼¹–� Æ ÍÄÌ½ÊÁÇÊ½ Î¹ÆÌ¹¿¿ÁÇ õ Äv½Ä½Î¹Ì¹ ËÁ»ÍÊ½ÒÒ¹
ÇÈ½Ê¹ÌÁÎ¹“ ÈÇÁ»Àõ ÉÍ½ËÌÇ ËÁËÌ½Å¹ Å¹ÁÄ ¼½Î½ ½ËË½Ê½ Ë½ÅÈÊ½ ¼ÁËÈÇÆÁºÁÄ½
½ ¼Á »ÇÆË½¿Í½ÆÒ¹ »ÇËÌ¹ÆÌ½Å½ÆÌ½ »ÇÆÌÊÇÄÄ¹ÌÇ–

� ½ ¼ÁËÈÇÆ½Ì½ ¼Á ÍÆ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ	�� »ÇÆ ÊÇÍÌ½Ê	�� “ ¼ÁËÈÇÆ½Ì½
¹Æ»À½ ¼Á ÍÆ¹ Ê½Ì½–� ÆÒÁ»Àõ ÁÄ Ë½ÊÎ½Ê ½˜Å¹ÁÄ ÈÇÌ½Ì½ ÍË¹Ê½ ÌÊ¹ÆÉÍÁÄÄ¹˜
Å½ÆÌ½ ÍÆ ÈÊÇÎÁ¼½Ê ½˜Å¹ÁÄ–

� ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼½Ä Å½ËË¹¿˜
¿ÁÇ

� ÁËÌ¹ ¼½Á ¼½ËÌÁÆ¹Ì¹ÊÁ

¿Á �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

Å � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ ½˜Å¹ÁÄ
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� Ê½ËÍÈÈÇËÌÁ•

z 
 Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ »ÇÆ ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì
z � Ç¾ÌÏ¹Ê½ ¼Á Ë½ÊÎÁÒÁÇ˜ ¹ÈÈÄÁ»¹ÒÁÇÆ½ ÉÍ¹¼ÊÇ“ È½Ê ½Ë–���� Ï¹Ê½ ½

	�� ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ
z � ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì ÄÁº½ÊÇ ËÍÄ ÄÍÇ¿Ç ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½
z �Æ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¯Å¹Ë»À½Ê¹ ËÍºÆ½Ì Á¼ÇÆ½Á ¹ ÌÍÌÌÁ ¿ÄÁ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊÁ
z �Æ¼ÁÊÁÒÒÇ ½˜Å¹ÁÄ È½Ê ÄvÁÆÎÁÇ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹
z � ÇÅ½ Ç ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê ÈÇËÌ¹ ÁÆ ¹ÊÊÁÎÇ ½ ÈÇËÌ¹ ÁÆ ÍË»ÁÌ¹

¼��� �̄��� ½½ ¼½Ä� ÇÅ½ ÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½�̄ ¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½ È½Ê Äv¹ÍÌ½ÆÌÁr ˜
»¹ÒÁÇÆ½–

z �Æ¼ÁÊÁÒÒÇ¼Á½½̃Å¹ÁÄ ¼½Á ¼½ËÌÁÆ¹Ì¹ÊÁ ¹Á ÉÍ¹ÄÁ ¼½ËÁ¼½Ê¹Ì½ ÁÆÎÁ¹Ê½ Á Î¹ÄÇÊÁ
¼Á ÅÁËÍÊ¹

�ÅÈÇËÌ¹Ì½ ¼¹ÈÈÊÁÅ¹ ÁÄ ÆÇÅ½ ÀÇËÌ“ ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ½ Ä¹ Å¹Ë»À½Ê¹ ËÍºÆ½Ì
¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ ÄvÍÆÁÌÓ ¼Á Ë½ÊÎÁÒÁÇ ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ËÇÌÌÇw�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ
¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇw¼Î½¼Á̃�ËÌÊÍÒÁÇÆÁ ¼vÍËÇ˜ ¼½Ä Ê½Ä¹ÌÁÎÇ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ½–�ÆÌ½Ê˜
ÊÇÅÈ½Ì½ ºÊ½Î½Å½ÆÌ½ Ä¹ Ì½ÆËÁÇÆ½ ¼v¹ÄÁÅ½ÆÌ¹ÒÁÇÆ½“ ¼ÇÈÇ ÉÍ½ËÌ¹
ÇÈ½Ê¹ÒÁÇÆ½ Äv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ Ë¹ÊÓ Ê¹¿¿ÁÍÆ¿ÁºÁÄ½ ¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ ÁÄ ËÍÇ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ
�� –

� v¹ÅÅÁÆÁËÌÊ¹ÌÇÊ½ ¼½Ä ËÁËÌ½Å¹ ¼½Î½ »Ê½¹Ê½ ËÍÄ Å¹ÁÄË½ÊÎ½Ê ÍÆ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ½˜
Å¹ÁÄ“ ¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ ÁÄ ÉÍ¹Ä½ ËÈ½¼ÁÊ½ Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹“ Á Å½ËË¹¿¿Á Ç Ä½
Ë½¿Æ¹Ä¹ÒÁÇÆÁ ¼Á ¿Í¹ËÌÇ–	 ½ÎÇÆÇ ½ËË½Ê½ Å½ËËÁ ¹ ¼ÁËÈÇËÁÒÁÇÆ½
¼½ÄÄv¹ÅÅÁÆÁËÌÊ¹ÌÇÊ½ ¼½Ä ËÁËÌ½Å¹ ¹Æ»À½ Á ÆÇÅÁ Ç ¿ÄÁ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÁ�� ¼½Ä
Å¹ÁÄË½ÊÎ½Ê È½Ê Ä¹ ÈÇËÌ¹ ÁÆ ¹ÊÊÁÎÇ ½ Ä¹ ÈÇËÌ¹ ÁÆ ÍË»ÁÌ¹–�ÅÈÇËÌ½Ê½Ì½ ¹Æ»À½
ÁÄ ÆÇÅ½ ¼½ÄÄvÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½ ½ Ä¹ È¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½“ Ë½ Î½ÊÊ¹ÆÆÇ ÊÁ»ÀÁ½ËÌÁ ¼¹Ä
Å¹ÁÄË½ÊÎ½Ê–

� ÎÎÁËÇ•
� Ä»ÍÆÁ Å¹ÁÄË½ÊÎ½Ê ËÇÆÇ »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÌÁ ÁÆ ÅÇ¼Ç »À½ Ä½ È¹ÊÇÄ½ »ÀÁ¹Î½“ ¼ÇÈÇ
ÍÆ ¼½Ì½ÊÅÁÆ¹ÌÇ È½ÊÁÇ¼Ç“ Ë»¹¼ÇÆÇ ½ ¼½ÎÇÆÇ ½ËË½Ê½ ÆÍÇÎ¹Å½ÆÌ½
ÁÅÈÇËÌ¹Ì½–� ½ ÈÇËËÁºÁÄ½ Ä¹Ë»Á¹Ì½ ¼ÁË¹ÌÌÁÎ¹Ì¹ ÉÍ½ËÌ¹ ¾ÍÆÒÁÇÆ½“ È½Ê ÆÇÆ
¼ÇÎ½Ê½ »Á»ÄÁ»¹Å½ÆÌ½ ÁÅÈÇËÌ¹Ê½ ½ ÌÊ¹ËÅ½ÌÌ½Ê½ ¹ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ Ä½ È¹ÊÇÄ½
»ÀÁ¹Î½–

� ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼½Ä »ÇÆÌÇ ½˜Å¹ÁÄ

� ÍÁ ÈÇÌ½Ì½ ÁÅÅ½ÌÌ½Ê½ ÍÆ ÆÇÅ½ ¼¹ ÎÁËÍ¹ÄÁÒÒ¹Ê½ ¹Ä ÈÇËÌÇ ¼½ÄÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ½˜
Å¹ÁÄ–� Í½ËÌÇ ÆÇÅ½ ¼½Î½ ÇpÊÁÊ½ ¹Ä ¼½ËÌÁÆ¹Ì¹ÊÁÇ ÍÆ¹ ÅÁ¿ÄÁÇÊ½ Ä½¿¿ÁºÁÄÁÌÓ ½
»ÇÅÈÊ½ÆËÁÇÆ½“ ÈÇÁ»Àõ ÁÄ ÆÇÅ½ ¼Á »ÇÆÌÇ Î½ÊÇ ½ ÈÊÇÈÊÁÇ ÆÇÆ Ë½ÅÈÊ½ õ
ËÍq »Á½ÆÌ½Å½ÆÌ½ ½ËÈÄÁ»¹ÌÁÎÇ–

� vÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ½˜Å¹ÁÄ ¼½r ÆÁË»½ Äv½p½ÌÌÁÎÇ ÆÇÅ½ ¼Á »ÇÆÌÇ »À½ õ ËÌ¹ÌÇ
ÈÊ½¼ÁËÈÇËÌÇ ËÍÄ Å¹ÁÄË½ÊÎ½Ê È½Ê Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½–� Í½ËÌÇ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ õ
ÈÊ½Ë½ÆÌ¹ÌÇ ¹Ä ¼½ËÌÁÆ¹Ì¹ÊÁÇ »ÇÅ½ ÅÁÌÌ½ÆÌ½ ¼½ÄÄ¹ ½˜Å¹ÁÄ“ Ë½ ÆÇÆ õ ËÌ¹ÌÇ
ÁÅÅ½ËËÇ ÍÆ ¹ÄÁ¹Ë

� ÇÁ»Àõ Äv½Ä¹ºÇÈÊ¹ÌÇÊ½ ËÌ½ËËÇ ÆÇÆ ÈÍ%ÊÁ»½Î½Ê½ ½˜Å¹ÁÄ“ õ ÈÇËËÁºÁÄ½
ÁÅÅ½ÌÌ½Ê½ ÍÆ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ½˜Å¹ÁÄ ¹ÄÌ½ÊÆ¹ÌÁÎÇ–� ÉÍ½ËÌÇ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ Ë¹ÊÓ
ÁÆÎÁ¹ÌÇ ÍÆ Å½ËË¹¿¿ÁÇ ¼Á ÊÁËÈÇËÌ¹“ Ë½ ÁÄ ¼½ËÌÁÆ¹Ì¹ÊÁÇ ÊÁËÈÇÆ¼½ÊÓ ¹ÄÄ¹ ½˜
Å¹ÁÄ ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½–

� ÇÅ½ ¼¹ÄÁ¹Ë½

�Æ¼ÁÊÁÒÒÇ ½˜Å¹ÁÄ

�Æ¼ÁÊÁÒÒÇ ¼Á ÊÁËÈÇËÌ¹

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ¿Â

Å � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ ½˜Å¹ÁÄ
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� ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê ½˜Å¹ÁÄ

�ÅÈÇËÌ¹Ì½ ÉÍÁ ÁÄ ÆÇÅ½ ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê ¼Á ÈÇËÌ¹ ÁÆ ÍË»ÁÌ¹ ÈÊ½¼ÁËÈÇËÌÇ
¼¹ÄÄv¹ÅÅÁÆÁËÌÊ¹ÌÇÊ½ ¼½Ä ËÁËÌ½Å¹–�Æ ¹ÄÌ½ÊÆ¹ÌÁÎ¹ õ ÈÇËËÁºÁÄ½ ÁÅÈÇËÌ¹Ê½
¹Æ»À½ ÁÄ Ê½Ä¹ÌÁÎÇ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� –

�ÅÈÇËÌ¹Ì½ ÉÍÁ ÁÄ ÆÇÅ½ ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê ¼Á ÈÇËÌ¹ ÁÆ ¹ÊÊÁÎÇ“ ÈÊ½¼ÁËÈÇËÌÇ
¼¹ÄÄv¹ÅÅÁÆÁËÌÊ¹ÌÇÊ½ ¼½Ä ËÁËÌ½Å¹–�Æ ¹ÄÌ½ÊÆ¹ÌÁÎ¹ õ ÈÇËËÁºÁÄ½ ÁÅÈÇËÌ¹Ê½
¹Æ»À½ ÁÄ Ê½Ä¹ÌÁÎÇ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� –

�Æ º¹Ë½ ¹ÄÄ¹ »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼½Ä Å¹ÁÄË½ÊÎ½Ê õ ÈÇËËÁºÁÄ½ ÊÁ»ÀÁ½¼½Ê½ ÍÆ
ÆÇÅ½ ÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½ ËÁ¹ È½Ê ÁÄ Ë½ÊÎ½Ê ÈÇËÌ¹ ÁÆ ¹ÊÊÁÎÇ“ ËÁ¹ È½Ê ÉÍ½ÄÄÇ ÈÇËÌ¹ ÁÆ
ÍË»ÁÌ¹–�ÅÈÇËÌ¹Ì½ Ë½ Æ½»½ËË¹ÊÁÇ ÁÄ ÆÇÅ½ ÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½ ½ Ä¹ È¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½
ÈÊ½¼ÁËÈÇËÌÁ ¼¹ÄÄv¹ÅÅÁÆÁËÌÊ¹ÌÇÊ½ ¼½Ä ËÁËÌ½Å¹–

Å–À �ÆÎÁÇ ½̃Å¹ÁÄ ÎÁ¹ ÅÇ¼½Å̄� »»½ËËÇ Ê½Ì½ ¹
¼ÁËÌ¹ÆÒ¹

�Æ ÉÍ½ËÌ¹ Î¹ÊÁ¹ÆÌ½ ÄvÁÆÎÁÇ ½˜Å¹ÁÄ ¹ÎÎÁ½Æ½ ¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ ÍÆ ÅÇ¼½Å ½ ÍÆ¹
»ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼v¹»»½ËËÇ Ê½Ì½ ¹ ¼ÁËÌ¹ÆÒ¹¼»ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½��� 	 Á¹Ä̃� ÍÌ “
Î½¼Á ¹Æ»À½ »¹ÈÁÌÇÄÇw� Á»ÀÁ¹ÅÇ ¼¹ÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹�� ¿À¿w½–� ÉÍ½ËÌÇ
Ë»ÇÈÇ õ Æ½»½ËË¹ÊÁÇ ÍÆ ÍÄÌ½ÊÁÇÊ½ ÈÊÇÎÁ¼½Ê ÁÆÌ½ÊÆ½Ì ½¼ ½˜Å¹ÁÄ ½ËÌ½ÊÆÇ“ »Á%
»À½ ÈÊ½Î½¼½ ÍÆ¹ ÊÁ»ÀÁ½ËÌ¹ ÈÊ½ÄÁÅÁÆ¹Ê½ ÈÊ½ËËÇ ÍÆ ¾ÇÊÆÁÌÇÊ½ ¼Á Ë½ÊÎÁÒÁ–
� ¼ÇÌÌ¹Ì½ ÉÍ½ËÌ¹ ËÇÄÍÒÁÇÆ½ ËÇÄÇ Ë½ ¼ÁËÈÇÆ½Ì½ ¼Á ÍÆ¹ Ê½Ì½ ¹ÒÁ½Æ¼¹Ä½ ½¯Ç
¼Á ÍÆ Å¹ÁÄË½ÊÎ½Ê“ ÈÇÁ»Àõ ÄvÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÒÁÇÆ½ õ ÈÁL Ä¹ºÇÊÁÇË¹ ½ Ä¹ ËÁ»ÍÊ½ÒÒ¹
ÇÈ½Ê¹ÌÁÎ¹ Å½ÆÇ ½Ä½Î¹Ì¹–� Á Ë½ÊÎ½ ÁÆÇÄÌÊ½ ÍÆ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç
»ÇÆ ÄÁÆ½¹ ÈÊÁÆ»ÁÈ¹Ä½ ½ ÍÆ ÈÊÇÎÁ¼½Ê ÁÆÌ½ÊÆ½Ì¯½̃Å¹ÁÄ“ ½ »Á%»ÇÅÈÇÊÌ¹
¿½Æ½Ê¹ÄÅ½ÆÌ½ »ÇËÌÁ ÈÁL ½Ä½Î¹ÌÁ–

�Æ »¹ËÇ ¼Á Å¹Æ»¹ÆÒ¹ Ç ¼vÁÅÈÇËËÁºÁÄÁÌÓ ¼vÇÌÌ½Æ½Ê½ ÍÆ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ
Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç“ ÈÇÌ½Ì½ ÍË¹Ê½ ÍÆ Ê¹¼ÁÇÅÇ¼½Å��� »ÇÆ ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�� ¿À¿–
�Æ ÉÍ½ËÌÇ »¹ËÇ ÎÁ Ç»»ÇÊÊ½ ¹Æ»À½ ÍÆ »ÇÆÌÊ¹ÌÌÇ ¼Á Ì½Ä½¾ÇÆÁ¹ ÅÇºÁÄ½���
»ÇÆ ÄvÇÈÒÁÇÆ½ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼¹ÌÁ–� ËËÁ»ÍÊ¹Ì½ÎÁ »À½ ÁÄ ÄÍÇ¿Ç ËÁ¹
ËÍq »Á½ÆÌ½Å½ÆÌ½ »ÇÈ½ÊÌÇ ¼¹ÄÄ¹ Ê½Ì½ ¼½ÄÄvÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½–	 ½Î½ ÁÆÇÄÌÊ½ ½ËË½Ê½
¼ÁË¹ÌÌÁÎ¹ÌÇ ÁÄ »Ç¼Á»½��� ¼½ÄÄ¹ Ë»À½¼¹��� ÍË¹Ì¹ –� ÇÆ ¼ÁÅ½ÆÌÁ»¹Ì½ »À½ Á
ÆÍÅ½ÊÁ ¼¹ Ë½Ä½ÒÁÇÆ¹Ê½ È½Ê »ÇÅÍÆÁ»¹Ê½ »ÇÄ ÈÊÇÎÁ¼½Ê ÁÆÌ½ÊÆ½Ì ÆÇÆ ËÇÆÇ
ÉÍ¹ËÁ Å¹Á ¿ÄÁ ËÌ½ËËÁ ¼½ÄÄ¹ Ê½Ì½r ËË¹–

�Æ¼ÁÊÁÒÒÇ ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê ¼Á
ÈÇËÌ¹ ÁÆ ÍË»ÁÌ¹¼���� ½

�Æ¼ÁÊÁÒÒÇ ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê ¼Á
ÈÇËÌ¹ ÁÆ ¹ÊÊÁÎÇ¼��� ½

� ÇÅ½ ÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½¯� ¹ÊÇÄ¹
»ÀÁ¹Î½

¿Ã �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

Å � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ ½˜Å¹ÁÄ
À

½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â



� Ê½ËÍÈÈÇËÌÁ•

z 
 Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ »ÇÆ ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�� ¿À¿
z � Ç¾ÌÏ¹Ê½ ¼Á Ë½ÊÎÁÒÁÇ˜ ¹ÈÈÄÁ»¹ÒÁÇÆ½ ÉÍ¹¼ÊÇ“ È½Ê ½Ë–���� Ï¹Ê½ ½

	�� ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ
z �
������
�� È½Ê Ä¹ È¹Ê¹Å½ÌÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½¼ËÇÄÇ

»ÇÆ Ä¹� ½ÊÁ½Ã½½½
z � Ç¼½Å »ÇÆ ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�� ¿À¿
z � ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç ¼ÁËÈÇÆÁºÁÄ½ »ÇÆ ÄÁÆ½¹ ÈÊÁÆ»ÁÈ¹Ä½ ½ËÌ½ÊÆ¹

Æ½Ä ÄÍÇ¿Ç ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½
z � ÊÇÎÁ¼½Ê ÁÆÌ½ÊÆ½Ì ½ËÌ½ÊÆÇ¼È½Ê ½Ë½ÅÈÁÇ� ˜� ÆÄÁÆ½“ ��� ½»ÇÆ� ÇÅ½

ÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½�̄ ¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½ ¼v¹ÍÌ½ÆÌÁr »¹ÒÁÇÆ½
z � ÇÆÌÇ ½ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ½˜Å¹ÁÄ È½Ê ÄvÁÆÎÁÇ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ »ÇÆ ÆÇÅ½

¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê ÈÇËÌ¹ ÁÆ ¹ÊÊÁÎÇ ½ ÈÇËÌ¹ ÁÆ ÍË»ÁÌ¹¼��� �̄��� ½ÆÇÆ»Àõ
� ÇÅ½ ÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½�̄ ¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½ ¼vÁ¼½ÆÌÁr »¹ÒÁÇÆ½

z �Æ¼ÁÊÁÒÒÇ¼Á½½̃Å¹ÁÄ ¼½Á ¼½ËÌÁÆ¹Ì¹ÊÁ ¹Á ÉÍ¹ÄÁ ¼½ËÁ¼½Ê¹Ì½ ÁÆÎÁ¹Ê½ Á Î¹ÄÇÊÁ
¼Á ÅÁËÍÊ¹

� ÇÄÄ½¿¹Ì½ Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ¹Ä�� »ÇÆ���� Ï¹Ê½ Å½¼Á¹ÆÌ½ ÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹
�� ¿À¿¼Î½¼Á »¹ÈÁÌÇÄÇw� ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇw½–	 ÇÈÇ ¹Î½Ê Ì½ÊÅÁÆ¹ÌÇ Ä¹
»ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½ ÈÇÌ½Ì½ »ÇÄÄ½¿¹Ê½ ÁÄ ÅÇ¼½Å ¹Ä ÈÇËÌÇ ¼½Ä�� –� ½Ê
½Î½ÆÌÍ¹ÄÁ ¾ÍÌÍÊ½ ÅÇ¼Ár »À½ ÈÇÌ½Ì½ ¹Æ»À½ ÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹Ê½ ¹ ¼ÁËÌ¹ÆÒ¹
Äv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ÎÁ¹ ÅÇ¼½Å ½¼ ½Ë½¿ÍÁÊ½ Ä½ ÎÇËÌÊ½ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ–

� ½Ê È¹Ê¹Å½ÌÊ¹Ê½ Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ½ Î½ÊÁr »¹Ê½ »ÇÆÌ½ÅÈÇÊ¹Æ½¹Å½ÆÌ½ ÄvÁÆÎÁÇ
¼½Á Å½ËË¹¿¿Á“ ÎÁ Ê¹»»ÇÅ¹Æ¼Á¹ÅÇ ÍÆ ÍÄÌ½ÊÁÇÊ½ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ–� Ë¹Ì½ ¹
ÉÍ½ËÌÇ Ë»ÇÈÇ È½Ê Ä¹� ½ÊÁ½Ã½½ÍÆ�
������
�� Á½ ÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�Ë�
ËÍÄ ¾ÊÇÆÌ¹ÄÁÆÇ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ¼Î½¼Á »¹ÈÁÌÇÄÇw� ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇw½–� ÇÌÊ½Ì½
»ÇË� È¹Ê¹Å½ÌÊ¹Ê½ Äv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ ÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�Ë� ½ »ÇÆÌ½Å˜
ÈÇÊ¹Æ½¹Å½ÆÌ½ »ÇÆÌÊÇÄÄ¹Ê½ ÄvÁÆÎÁÇ ¼Á Å½ËË¹¿¿Á ÎÁ¹ ÅÇ¼½Å ½�� ¿À¿–
� ½Ä�
���
� ÀÆ¾ÈÇÌ½Ì½ ÍË¹Ê½ ÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹��� ÁÆÌ½¿Ê¹Ì¹–

� ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�� ¿À¿

� ÇÆ ÉÍ½ËÌ¹ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆ½ ¼½r ÆÁÌ½ ÁÄ ÅÇ¼Ç ÇÈ½Ê¹ÌÁÎÇ ¼½ÄÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹
�� ¿À¿–� ÇÆÇ ¼ÁËÈÇÆÁºÁÄÁ Ä½ Ë½¿Í½ÆÌÁ ÈÇËËÁºÁÄÁÌÓ•

z � ÊÇÌÇ»ÇÄÄÇ��� • »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ Ë½ÊÁ¹Ä½ ¼ÁÊ½ÌÌ¹ ¾Ê¹ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ½��
È½Ê Ä¹ È¹Ê¹Å½ÌÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ ½ ÄvÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½¼È½Ê ½Ë–»ÇÆ���� Ï¹Ê½
½	�� ½

z ��� • »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼v¹»»½ËËÇ Ê½Ì½ ¹ ¼ÁËÌ¹ÆÒ¹ ¾Ê¹ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ½
ÅÇ¼½Å È½Ê ÄvÁÆÎÁÇ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»Ç ¼Á ½˜Å¹ÁÄ¼»ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ	 Á¹Ä̃� ÍÌ ½Ç
ÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ÎÁ¹ Ï½ººÊÇÏË½Ê¼»ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ	 Á¹Ä̃�Æ½

z � ÊÇÌÇ»ÇÄÄÇ����� • »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ Ë½ÊÁ¹Ä½ ¼ÁÊ½ÌÌ¹ ¾Ê¹ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ½
�� È½Ê ÄvÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ »ÇÆ ÈÊÇ¿Ê¹ÅÅÁ Ì½ÊÅÁÆ¹ÄÁ“ È½Ê ½Ë–
 ÑÈ½Ê˜
Ì½ÊÅÁÆ¹Ä

Æ � ½ õ »ÇÄÄ½¿¹ÌÇ ÍÆ ÅÇ¼½Å È½Ê ÄvÁÆÎÁÇ ¼Á Å½ËË¹¿¿Á“ Ë½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½
ÄvÇÈÒÁÇÆ½w��� w–

� ÌÌÁÎ¹Ì½ ÉÍ½ËÌ¹ ÇÈÒÁÇÆ½ ¼ÍÊ¹ÆÌ½ ÁÄ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ ¼Á ÍÆ ÅÇ¼½Å“ È½Ê
»ÇÊÊ½¼¹ÊÄÇ ¼½Á È¹Ê¹Å½ÌÊÁ Æ½»½ËË¹ÊÁ ¹ÄÄ¹ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á ¼¹ÌÁ–

� ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ

� ÊÇÌÇ»ÇÄÄÇ ¼Á »ÇÅÍÆÁ»¹˜
ÒÁÇÆ½

�ÆÁÒÁ¹ÄÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ ¼½Ä ÅÇ˜
¼½Å

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ¿Ä

Å � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ ½˜Å¹ÁÄ
À

½
À

¿
Ẫ��
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Æ

½
Å

½
Â



�Ä� ÇÁÆÌ ÌÇ� ÇÁÆÌ� ÊÇÌÇ»ÇÄ¼��� ½È½ÊÅ½ÌÌ½ Ä¹ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼Á ÈÊÇÌÇ»ÇÄÄÁ
��� ¼È½Ê ½Ë–ÀÌÌÈ½¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ ÍÆ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ ÈÍÆÌÇ ¹ ÈÍÆÌÇ–� ÇÆÇ È½Ê
½Ë–»ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÁ��� •

z � ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ Ä¹ Ê½Ì½ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»¹ ¹Æ¹ÄÇ¿Á»¹ »ÇÆ ÅÇ¼½Å
¹Æ¹ÄÇ¿Á»Ç“ ��	� ½��� –

z � ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÁ Ë½ÊÁ¹ÄÁ

Æ � »½¿ÄÁ½Ì½ È½Ê ÄvÁÆÎÁÇ ¼½Á Å½ËË¹¿¿Á ËÇÌÌÇw	 ÁÊ½ÒÁÇÆÁ »ÇÅÍÆÁ»¹ÒÁÇÆ½w
ÄvÇÈÒÁÇÆ½w	 Á¹Ä̃ÁÆ¼»ÇÆÆ½ËËÁÇÆÁ ÁÆ ÍË»ÁÌ¹½w–

Æ �ÅÈÇËÌ¹Ì½ ËÇÌÌÇw	 ¹ÌÁ ¼v¹»»½ËËÇ È½Ê Ä¹ »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼½Ä
»ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ Î½ÊËÇ ÁÄ ÈÊÇÎÁ¼½Ê ÁÆÌ½ÊÆ½Ì˜Ë½ÊÎÁ»½wÁ Ë½¿Í½ÆÌÁ ¼¹ÌÁ“ »À½
ÊÁ»½Î½Ê½Ì½ ¼¹Ä ÎÇËÌÊÇ ¾ÇÊÆÁÌÇÊ½ ¼Á Ë½ÊÎÁÒÁ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì•

Æ �ÅÈÇËÌ¹Ì½ ÉÍÁ ÁÄ ÎÇËÌÊÇ ÆÍÅ½ÊÇ ¼v¹»»½ËËÇ ¹ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì

Æ �ÅÈÇËÌ¹Ì½ ÉÍÁ ÁÄ ÆÍÅ½ÊÇ ¼Á ÊÁ»ÀÁ¹ÅÁ“ Æ½Ä »¹ËÇ ¼Á ÆÍÅ½ÊÇ Ç»»ÍÈ¹ÌÇ Ç
ÆÇÆ Ê¹¿¿ÁÍÆ¿ÁºÁÄ½–

Æ �ÅÅ½ÌÌ½Ì½ ÉÍÁ ÁÄ ÆÇÅ½ ÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½ È½Ê ÁÄ ÎÇËÌÊÇ ¹»»½ËËÇ ¹ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì–

Æ �ÅÈÇËÌ¹Ì½ ÉÍÁ Ä¹ È¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½ È½Ê ÁÄ ÎÇËÌÊÇ ¹»»½ËËÇ ¹ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì–

�Ä »¹ÅÈÇw� ½Ä »¹ËÇ ¼v½ÅÍÄ¹ÒÁÇÆ½��� ¹ËË½¿Æ¹Ê½ ÁÄ Ë½¿Í½ÆÌ½ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ
�� ¹ÄÄvÀÇËÌwÊ½ËÌ¹ ÎÍÇÌÇ–

� ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼½Ä »ÇÆÌÇ ½˜Å¹ÁÄ

� ÍÁ ÈÇÌ½Ì½ ÁÅÅ½ÌÌ½Ê½ ÍÆ ÆÇÅ½ ¼¹ ÎÁËÍ¹ÄÁÒÒ¹Ê½ ¹Ä ÈÇËÌÇ ¼½ÄÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ½˜
Å¹ÁÄ–� Í½ËÌÇ ÆÇÅ½ ¼½Î½ ÇpÊÁÊ½ ¹Ä ¼½ËÌÁÆ¹Ì¹ÊÁÇ ÍÆ¹ ÅÁ¿ÄÁÇÊ½ Ä½¿¿ÁºÁÄÁÌÓ ½
»ÇÅÈÊ½ÆËÁÇÆ½“ ÈÇÁ»Àõ ÁÄ ÆÇÅ½ ¼Á »ÇÆÌÇ Î½ÊÇ ½ ÈÊÇÈÊÁÇ ÆÇÆ Ë½ÅÈÊ½ õ
ËÍq »Á½ÆÌ½Å½ÆÌ½ ½ËÈÄÁ»¹ÌÁÎÇ–

� vÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ½˜Å¹ÁÄ ¼½r ÆÁË»½ Äv½p½ÌÌÁÎÇ ÆÇÅ½ ¼Á »ÇÆÌÇ“ »À½ õ ËÌ¹ÌÇ
ÈÊ½¼ÁËÈÇËÌÇ È½Ê Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ÈÊ½ËËÇ ÁÄ ÎÇËÌÊÇ ÈÊÇÎÁ¼½Ê ½˜Å¹ÁÄ–� Í½ËÌÇ
ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ õ ÈÊ½Ë½ÆÌ¹ÌÇ ¹Ä ¼½ËÌÁÆ¹Ì¹ÊÁÇ »ÇÅ½ ÅÁÌÌ½ÆÌ½ ¼½ÄÄ¹ ½˜Å¹ÁÄ“ Ë½
ÆÇÆ õ ËÌ¹ÌÇ ÁÅÅ½ËËÇ ÍÆ ¹ÄÁ¹Ë–

� ÇÁ»Àõ Äv½Ä¹ºÇÈÊ¹ÌÇÊ½ ËÌ½ËËÇ ÆÇÆ ÈÍ%ÊÁ»½Î½Ê½ ½˜Å¹ÁÄ“ õ ÈÇËËÁºÁÄ½
ÁÅÅ½ÌÌ½Ê½ ÍÆ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ½˜Å¹ÁÄ ¹ÄÌ½ÊÆ¹ÌÁÎÇ–� ÉÍ½ËÌÇ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ Ë¹ÊÓ
ÁÆÎÁ¹ÌÇ ÍÆ Å½ËË¹¿¿ÁÇ ¼Á ÊÁËÈÇËÌ¹“ Ë½ ÁÄ ¼½ËÌÁÆ¹Ì¹ÊÁÇ ÊÁËÈÇÆ¼½ÊÓ ¹ÄÄ¹ ½˜
Å¹ÁÄ ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½–

� ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê ½˜Å¹ÁÄ

�ÅÈÇËÌ¹Ì½ ÉÍÁ ÁÄ ÆÇÅ½ ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê ¼Á ÈÇËÌ¹ ÁÆ ÍË»ÁÌ¹“ ÈÊ½¼ÁËÈÇËÌÇ ¼¹Ä
ÈÊÇÎÁ¼½Ê ½˜Å¹ÁÄ–

�ÅÈÇËÌ¹Ì½ ÉÍÁ ÁÄ ÆÇÅ½ ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê ¼Á ÈÇËÌ¹ ÁÆ ¹ÊÊÁÎÇ“ ÈÊ½¼ÁËÈÇËÌÇ ¼¹Ä
ÈÊÇÎÁ¼½Ê ½˜Å¹ÁÄ–

�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ ÉÍÁ ÁÄ ÆÇÅ½ ÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½ ½ Ä¹ Ê½Ä¹ÌÁÎ¹ È¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½ È½Ê ÁÄ Ë½ÊÎ½Ê
¼Á ÈÇËÌ¹ ÁÆ ¹ÊÊÁÎÇ“ »À½ ¹Î½Ì½ ÊÁ»½ÎÍÌÇ ¼¹Ä ÎÇËÌÊÇ ÈÊÇÎÁ¼½Ê ½˜Å¹ÁÄ–� ½Ä
»¹ËÇ ¼Á ÆÍÅ½ÊÇËÁ ÈÊÇÎÁ¼½Ê õ ÊÁ»ÀÁ½ËÌ¹ ¹Æ»À½ ÍÆv¹ÍÌ½ÆÌÁr »¹ÒÁÇÆ½ È½Ê ÁÄ

� ÇÁÆÌ ÌÇ� ÇÁÆÌ� ÊÇÌÇ»ÇÄ

� ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç
Î½ÊËÇ���
� Á»ÀÁ¹ÅÁ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»Á

� ÇÅ½ ÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½

� ¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½

� ÇÅ½ ¼¹ÄÁ¹Ë½

�Æ¼ÁÊÁÒÒÇ ½˜Å¹ÁÄ

�Æ¼ÁÊÁÒÒÇ ¼Á ÊÁËÈÇËÌ¹

�Æ¼ÁÊÁÒÒÇ ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê ¼Á
ÈÇËÌ¹ ÁÆ ÍË»ÁÌ¹¼���� ½

�Æ¼ÁÊÁÒÒÇ ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê ¼Á
ÈÇËÌ¹ ÁÆ ¹ÊÊÁÎÇ¼��� ½

� ÇÅ½ ÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½¯� ¹ÊÇÄ¹
»ÀÁ¹Î½

¿Å �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

Å � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ ½˜Å¹ÁÄ
À

½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â



Ë½ÊÎ½Ê ¼Á ÈÇËÌ¹ ÁÆ ÍË»ÁÌ¹–�Æ º¹Ë½ ¹Ä ¾ÇÊÆÁÌÇÊ½ ¼Á Ë½ÊÎÁÒÁ“ ÉÍ½ËÌÁ ¼¹ÌÁ
¼v¹»»½ËËÇ ËÇÆÇ ËÈ½ËËÇ Á¼½ÆÌÁ»Á ¹ ÉÍ½ÄÄÁ ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê ¼Á ÈÇËÌ¹ ÁÆ ¹ÊÊÁÎÇ“
Å¹ ÁÄ ¾ÇÊÆÁÌÇÊ½ ¼Á Ë½ÊÎÁÒÁ ÈÍ%¹Æ»À½ ÈÊ½Ì½Æ¼½Ê½ ¼¹ÌÁ ¼v¹»»½ËËÇ ¼Áp½Ê½ÆÌÁ–

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ¿Æ

Å � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹ ½˜Å¹ÁÄ
À

½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â



Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ
Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜��

Æ–¾ � Ê½ËÍÈÈÇËÌÁ

� Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÊÁÄ½Î¹ÌÁ ¼¹Ä Ë½ÆËÇÊ½ Ë¹Ê¹ÆÆÇ ¹Æ¹ÄÁÒÒ¹ÌÁ ¼¹ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½
½ ÈÇÌÊ¹ÆÆÇ ½ËË½Ê½ ÁÆÇÄÌÊ¹ÌÁ ¹¼ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜�� –� ÉÍ½ËÌÇ Ë»ÇÈÇ ô
Æ½»½ËË¹ÊÁÇ ¼ÁËÈÇÊÊ½ ¼½Á Ë½¿Í½ÆÌÁ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊÁ ½ ¼Á ÍÆ¹ ¼½ÄÄ½ ÁÆÌ½Ê¾¹»»½
ÇÈÒÁÇÆ¹ÄÁ¼�� ¿À¿ÇÈÈÍÊ½ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì½–

z �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â
z �
������ ÃÆÀ
z �������	�� � Ã¿

� ¹ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ¹ÎÎÁ½Æ½ ¿½Æ½Ê¹ÄÅ½ÆÌ½ Å½¼Á¹ÆÌ½
ÍÆ¹ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì“ ÁÆ¼ÁÈ½Æ¼½ÆÌ½Å½ÆÌ½ ¼¹ÄÄv½Ë½»ÍÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄvÁÆ̃
Ì½Ê¾¹»»Á¹ ½ ¼¹Ä ÌÁÈÇ ¼Á ¹»»½ËËÇ–� ½ Î¹ÊÁ¹ÆÌÁ ¼Á »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ËÇÆÇ
ËÍ¼¼ÁÎÁË½ Æ½Á Ë½¿Í½ÆÌÁ ÌÊ½ ¿ÊÍÈÈÁ•

z 
 Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ »ÇÆ ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�� ¿À¿½ ÅÇ¼½Å ¹Æ¹ÄÇ¿Á»Ç��� ¯
����

z 
 Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ »ÇÆ ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì ½� Ç� Ç� ¼� Ç¼½Å� ÇÍÌ½Ê� ˜
ÏÁÌ»À½

z 
 Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ »ÇÆ ÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì »ÇÆÆ½ËËÇ ¼ÁÊ½ÌÌ¹Å½ÆÌ½ ¹ÄÄ¹
Ê½Ì½ ¹ÒÁ½Æ¼¹Ä½

� ¹ Ë½Ä½ÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄ¹ Î¹ÊÁ¹ÆÌ½ ¼Á »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼ÁÈ½Æ¼½ ¼¹ÄÄ½ »ÇÆ¼ÁÒÁÇÆÁ
ÄÇ»¹ÄÁ ½ ¼¹ÄÄ¹ ¾Ê½ÉÍ½ÆÒ¹ ¼Á ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹¼»¹¼½ÆÒ¹ ¼Á
¹¿¿ÁÇÊÆ¹Å½ÆÌÇ½–� ½ È½Ê ½Ë½ÅÈÁÇ ÆÇÆ ËÁ ¼ÁËÈÇÆ½ ¼Á ÍÆ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ
Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç Ç ¼Á Ê½Ì½ »ÇÆ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì“ Ë¹ÊÓ ÈÇËËÁºÁÄ½ ½Ë½¿ÍÁÊ½
Ä¹ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ËÇÄÇ »ÇÆ ÍÆ ÅÇ¼½Å Ê¹¼ÁÇ–� Í½ËÌÇ
ËÁËÌ½Å¹ ÈÊ½ËÍÈÈÇÆ½ »À½ ¼ÁËÈÇÆÁ¹Ì½ ¼Á ÍÆ¹ Ê½Ì½ ÄÇ»¹Ä½“ ËÍq »Á½ÆÌ½˜
Å½ÆÌ½ »ÇÈ½ÊÌ¹ ¼¹ ÍÆ ÈÊÇÎÁ¼½Ê ¼Á Ì½Ä½¾ÇÆÁ¹ ÅÇºÁÄ½–� ½Ä »¹ËÇ ¼Á
ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ÎÁ¹��� “ Ä¹ ¾¹ÌÌÍÊ¹ÒÁÇÆ½ Ë¹ÊÓ ½Ë½¿ÍÁÌ¹ ËÍÄÄ¹ º¹Ë½ ¼½Ä
Ì½ÅÈÇ Æ½»½ËË¹ÊÁÇ–� ½ È½Ê ½Ë½ÅÈÁÇ ÎÇÄ½Ì½ ÌÊ¹ËÅ½ÌÌ½Ê½ Ç¿ÆÁ ÇÊ¹ ÍÆ
Î¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹“ È¹¿À½Ê½Ì½ »ÇËÌÁ ¼Á »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ »ÇÆËÁ¼½Ê½ÎÇÄÁ–� ½
¼ÁËÈÇÆ½Ì½ ¼Á ÍÆ���� ô ÈÊ½¾½ÊÁºÁÄ½ Ë»½¿ÄÁ½Ê½ ÉÍ½ËÌ¹ Î¹ÊÁ¹ÆÌ½ ¼Á
ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½“ Æ½ÌÌ¹Å½ÆÌ½ Å½ÆÇ »ÇËÌÇË¹“ ÈÇÁ»Àô Ä¹ ¾¹ÌÌÍÊ¹ÒÁÇÆ½ ËÁ º¹Ë¹
ËÍÄ ÎÇÄÍÅ½ ÌÊ¹ËÅ½ËËÇ ½ Æ½ÄÄ¹ Å¹¿¿ÁÇÊ È¹ÊÌ½ ¼½Á »¹ËÁ ÈÊ½Î½¼½ ÍÆ
ÁÅÈÇÊÌÇ ¾ÇÊ¾½ÌÌ¹ÊÁÇ–

Æ–¿ 
 Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½¼�� ¿À¿½»ÇÆ ÅÇ¼½Å ¹Æ¹ÄÇ¿Á»Ç¯
��� ¯����

� Í½ËÌ¹ Î¹ÊÁ¹ÆÌ½ ô ÍË¹Ì¹ Ë½ Ç»»ÇÊÊ½ »ÇÄÄ½¿¹Ê½ ÍÆ ËÇÄÇ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ¹Ä
�
� ˜�� ½ ÆÇÆ ËÁ ¼ÁËÈÇÆ½ ¼Á ÍÆ¹ Ê½Ì½ ¹ÒÁ½Æ¼¹Ä½ »ÇÆ ¹»»½ËËÇ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì–
� v½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ¼½Î½ ½ËË½Ê½ »ÇÊÊ½¼¹ÌÇ ¼Á ÍÆ¹ ÇÈÒÁÇÆ½ ¼vÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹
�� ¿À¿–


 vÁÆÇÄÌÊ½ ¼ÁËÈÇÆÁºÁÄ½ Ä¹ È¹Ê¹Å½ÌÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ Ê½ÅÇÌ¹“ õ »ÁÇô ÈÇËËÁºÁÄ½
¹»»½¼½Ê½ ¼¹ÄÄv½ËÌ½ÊÆÇ ¹ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ½ ¹Á Ë½ÆËÇÊÁ–� ÇÌ½Ì½ »ÇË�


 Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊÁ

� ¹ÊÁ¹ÆÌÁ ¼Á »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½

À½ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜��
À

½
À

¿
Ẫ��
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½
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½
Â



½p½ÌÌÍ¹Ê½ Ç ÅÇ¼Ár »¹Ê½ ËÁ¹ Ä½ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ Ê½Ä¹ÌÁÎ½ ¹ÄÄ¹ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¹
¼ÁËÌ¹ÆÒ¹“ ËÁ¹ Ä¹ È¹Ê¹Å½ÌÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½“ ¼½Ä Ë½ÆËÇÊ½–

� ¹ Ë½Ä½ÒÁÇÆ½ ¼½Ä ÅÇ¼½Å ¼ÁÈ½Æ¼½ ¼¹ÄÄ½ »ÇÆ¼ÁÒÁÇÆÁ ÄÇ»¹ÄÁ–� ½ ô
¼ÁËÈÇÆÁºÁÄ½ ËÍÄ ÈÇËÌÇ ÍÆ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç ¹Æ¹ÄÇ¿Á»Ç“ Ä¹
ËÇÄÍÒÁÇÆ½ ÈÁL Ë½ÅÈÄÁ»½ ô ÍÆ ÅÇ¼½Å ¹Æ¹ÄÇ¿Á»Ç¼ÅÇ¼½Å���� ½–�Æ
Å¹Æ»¹ÆÒ¹ ¼Á »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç ÈÇÌ½Ì½ ÍË¹Ê½ ÍÆ ÅÇ¼½Å Ê¹¼ÁÇ“
Æ½Ä ÉÍ¹Ä »¹ËÇ Ä¹ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á ¼¹ÌÁ ¹ÎÎ½ÊÊÓ ÎÁ¹��� ÇÈÈÍÊ½���� –

 »ÇÆÇÅÁ»¹Å½ÆÌ½ ô ÈÁL Î¹ÆÌ¹¿¿ÁÇË¹ Ä¹ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ÎÁ¹���� “ ÈÇÁ»Àõ
Ä¹ ¾¹ÌÌÍÊ¹ÒÁÇÆ½ ËÁ º¹Ë¹ ËÍÄ ÎÇÄÍÅ½ ÌÊ¹ËÅ½ËËÇ–

� ½Ê ÄvÁÆÎÁÇ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ËÁ ÍË¹ÆÇ Á Ë½¿Í½ÆÌÁ ÅÇ¼½Å•

z � Ç¼½Å	 ¹Ì¹ �̄ ¹Ð � ÀÇ½ÆÁÐ� ÇÆÌ¹»Ì��� ¼Ê½Ì½ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»¹ ¹Æ¹ÄÇ¿Á»¹½“
¹ÊÌ–Æs• ��	
� –��

z � Á½Å½ÆË�� ÀÂÁ¼ÅÇ¼½Å Ê¹¼ÁÇ��� ½“¹ÊÌ–Æs• ��	
� –��
z �ÆËÑË���� Â–½Ë½ÊÁ¹Ä½¼ÅÇ¼½Å Ê¹¼ÁÇ���� ½“¹ÊÌ–Æs• ��	
� –��

� ½Ê Äv¹»»½ËËÇ ¹ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì Ç»»ÇÊÊ½ ÈÊÇ»ÍÊ¹ÊËÁ Á ¼¹ÌÁ ¼Á ¹»»½ËËÇ ¼Á ÍÆ
�ÆÌ½ÊÆ½ÌË½ÊÎÁ»½ÈÊÇÎÁ¼½Ê¼��� ½½ ÁÅÅ½ÌÌ½ÊÄÁ ÎÁ¹���� Ï¹Ê½ Æ½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹̃
ÌÇÊ½–� ½ ÍË¹Ì½��� ÇÈÈÍÊ½���� ÎÁ Ç»»ÇÊÊ½ ¹Æ»À½ ÍÆ¹ Ë»À½¼¹��� –


 Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ »ÇÆ ÅÇ¼½Å ¹Æ¹ÄÇ¿Á»Ç

� Ê½ËÍÈÈÇËÌÁ È½Ê Ä¹ Å½ËË¹ ÁÆ Ë½ÊÎÁÒÁÇ•

z �� »ÇÆ���� Ï¹Ê½ ½ Á¼ÇÆ½Ç	�� ½ »ÇÆ ¹»»½ËËÇ ¹ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½
ÎÁ¹ �
������
�� ÇÈÈÍÊ½���

z � ¼¹ÌÁ ¼Á ¹»»½ËËÇ ¼Á ÍÆ ÈÊÇÎÁ¼½Ê ÁÆÌ½ÊÆ½Ì¼��� ½¼½ÎÇÆÇ ½ËË½Ê½
¼ÁËÈÇÆÁºÁÄÁ¼� ¹ÄÄ̃ºÑ˜� ¹ÄÄ Ç »ÇÆÌÊ¹ÌÌÇ½

z � ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç ¹Æ¹ÄÇ¿Á»Ç »ÇÆ ÄÁÆ½¹ ÈÊÁÆ»ÁÈ¹Ä½¼¹ÌÌ½ÆÒÁÇ˜
Æ½• ½Î½ÆÌÍ¹ÄÅ½ÆÌ½ Ë¹ÊÓ Æ½»½ËË¹ÊÁ¹ ÍÆ¹ ÈÊ½Ë½Ä½ÒÁÇÆ½ »ÇÆw½w½

z � ½ËËÍÆ ºÄÇ»»Ç ¼Á »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ È½Ê ÁÄ ÆÍÅ½ÊÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç ÍË¹ÌÇ
Î½ÊËÇ���

� ÎÎÁ¹Ì½ ���� Ï¹Ê½ ËÌ¹ºÁÄÁÌ½ ÍÆ¹ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ Î½ÊËÇ Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½–
� »½¿ÄÁ½Ì½ Ä¹ ÎÇ»½ Å½ÆL w�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ̃�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹
�� ¿À¿w–� ½ Ë½¿Í½ÆÌÁ ÁÄÄÍËÌÊ¹ÒÁÇÆÁ ÁÆ¼Á»¹ÆÇ Ä¹ Ë½ÉÍ½ÆÒ¹ ÇÈ½Ê¹ÌÁÎ¹•

�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ Á È¹Ê¹Å½ÌÊÁ È½Ê ÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�� ¿À¿¼Î½¼Ár ¿ÍÊ¹½–

� Á¿ÍÊ¹Å• � ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½�� ¿À¿

� ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½�� ¿À¿

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ À¾

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜��
À
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¿
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Æ
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½
Â



�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ Á È¹Ê¹Å½ÌÊÁ È½Ê Ä¹ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼Á¹Ä˜ÁÆ¼Î½¼Ár ¿ÍÊ¹½–� Í½ËÌÁ
¼¹ÌÁ »ÇÆË½ÆÌÇÆÇ ÍÆ ¹»»½ËËÇ ¼¹ÄÄv½ËÌ½ÊÆÇ¼È¹Ê¹Å½ÌÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ Ê½ÅÇÌ¹½–
� ¹ È¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½ ôwÏ½ºÎÎ w–

� Á¿ÍÊ¹Æ• � ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼Á¹Ä˜ÁÆ

�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ ÉÍÁ Á ¼¹ÌÁ ¼vÁÆ¿Ê½ËËÇ ÊÁ»½ÎÍÌÁ ¼¹Ä ÎÇËÌÊÇ�ÆÌ½ÊÆ½ÌÈÊÇÎÁ¼½Ê–
� ½ËËÍÆ¹ ÁÅÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Î½ ½ËË½Ê½ ½Ë½¿ÍÁÌ¹ Æ½ÄÄv¹Ê½¹ w��� w–

� Á¿ÍÊ¹¾½• � ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼Á¹Ä˜ÇÍÌ

	 ½r ÆÁÌ½ ÍÆ ½Î½ÆÌÇ�
� ˜�� “ »ÇÅ½ ¼½Ë»ÊÁÌÌÇ Æ½Ä »¹ÈÁÌÇÄÇw� Ê½¼ÁËÈÇÊÊ½
ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á ¼¹ÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹w–

� ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼Á¹Ä˜ÁÆ

� ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼Á¹Ä˜ÁÆ

� Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ
¼Á ÅÁËÍÊ¹

À¿ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜��
À

½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â




 Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ »ÇÆ ÅÇ¼½Å���

� Ê½ËÍÈÈÇËÌÁ È½Ê Ä¹ Å½ËË¹ ÁÆË½ÊÎÁÒÁÇ•

z �� »ÇÆ���� Ï¹Ê½ ½ Á¼ÇÆ½Ç	�� ½ »ÇÆ ¹»»½ËËÇ ¹ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½
ÎÁ¹ �
������
�� ÇÈÈÍÊ½���

z � ÇËÁÒÁÇÆ½ ¼½Ä ÅÇ¼½Å »ÇÆ ËÍq »Á½ÆÌ½ »ÇÈ½ÊÌÍÊ¹ Ê¹¼ÁÇ ¼½ÄÄ½ Ê½Ì½
z � »À½¼¹��� »ÇÆ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á ¼¹ÌÁ ¹ÌÌÁÎ¹Ì¹¼Ë»À½¼¹ ¼½Á ¼¹ÌÁ

��	 ½
z � Ç¼Á»½��� ¼½ÄÄ¹ Ë»À½¼¹��� ¼ÁË¹ÌÌÁÎ¹ÌÇ
z � ¼¹ÌÁ ¼Á ¹»»½ËËÇ ¼½Ä ÈÊÇÎÁ¼½Ê ¼Á Ì½Ä½¾ÇÆÁ¹ ÅÇºÁÄ½ ¼½ÎÇÆÇ ½ËË½Ê½

ÆÇÌÁ

� ÎÎÁ¹Ì½ ���� Ï¹Ê½ ËÌ¹ºÁÄÁÌ½ ÍÆ¹ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ Î½ÊËÇ Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½–
� »½¿ÄÁ½Ì½ Ä¹ ÎÇ»½ Å½ÆL w�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ̃�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹
�� ¿À¿w–� ½ Ë½¿Í½ÆÌÁ ÁÄÄÍËÌÊ¹ÒÁÇÆÁ ÁÆ¼Á»¹ÆÇ Ä¹ Ë½ÉÍ½ÆÒ¹ ÇÈ½Ê¹ÌÁÎ¹•

�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ Á È¹Ê¹Å½ÌÊÁ È½Ê ÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�� ¿À¿¼Î½¼Ár ¿ÍÊ¹½–

� Á¿ÍÊ¹¾¾• � ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½�� ¿À¿

�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ Á È¹Ê¹Å½ÌÊÁ È½Ê Ä¹ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼Á¹Ä˜ÁÆ¼Î½¼Ár ¿ÍÊ¹½–� Í½ËÌÁ
¼¹ÌÁ »ÇÆË½ÆÌÇÆÇ ÍÆ ¹»»½ËËÇ ¼¹ÄÄv½ËÌ½ÊÆÇ¼È¹Ê¹Å½ÌÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ Ê½ÅÇÌ¹½–
� ¹ È¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½ ôwÏ½ºÎÎ w–

� ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½�� ¿À¿

� ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼Á¹Ä˜ÁÆ

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ÀÀ

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜��
À

½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â



� Á¿ÍÊ¹¾¿• � ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼Á¹Ä˜ÁÆ

� ½º½Æ� Á½ ÀÁ½Ê ¼Á½� Í¿¹Æ¿Ë¼¹Ì½Æ ½ÁÆ“ ¼Á½� Á½ ÎÇÆ�ÀÊ½Å�ÆÌ½ÊÆ½Ì˜
ÈÊÇÎÁ¼½Ê ½ÊÀ¹ÄÌ½Æ À¹º½Æ–�Æ ¼¹Ë
 ÁÆ¿¹º½¾½Ä¼w��� w¼¹Ê¾ ÆÁ»ÀÌË
½ÁÆ¿½ÌÊ¹¿½Æ Ï½Ê¼½Æ–

� Á¿ÍÊ¹¾À• � ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼Á¹Ä˜ÇÍÌ

	 ½r ÆÁÌ½ ÍÆ ½Î½ÆÌÇ�
� ˜�� “ »ÇÅ½ ¼½Ë»ÊÁÌÌÇ Æ½Ä »¹ÈÁÌÇÄÇw� Ê½¼ÁËÈÇÊÊ½
ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á ¼¹ÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹w–


 Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ »ÇÆ ÅÇ¼½Å����

� Ê½ËÍÈÈÇËÌÁ È½Ê Ä¹ Å½ËË¹ ÁÆ Ë½ÊÎÁÒÁÇ•

z �� »ÇÆ���� Ï¹Ê½ ½ Á¼ÇÆ½Ç	�� ½ »ÇÆ ¹»»½ËËÇ ¹ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½
ÎÁ¹ �
������
�� ÇÈÈÍÊ½���

� ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼Á¹Ä˜ÇÍÌ

� Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ
¼Á ÅÁËÍÊ¹

ÀÁ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜��
À

½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â



z � ÇËÁÒÁÇÆ½ ¼½Ä ÅÇ¼½Å »ÇÆ ËÍq »Á½ÆÌ½ »ÇÈ½ÊÌÍÊ¹ Ê¹¼ÁÇ ¼½ÄÄ½ Ê½Ì½
z � »À½¼¹��� »ÇÆ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á ¼¹ÌÁ ¹ÌÌÁÎ¹Ì¹¼Ë»À½¼¹ ¼½Á ¼¹ÌÁ

��	 � ���� ½
z � Ç¼Á»½��� ¼½ÄÄ¹ Ë»À½¼¹��� ¼ÁË¹ÌÌÁÎ¹ÌÇ
z � ¼¹ÌÁ ¼Á ¹»»½ËËÇ ¼½Ä ÈÊÇÎÁ¼½Ê ¼Á Ì½Ä½¾ÇÆÁ¹ ÅÇºÁÄ½ ¼½ÎÇÆÇ ½ËË½Ê½

ÆÇÌÁ
z � ½Ê »½Ê»¹Ê½ ¼Á Å¹ÆÌ½Æ½Ê½ º¹ËËÁ Á »ÇËÌÁ ¼Á ÌÊ¹ËÅÁËËËÁÇÆ½ ÎÁ

»ÇÆËÁ¿ÄÁ¹ÅÇ ÍÆ¹ Ì¹ÊÁp¹ º¹Ë¹Ì¹ ÍÆÁ»¹Å½ÆÌ½ ËÍÁ ¼¹ÌÁ¼� ¿� ½»ÇÆ ÍÆ
ÊÁ¼ÇÌÌÁ ¹ÊÊÇÌÇÆ¼¹Å½ÆÌÇ ¼Á ºÄÇ»»Ç¼¾Ã� ½

� ÎÎÁ¹Ì½ ���� Ï¹Ê½ ËÌ¹ºÁÄÁÌ½ ÍÆ¹ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ Î½ÊËÇ Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½–
� »½¿ÄÁ½Ì½ Ä¹ ÎÇ»½ Å½ÆL w�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ̃�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹
�� ¿À¿w–� ½ Ë½¿Í½ÆÌÁ ÁÄÄÍËÌÊ¹ÒÁÇÆÁ ÁÆ¼Á»¹ÆÇ Ä¹ Ë½ÉÍ½ÆÒ¹ ÇÈ½Ê¹ÌÁÎ¹•

�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ Á È¹Ê¹Å½ÌÊÁ È½Ê ÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�� ¿À¿¼Î½¼Ár ¿ÍÊ¹½–

� Á¿ÍÊ¹¾Á• � ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½�� ¿À¿

�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ Á È¹Ê¹Å½ÌÊÁ È½Ê Ä¹ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼Á¹Ä˜ÁÆ¼Î½¼Ár ¿ÍÊ¹½–� Í½ËÌÁ
¼¹ÌÁ »ÇÆË½ÆÌÇÆÇ ÍÆ ¹»»½ËËÇ ¼¹ÄÄv½ËÌ½ÊÆÇ¼È¹Ê¹Å½ÌÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ Ê½ÅÇÌ¹½–

� Á¿ÍÊ¹¾Â• � ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼Á¹Ä˜ÁÆ

� ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½�� ¿À¿

� ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼Á¹Ä˜ÁÆ

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ÀÂ

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜��
À
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½
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�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ ÉÍÁ Á ¼¹ÌÁ ¼Á ¹»»½ËËÇ“ ÊÁ»½ÎÍÌÁ ¼¹Ä ÎÇËÌÊ¹ ÈÊÇÎÁ¼½Ê ÁÆÌ½ÊÆ½Ì–

� Á¿ÍÊ¹¾Ã• � ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼Á¹Ä˜ÁÆ

	 ½r ÆÁÌ½ ÍÆ ½Î½ÆÌÇ�
� ˜�� “ »ÇÅ½ ¼½Ë»ÊÁÌÌÇ Æ½Ä »¹ÈÁÌÇÄÇw� Ê½¼ÁËÈÇÊÊ½
ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á ¼¹ÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹w–

Æ–À 
 Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½¼
 ÌÀ½ÊÆ½Ì½»ÇÆ� Ç� Ç�

� Í½ËÌ¹ Î¹ÊÁ¹ÆÌ½ ô ÍË¹Ì¹ Ë½ Ç»»ÇÊÊ½ »ÇÄÄ½¿¹Ê½ ÈÁL ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊÁ Æ½ÄÄÇ
ËÌ½ËËÇ ÄÍÇ¿Ç ¹Ä�
� ˜�� ½ ÆÇÆ ËÁ ¼ÁËÈÇÆ½ ¼Á ÍÆ¹ Ê½Ì½ ¹ÒÁ½Æ¼¹Ä½ »ÇÆ
¹»»½ËËÇ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì–� ÄÁ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊÁ ¼½ÎÇÆÇ ½ËË½Ê½ »ÇÊÊ½¼¹ÌÁ ¼Á ÍÆ¹
ÇÈÒÁÇÆ½ ¼vÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì–


 vÁÆÇÄÌÊ½ ¼ÁËÈÇÆÁºÁÄ½ Ä¹ È¹Ê¹Å½ÌÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ Ê½ÅÇÌ¹“ õ »ÁÇô ÈÇËËÁºÁÄ½
¹»»½¼½Ê½ ¼¹ÄÄv½ËÌ½ÊÆÇ ¹ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ½ ¹Á Ë½ÆËÇÊÁ–� ÇÌ½Ì½ »ÇË�
½p½ÌÌÍ¹Ê½ Ç ÅÇ¼Ár »¹Ê½ ËÁ¹ Ä½ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ Ê½Ä¹ÌÁÎ½ ¹ÄÄ¹ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¹
¼ÁËÌ¹ÆÒ¹“ ËÁ¹ Ä¹ È¹Ê¹Å½ÌÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½“ ¼½Ä Ë½ÆËÇÊ½–

� ½Ê ÍÆ¹ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì ËÁ ÍË¹ ÉÍÁ ÍÆ� Ç� Ç� »ÇÆ ÅÇ¼½Å
ÁÆÌ½¿Ê¹ÌÇ–�Ä ÊÇÍÌ½Ê ÁÆ»ÇÊÈÇÊ¹ÌÇ ½Ë½¿Í½ Ä¹ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì–
� v¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ¼ÁËÈÇÆ½ ÁÆÇÄÌÊ½ ¼Á ÍÆÇ ËÏÁÌ»ÀÁ ÈÇÊÌ½ È½Ê ÁÄ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ
¼ÁÊ½ÌÌÇ ¼Á Å¹ËËÁÅÇ ÉÍ¹ÌÌÊÇ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊÁ »ÇÆ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì–� ÄÌÊÁ
½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊÁ ÈÇËËÇÆÇ ½ËË½Ê½ »ÇÆÆ½ËËÁ Å½¼Á¹ÆÌ½ ÍÆ ÍÄÌ½ÊÁÇÊ½ ËÏÁÌ»À
½ËÌ½ÊÆÇ–

� ¹ Ë½Ä½ÒÁÇÆ½ ¼½Ä ÅÇ¼½Å ÁÆÌ½¿Ê¹ÌÇ Æ½Ä� Ç� Ç� ¼ÁÈ½Æ¼½ ¼¹ÄÄ½ »ÇÆ¼ÁÒÁÇÆÁ
ÄÇ»¹ÄÁ–� ½ ËÍÄ ÈÇËÌÇ ô ¼ÁËÈÇÆÁºÁÄ½ ¼Á ÍÆ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç
¼¹Æ¹ÄÇ¿Á»Ç ÇÈÈÍÊ½��	� ½“ÁÄ ÅÇ¼½Å ¹Æ¹ÄÇ¿Á»Ç¼���� ½½̄Ç ��	�
Ê¹ÈÈÊ½Ë½ÆÌ¹ Ä¹ ËÇÄÍÒÁÇÆ½ ÈÁL Ë½ÅÈÄÁ»½–�Æ Å¹Æ»¹ÆÒ¹ ¼½Ä »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ
Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç Ë¹ÊÓ ÍÌÁÄÁÒÒ¹ÌÇ ÍÆ ÅÇ¼½Å Ê¹¼ÁÇ“ Æ½Ä ÉÍ¹Ä »¹ËÇ Ä¹
ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á ¼¹ÌÁ ¹ÎÎ½ÊÊÓ ÎÁ¹��� ÇÈÈÍÊ½���� –
 »ÇÆÇÅÁ»¹˜

� ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¼Á¹Ä˜ÁÆ

� Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ
¼Á ÅÁËÍÊ¹

ÀÃ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜��
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Å½ÆÌ½ ô ÈÁL Î¹ÆÌ¹¿¿ÁÇË¹ Ä¹ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ÎÁ¹���� “ ÈÇÁ»Àõ Ä¹
¾¹ÌÌÍÊ¹ÒÁÇÆ½ ËÁ º¹Ë¹ ËÍÄ ÎÇÄÍÅ½ ÌÊ¹ËÅ½ËËÇ–

ËÇÆÇ ¼ÁËÈÇÆºÁÄÁ Ä½ Ë½¿Í½ÆÌÁ ½Ë½»ÍÒÁÇÆÁ� Ç� Ç� •

z � Ç� Ç� »ÇÆ ÅÇ¼½Å���� “ ¹ÊÌ–Æs
• ����
� –���

z � Ç� Ç� »ÇÆ ÅÇ¼½Å��	� “ ¹ÊÌ–Æs• ����
� –���
z � Ç� Ç� »ÇÆ ÅÇ¼½Å��� �̄��� “ ¹ÊÌ–Æs• ����
� –���

� ½Ê Äv¹»»½ËËÇ ¹ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì Ç»»ÇÊÊ½ ÈÊÇ»ÍÊ¹ÊËÁ Á ¼¹ÌÁ ¼Á ¹»»½ËËÇ ¼Á ÍÆ
�ÆÌ½ÊÆ½ÌË½ÊÎÁ»½ÈÊÇÎÁ¼½Ê¼��� ½½ ÁÅÅ½ÌÌ½ÊÄÁ ÎÁ¹� ½ººÊÇÏË½Ê Æ½Ä� Ç� Ç� –
� ½ ÍË¹Ì½��� ÇÈÈÍÊ½���� ÎÁ Ç»»ÇÊÊ½ ¹Æ»À½ ÍÆ¹ Ë»À½¼¹��� –

�Ä � Ç� Ç� À¹ ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ËÌ¹Æ¼¹Ê¼¾Æ¿–¾ÃÅ–¾–¾–� ÇÁ»Àô ËÁ ËÌÊ¹ÌÌ¹ ¼Á
ÍÆ¹ Ê½Ì½ ¹ÍÌÇÆÇÅ¹“ ÉÍ½ËÌÇ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ÆÇÆ ÈÍ%½ËË½Ê½ ÅÇ¼Ár »¹ÌÇ–
� »»ÇÊÊ½ È½Ê»Á%¹ÌÌÊÁºÍÁÊ½ ¹¼ Ç¿ÆÁ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ÍÆ ¹ÄÌÊÇ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ÍÆÁÎÇ»Ç“
ÈÊÇÎ½ÆÁ½ÆÌ½ ¼¹ÄÄ¹ ËÌ½ËË¹ ¹Ê½¹ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÁ“ È½Ê ½Ë–¾Æ¿–¾ÃÅ–¾–¿ È½Ê ÁÄ ÈÊÁÅÇ
½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½“ ¾Æ¿–¾ÃÅ–¾–À È½Ê ÁÄ Ë½»ÇÆ¼Ç“ ½»»–


 Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ »ÇÆ ÅÇ¼½Å� Ç� Ç� ¯���� ¯��	�

� Ê½ËÍÈÈÇËÌÁ È½Ê Ä¹ Å½ËË¹ ÁÆ Ë½ÊÎÁÒÁÇ•

z �� »ÇÊÊ½¼¹ÌÇ ¼Á���� Ï¹Ê½ ½ Ê½Ä¹ÌÁÎÇ	�� “ ÆÇÆ»Àô ¹»»½ËËÇ
¹ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ÎÁ¹�
������
�� “ ��� Ç ���

z � ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç¼¹Æ¹ÄÇ¿Á»Ç ÇÈÈÍÊ½��	� ½»ÇÆ ÄÁÆ½¹
ÈÊÁÆ»ÁÈ¹Ä½¼ÈÊ½Î½¼½Ê½ ½Î½ÆÌÍ¹ÄÅ½ÆÌ½ ÍÆ¹ ÈÊ½Ë½Ä½ÒÁÇÆ½ »ÇÆw½w½

z � ¼¹ÌÁ ¼Á ¹»»½ËËÇ ¼Á ÍÆ ÈÊÇÎÁ¼½Ê ÁÆÌ½ÊÆ½Ì ¼½ÎÇÆÇ ½ËË½Ê½ ¼ÁËÈÇÆÁºÁÄÁ
¼� ¹ÄÄ̃ºÑ˜� ¹ÄÄ Ç »ÇÆÌÊ¹ÌÌÇ½

z � ½ËËÍÆ ºÄÇ»»Ç ¼Á »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ È½Ê ÁÄ ÆÍÅ½ÊÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç ÍË¹ÌÇ
Î½ÊËÇ���

� ÎÎÁ¹Ì½ ���� Ï¹Ê½ ËÌ¹ºÁÄÁÌ½ ÍÆ¹ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ Î½ÊËÇ Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½–
� »½¿ÄÁ½Ì½ Ä¹ ÎÇ»½ Å½ÆL w�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ̃��� �̄ÆÌ½Ê˜
Æ½Ìw–� ½ Ë½¿Í½ÆÌÁ ÁÄÄÍËÌÊ¹ÒÁÇÆÁ ÁÆ¼Á»¹ÆÇ Ä¹ Ë½ÉÍ½ÆÒ¹ ÇÈ½Ê¹ÌÁÎ¹•

� ÌÌÊÁºÍÁÌ½ ¹ Ç¿ÆÁ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ÍÆÇ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ÍÆÁÎÇ»Ç“ ÈÊÇÎ½ÆÁ½ÆÌ½
¼¹ÄÄv¹Ê½¹ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÁ ¼½Ä� Ç� Ç� ¼¾Æ¿–¾ÃÅ–¾–ÐÐÐ½“ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ¼½Ä� Ç� Ç�
¼¾Æ¿–¾ÃÅ–¾–¾½ÆÇÆ ÈÍ%½ËË½Ê½ ¹ËËÇÄÍÌ¹Å½ÆÌ½ ÍË¹ÌÇ–� ¹ ÅË»À½Ê¹
ËÍºÆ½Ì Ê½ËÌ¹ ÁÆÎ¹ÊÁ¹Ì¹¼¿ÂÂ–¿ÂÂ–¿ÂÂ–½½–�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¼½Ä
� Ç� Ç� ËÇÌÌÇ Ä¹ Ë»À½¼¹ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼¼¿¹Ì½Ï¹Ñ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼½–

� ËË½¿Æ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ
��

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ÀÄ

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜��
À

½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â



� Á¿ÍÊ¹¾Ä• � ËË½¿Æ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ��

�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ ËÇÌÌÇw�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ̃Ë½ÊÎ½Ê	�� w
ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¼½Ä� Ç� Ç� –

� Á¿ÍÊ¹¾Å• � ËË½¿Æ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ	��

� ¼¹ÌÁ ¼Á ¹»»½ËËÇ ¼½ÄÄv��� ¼½ÎÇÆÇ ½ËË½Ê½ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÌÁ Æ½Ä� Ç� Ç� –
� ÊÇ»½¼½Ì½ »ÇÅ½ ¼½Ë»ÊÁÌÌÇ Æ½Ä »¹ÈÁÌÇÄÇw� ½ËË¹ ÁÆ Ë½ÊÎÁÒÁÇ� Ç� Ç� w½
Æ½ÄÄ½ Ê½Ä¹ÌÁÎ½˜�ËÌÊÍÒÁÇÆÁ ¼vÍËÇ˜–

	 ½r ÆÁÌ½ ÍÆ ½Î½ÆÌÇ�
� ˜�� “ »ÇÅ½ ¼½Ë»ÊÁÌÌÇ Æ½Ä »¹ÈÁÌÇÄÇw� Ê½¼ÁËÈÇÊÊ½
ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á ¼¹ÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹w–


 Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ »ÇÆ ÅÇ¼½Å� Ç� Ç� ¯����

� Ê½ËÍÈÈÇËÌÁ È½Ê Ä¹ Å½ËË¹ ÁÆ Ë½ÊÎÁÒÁÇ•

z �� »ÇÆ���� Ï¹Ê½ ½ Á¼ÇÆ½Ç	�� ½ »ÇÆ ¹»»½ËËÇ ¹ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½
ÎÁ¹ �
������
�� “ ��� ÇÈÈÍÊ½���

z � ÇËÁÒÁÇÆ½ ¼½Ä ÅÇ¼½Å »ÇÆ ËÍq »Á½ÆÌ½ »ÇÈ½ÊÌÍÊ¹ Ê¹¼ÁÇ ¼½ÄÄ½ Ê½Ì½

� ËË½¿Æ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ
	��

� ½ËË¹ ÁÆ Ë½ÊÎÁÒÁÇ� Ç̃
� Ç�

� Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ
¼Á ÅÁËÍÊ¹

ÀÅ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜��
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Â



z � »À½¼¹��� »ÇÆ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á ¼¹ÌÁ ¹ÌÌÁÎ¹Ì¹¼Ë»À½¼¹ ¼½Á ¼¹ÌÁ
��	 � ���� ½

z � Ç¼Á»½��� ¼½ÄÄ¹ Ë»À½¼¹��� ¼ÁË¹ÌÌÁÎ¹ÌÇ
z � ¼¹ÌÁ ¼Á ¹»»½ËËÇ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì »ÇÆ��� ¼� »»½ËË� ÇÁÆÌ� ¹Å½½¼½Ä

ÈÊÇÎ½Á¼½Ê ¼Á Ì½Ä½¾ÇÆÁ¹ ÅÇºÁÄ½ ¼½ÎÇÆÇ ½ËË½Ê½ ÆÇÌÁ
z � ½Ê »½Ê»¹Ê½ ¼Á Å¹ÆÌ½Æ½Ê½ º¹ËËÁ Á »ÇËÌÁ ¼Á ÌÊ¹ËÅÁËËËÁÇÆ½ ÎÁ

»ÇÆËÁ¿ÄÁ¹ÅÇ ÍÆ¹ Ì¹ÊÁp¹ º¹Ë¹Ì¹ ÍÆÁ»¹Å½ÆÌ½ ËÍÁ ¼¹ÌÁ¼� ¿� ½»ÇÆ ÍÆ
ÊÁ¼ÇÌÌÁ ¹ÊÊÇÌÇÆ¼¹Å½ÆÌÇ ¼Á ºÄÇ»»Ç¼¾Ã� ½

� ÎÎÁ¹Ì½ ���� Ï¹Ê½ ËÌ¹ºÁÄÁÌ½ ÍÆ¹ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ Î½ÊËÇ Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½–
� »½¿ÄÁ½Ì½ Ä¹ ÎÇ»½ Å½ÆL w�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ˜ ��� �̄ÆÌ½ÊÆ½Ìw–
� ½ Ë½¿Í½ÆÌÁ ÁÄÄÍËÌÊ¹ÒÁÇÆÁ ÁÆ¼Á»¹ÆÇ Ä¹ Ë½ÉÍ½ÆÒ¹ ÇÈ½Ê¹ÌÁÎ¹•

� ÌÌÊÁºÍÁÌ½ ¹ Ç¿ÆÁ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ÍÆÇ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ÍÆÁÎÇ»Ç“ ÈÊÇÎ½ÆÁ½ÆÌ½
¼¹ÄÄv¹Ê½¹ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÁ ¼½Ä� Ç� Ç� ¼¾Æ¿–¾ÃÅ–¾–ÐÐÐ½“ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ¼½Ä� Ç� Ç�
¼¾Æ¿–¾ÃÅ–¾–¾½ÆÇÆ ÈÍ%½ËË½Ê½ ¹ËËÇÄÍÌ¹Å½ÆÌ½ ÍË¹ÌÇ–� ¹ ÅË»À½Ê¹
ËÍºÆ½Ì Ê½ËÌ¹ ÁÆÎ¹ÊÁ¹Ì¹¼¿ÂÂ–¿ÂÂ–¿ÂÂ–½½–�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¼½Ä
� Ç� Ç� ËÇÌÌÇ Ä¹ Ë»À½¼¹ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼¼ËÌ¹Æ¼¹Ê¼¿¹Ì½Ï¹Ñ½–

� Á¿ÍÊ¹¾Æ• � ËË½¿Æ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ��

�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¼½Ä� Ç� Ç� ËÇÌÌÇw�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»̃
»ÀÁÇ̃ � ½ÊÎ½Ê	�� ˜� ½ÊÎ½Êw–

� ËË½¿Æ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ
��

� ËË½¿Æ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ
	��

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ÀÆ

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
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� Á¿ÍÊ¹¿½• � ËË½¿Æ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ	��

� ¼¹ÌÁ ¼Á ¹»»½ËËÇ ¼½Ä ÈÊÇÎÁ¼½Ê ¼Á Ì½Ä½¾ÇÆÁ¹ ÅÇºÁÄ½ ¼½ÎÇÆÇ ½ËË½Ê½
ÁÅÈÇËÌ¹ÌÁ Æ½Ä� Ç� Ç� – � ÊÇÎ¹Ì½ ÁÄ ÈÊÇ»½¼ÁÅ½ÆÌÇ Æ½Ä »¹ÈÁÌÇÄÇw� ½ËË¹ ÁÆ
Ë½ÊÎÁÒÁ� Ç� Ç� w½ Æ½ÄÄ½ Ê½Ä¹ÌÁÎ½˜�ËÌÊÍÒÁÇÆÁ ¼vÍËÇ˜–

	 ½r ÆÁÌ½ ÍÆ ½Î½ÆÌÇ�
� ˜�� “ »ÇÅ½ ¼½Ë»ÊÁÌÌÇ Æ½Ä »¹ÈÁÌÇÄÇw� Ê½¼ÁËÈÇÊÊ½
ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á ¼¹ÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹w–

Æ–Á 
 Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½¼
 ÌÀ½ÊÆ½Ì½Æ½Ä���

� Í½ËÌ¹ Î¹ÊÁ¹ÆÌ½ ô ÍË¹Ì¹ Ë½ ÆÇÆ ô ¼ÁËÈÇÆÁºÁÄ½ ÍÆ¹ Ê½Ì½ ¹ÒÁ½Æ¼¹Ä½ »ÇÆ
¹»»½ËËÇ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì–
 vÈÇËËÁºÁÄ½ »ÇÆÆ½ÌÌ½Ê½ ¹Ä�
� ˜�� ÍÆ ÆÍÅ½ÊÇ ¹
ÈÁ¹»½Ê½ ¼Á ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊÁ“ ½ÉÍÁÈ¹¿¿Á¹ÌÁ »ÇÆ ÄvÇÈÒÁÇÆ½ ¼vÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì–
� ÌÌÊÁºÍÁÊ½ ¹¼ Ç¿ÆÁ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ÍÆ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ÍÆÁÎÇ»Ç“ Á¼ÇÆ½Ç ¹ÄÄ¹ Ê½Ì½–
�Æ ¹ÄÌ½ÊÆ¹ÌÁÎ¹ ô ÈÇËËÁºÁÄ½ È¹ËË¹Ê½ ¹Ä	
�� –�Æ ÉÍ½ËÌÇ »¹ËÇ Ë¹ÊÓ
¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹Å½ÆÌ½ ¹ËË½¿Æ¹ÌÇ ÍÆ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ¼¹ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê	
�� ÈÊ½Ë½ÆÌ½
ÁÆ Ê½Ì½–� ÊÇÎ¹Ì½ ÍÄÌ½ÊÁÇÊÁ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ Æ½Ä »¹ÈÁÌÇÄÇw�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á Ê½Ì½w–

� Ê½ËÍÈÈÇËÌÁ È½Ê Ä¹ Å½ËË¹ ÁÆ Ë½ÊÎÁÒÁÇ•

z �� »ÇÆ���� Ï¹Ê½ ½ Á¼ÇÆ½Ç	�� ½ »ÇÆ ¹»»½ËËÇ ¹ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½
ÎÁ¹ �
������
�� ÇÈÈÍÊ½ ÎÁ¹���

z �Æ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ÄÁº½ÊÇ È½Ê ÄvÁÆÌ½¿Ê¹ÒÁÇÆ½ Æ½ÄÄ¹ Ê½Ì½ ¹ÒÁ½Æ¼¹Ä½ Ç Æ½Ä
Ë½ÊÎ½Ê	
��

z � ¹Ë»À½Ê¹ ËÍºÆ½Ì“ Ë»À½¼¹ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼¼ËÌ¹Æ¼¹Ê¼¿¹Ì½Ï¹Ñ½½ Ë½ÊÎ½Ê
	�� ¼½ÄÄ¹ Ê½Ì½ ¹ÒÁ½Æ¼¹Ä½

z ÀÌÌÈ̃ÈÇÊÌÅ½¼½Î½ ½ËË½Ê½ ¹ÌÌÁÎ¹Ì¹ È½Ê ÍÆ¹ »ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½ ¹ ÁÆÌ½ÊÆ½Ì

� ÎÎÁ¹Ì½ ���� Ï¹Ê½ ½ ËÌ¹ºÁÄÁÌ½ ÍÆ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ Î½ÊËÇ Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½–
� »½¿ÄÁ½Ì½ Ä¹ ÎÇ»½ Å½ÆL w�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼½ÄÄv¹È¹ÈÊ½»»ÀÁÇ˜ ��� �̄ÆÌ½ÊÆ½Ìw–
� ÊÇ»½¼½Ì½ È¹ËËÇ È¹ËËÇ“ »ÇÅ½ ÁÆ¼Á»¹ÌÇ Æ½ÄÄ½ Ë½¿Í½ÆÌÁ ÁÄÄÍËÌÊ¹ÒÁÇÆÁ–

Æ � ÌÌÊÁºÍÁÌ½ ¹ Ç¿ÆÁ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ÍÆÇ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ÍÆÁÎÇ»Ç“ »À½ ¹Î½Ì½
ÊÁ»½ÎÍÌÇ ¼¹Ä ÎÇËÌÊÇ ¹ÅÅÁÆÁËÌÊ¹ÌÇÊ½ ¼Á Ê½Ì½–� Á»½Î½Ì½ ¼¹ÄÄÇ ËÌ½ËËÇ
¹Æ»À½ ÄvÁ¼ÇÆ½¹ ÅË»À½Ê¹ ËÍºÆ½Ì ½ Ä¹ Ë»À½¼¹ ËÌ¹Æ¼¹Ê¼¼ËÌ¹Æ¼¹Ê¼˜
¿¹Ì½Ï¹Ñ ½–�Æ ¹ÆÌ½ÊÆ¹ÌÁÎ¹ ÈÇÌ½Ì½ ¹ÌÌÁÎ¹Ê½ Ä½ ¾ÍÆÒÁÇÆ½	
�� Ë½
¼ÁËÈÇÆ½Ì½ Æ½ÄÄ¹ ÎÇËÌÊ¹ Ê½Ì½ ¼Á ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê	
�� –

� ½ÊÊË¹ ÁÆ Ë½ÊÎÁÒÁÇ� Ç̃
� Ç�

� Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ
¼Á ÅÁËÍÊ¹

Á½ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜��
À

½
À

¿
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� Á¿ÍÊ¹¿¾• � ËË½¿Æ¹Ê½ ÍÆ ÁÆ¼ÁÊÁÒÇ��

Æ �ÅÅ½ÌÌ½Ì½ ËÇÌÌÇw�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ̃Ë½ÊÎ½Ê	�� w
ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¼½Ä ÎÇËÌÊÇ Ë½ÊÎ½Ê	�� –

� Á¿ÍÊ¹¿¿• � ËË½¿Æ¹Ê½ ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ	��

Æ 	 ½r ÆÁÌ½ ÍÆ ½Î½ÆÌÇ�
� ˜�� “ »ÇÅ½ ¼½Ë»ÊÁÌÌÇ Æ½Ä »¹ÈÁÌÇÄÇw� Ê½¼Á˜
ËÈÇÊÊ½ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á ¼¹ÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹w–

Æ–Â � ½ËË¹ ÁÆ Ë½ÊÎÁÒÁÇ� Ç� Ç�

� vÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆ½ ¼½Ä� Ç� Ç� ËÁ ½Ë½¿Í½ Å½¼Á¹ÆÌ½ ÍÆ ÉÍ¹ÄËÁ¹ËÁ Ï½º˜
ºÊÇÏË½Ê È½Ê ½Ë–�ÆÌ½ÊÆ½Ì
 ÐÈÄÇÊ½Ê–� ÇÄÄ½¿¹Ì½ ÁÄ ÎÇËÌÊÇ�� ÎÁ¹ »¹ÎÇ È¹Ì»À
»ÇÆ ÍÆ¹ ¼½ÄÄ½ ÉÍ¹ÌÌÊÇ ÈÇÊÌ½ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì ËÍÄ ¾ÊÇÆÌ¹ÄÁÆÇ ¼½Ä� Ç� Ç� –� ½Ê
»ÇÆr ¿ÍÊ¹Ê½ ÍÆ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ“ ÁÄ�� ÈÇÌ½Ê½ ÊÁ»½Î½Ê½ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹Å½ÆÌ½
ÍÆ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¼¹Ä� Ç� Ç� ¼	
�� ½–�Æ ¹ÄÌ½ÊÆ¹ÌÁÎ¹ ô ÈÇËËÁºÁÄ½ ÍË¹Ê½ ÍÆ
ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� r ËËÇ“ ÈÊ½Ë½ÆÌ½ Æ½ÄÄv¹Ê½¹ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÁ� Ç� Ç� ¼¾Æ¿–¾ÃÅ–¾–ÐÐÐ½–
� ÊÇÎ¹Ì½ ÍÄÌ½ÊÁÇÊÁ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ Æ½ÄÄ½˜�ËÌÊÍÒÁÇÆÁ Ã¼vÍËÇ˜ ¼½Ä� Ç� Ç� –

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ Á¾

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
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� Ç� Ç� »ÇÆ ÅÇ¼½Å���� ¯��	�

� ÎÎÁ¹Ì½ ÁÄ ÎÇËÌÊÇ Ï½ººÊÇÏË½Ê ½ ÁÅÅ½ÌÌ½Ì½ ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¼½Ä� Ç� Ç�
¼¾Æ¿–¾ÃÅ–¾–¾½Æ½Ä »¹ÅÈÇ ¼½r ÆÁÌÇw�Æ¼ÁÊÁÒÒÇwÇÈÈÍÊ½w��� w–� ÍÌ½ÆÌÁ˜
r »¹Ì½ »ÇÆ ÁÄ ÆÇÅ½ ÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½wÁÆËÑËw½ »ÇÆ Ä¹ È¹ÊÇÄ¹ »ÀÁ¹Î½wÅÇÊÇËw–

� Á¿ÍÊ¹¿À• � ÍÌ½ÆÌÁr »¹ÒÁÇÆ½ ÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½� Ç� Ç�


 Ë½¿ÍÁÌ½ Ä½ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ÅÇ¼½Å ÉÍÁ ËÇÌÌÇ ¼½Ë»ÊÁÌÌ½ È½Ê Ä¹ È¹Ê¹Å½Ì˜
ÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ Ê½ÅÇÌ¹–� ½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½ ¼¹ÄÄv½Ä½Æ»Ç ÁÄ »Ç¼Á»½ ¼½Ä È¹½Ë½“ Æ½Ä
ÉÍ¹Ä½ ô ÍÌÁÄÁÒÒ¹ÌÇ ÁÄ ÅÇ¼½Å–

� Á¿ÍÊ¹¿Á• � ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½ ÅÇ¼½Å

� Ç¿ÁÆ

�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ÅÇ¼½Å

Á¿ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜��
À

½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â




 Ë½¿ÍÁÌ½ Ä½ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á¹Ä˜ÁÆ ÉÍÁ ËÇÌÌÇ ÁÄÄÍËÌÊ¹Ì½ È½Ê Ä¹ È¹Ê¹Å½ÌÊÁÒ˜
Ò¹ÒÁÇÆ½ Ê½ÅÇÌ¹–

� Á¿ÍÊ¹¿Â• �ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á¹Ä˜ÁÆ

�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ ÉÍÁ Á ¼¹ÌÁ ¼Á ¹»»½ËËÇ“ ÊÁ»½ÎÍÌÁ ¼¹Ä ÎÇËÌÊÇ ÈÊÇÎÁ¼½Ê ÁÆÌ½ÊÆ½Ì–

� Á¿ÍÊ¹¿Ã• �ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á¹Ä˜ÇÍÌ

�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á¹Ä˜ÁÆ

�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á¹Ä ÇÍÌ

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ÁÀ

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜��
À

½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â



�Ä� Ç� Ç� »ÇÆÌÁ½Æ½ ÍÆ ÇÊÇÄÇ¿ÁÇ ÁÆÌ½ÊÆÇ È½Ê »ÇÅ¹Æ¼¹Ê½ ÈÊÇ»½ËËÁ ÁÆ
¾ÍÆÒÁÇÆ½ ¼½Ä Ì½ÅÈÇ ½ ¼¹Ì¹Ê½ Å½ËË¹¿¿Á ¼½Ä ËÁËÌ½Å¹–�ÅÈÇËÌ¹Ì½ ÄvÇÊ¹“
Ë»½¿ÄÁ½Ì½ ÄvÁ¼ÇÆ½Ç ¾ÍËÇ ÇÊ¹ÊÁÇ ¹ ¹ÌÌÁÎ¹Ì½ Ä¹ ËÁÆ»ÊÇÆÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ ÇÊ¹ÊÁ¹–

� Á¿ÍÊ¹¿Ä• � Á»ÊÇÆÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ ÇÊ¹ÊÁ¹

� Ç� Ç� »ÇÆ ÅÇ¼½Å����

� Ì¹ÊÌ½Æ� Á½�ÀÊ½Æ� ½ººÊÇÏË½Ê ÍÆ¼ ¿½º½Æ� Á½ ¼Á½�� ˜� ¼Ê½ËË½ ¼½Ë
� Ç� Ç� ¼¾Æ¿–¾ÃÅ–¾–¾½ÁÆ ¼¹Ë ÅÁÌw� ¼Ê½ËË½wÇ¼½Êw��� wº½Ò½Á»ÀÆ½Ì½
� ½Ä¼ ½ÁÆ–� ÍÌÀ½ÆÌÁr ÒÁ½Ê½Æ� Á½ ËÁ»À ÅÁÌ ¼½Å� ½ÆÍÌÒ½ÊÆ¹Å½ÆwÁÆËÑËwÍÆ¼
¼½Å� ½ÆÆÏÇÊÌwÅÇÊÇËw–

� Á¿ÍÊ¹¿Å• � ÍÌ½ÆÌÁr »¹ÒÁÇÆ½ ÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½� Ç� Ç�

� Ê¹

� Ç¿ÁÆ

ÁÁ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜��
À

½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â




 Ë½¿ÍÁÌ½ Ä½ Ë½¿Í½ÆÌÁ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ��� ˜���� ¼Î½¼Ár ¿ÍÊ¹½–�ÅÅ½ÌÌ½Ì½
ÁÄ »Ç¼Á»½�	 ¼½Ä ÎÇËÌÊÇ ÈÊÇÎÁ¼½Ê ¼Á Ì½Ä½¾ÇÆÁ¹ ÅÇºÁÄ½ ËÇÌÌÇw� ½¿ÁËÌÊ¹Ê½
ÍÆÁ»¹Å½ÆÌ½ ÈÊ½ËËÇ ÉÍ½ËÌÇ ÈÊÇÎÁ¼½Êw–� vÇÌÌ½ÊÊ½Ì½ Å½¼Á¹ÆÌ½ ÍÆ »ÄÁ»
ËÍÄÄvÇÈÒÁÇÆ½w� ½¿¿½Ê½ ÄÁËÌ¹ ÈÊÇÎÁ¼½Ê ¼½Ä ÅÇ¼½Åw–� ÊÇÎ¹Ì½ ÍÄÌ½ÊÁÇÊÁ
ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¹Æ»À½ Æ½ÄÄ½˜�ËÌÊÍÒÁÇÆÁ ¼vÍËÇ˜ ¼½Ä� Ç� Ç� –

� Á¿ÍÊ¹¿Æ• �ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ��� �̄���


 Ë½¿ÍÁÌ½ Ä½ Ë½¿Í½ÆÌÁ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á¹Ä˜ÁÆ¼Î½¼Ár ¿ÍÊ¹½È½Ê Ä¹ È¹Ê¹˜
Å½ÌÊÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ Ê½ÅÇÌ¹–

�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ��� ¯����

�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á¹Ä˜ÁÆ

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ÁÂ

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜��
À

½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â



� Á¿ÍÊ¹À½• �ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á¹Ä˜ÁÆ

�ÅÅ½ÌÌ½Ì½ ÉÍÁ Á ¼¹ÌÁ ¼Á ¹»»½ËËÇ“ ÊÁ»½ÎÍÌÁ ¼¹Ä ÎÇËÌÊÇ ÈÊÇÎÁ¼½Ê ¼Á Ì½Ä½¾ÇÆÁ¹
ÅÇºÁÄ½–

�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á¹Ä˜ÇÍÌ

ÁÃ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜��
À

½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â



� Á¿ÍÊ¹À¾• �ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á¹Ä˜ÇÍÌ

�Ä� Ç� Ç� »ÇÆÌÁ½Æ½ ÍÆ ÇÊÇÄÇ¿ÁÇ ÁÆÌ½ÊÆÇ È½Ê »ÇÅ¹Æ¼¹Ê½ ÈÊÇ»½ËËÁ ÁÆ
¾ÍÆÒÁÇÆ½ ¼½Ä Ì½ÅÈÇ ½ ¼¹Ì¹Ê½ Å½ËË¹¿¿Á ¼½Ä ËÁËÌ½Å¹–�ÅÈÇËÌ¹Ì½ ÄvÇÊ¹“
Ë»½¿ÄÁ½Ì½ ÄvÁ¼ÇÆ½Ç ¾ÍËÇ ÇÊ¹ÊÁÇ ¹ ¹ÌÌÁÎ¹Ì½ Ä¹ ËÁÆ»ÊÇÆÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ ÇÊ¹ÊÁ¹–

� Á¿ÍÊ¹À¿• � ÁÆ»ÊÇÆÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ ÇÊ¹ÊÁ¹

� Ê¹

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ÁÄ

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜��
À

½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ
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Æ–Ã � Ê½¼ÁËÈÇÊÊ½ Ä¹ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á
ÅÁËÍÊ¹

� »½¿ÄÁ½Ì½ Ä¹ ÎÇ»½ Å½ÆL w�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ˜ � ÁËÌ¹ ½Î½ÆÌÁw½
ÈÊ½Å½Ì½ ÁÄ ÈÍÄË¹ÆÌ½w� ÍÇÎ¹ w–� Æ ¹ËËÁËÌ½ÆÌ½ ¹ ÉÍ½ËÌÇ ÈÍÆÌÇ ÎÁ ¿ÍÁ¼½ÊÓ
¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ Ä¹ »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½–

Æ � ½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½ Æ½ÄÄ¹ ÈÊÁÅ¹r Æ½ËÌÊ¹ ËÇÌÌÇw� ÁÈÇ ¼Á Å½ËË¹¿¿ÁÇwÄ¹
Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ÄÁËÌ¹w�
� ˜�� w–

Æ � ½Ä ËÍ»»½ËËÁÎÇ È¹ËËÇ ÁÅÅ½ÌÌ½Ì½ ÁÄ ÆÇÅ½ Ç ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê
�
� ˜�� –� ½ ÍË¹Ì½ ÁÄ Ë½ÊÎ½Ê ¼Á�
�� ¼�
�� 
 ÇËÌÁÆ¿�̄
� ˜��
�
 ½ÁÅÅ½ÌÌ½Ì½ ÉÍÁ Äv��� wÏ½º ˜ÎÎ –Î½¿¹–»ÇÅw–� ½ ¹Î½Ì½ ÍÆ ÎÇËÌÊÇ
Ë½ÊÎ½Ê¼� ÇÃ¹Ä
 ÇËÌÁÆ¿�̄
� ˜�� �
 ½“ÊÁ»½Î½Ê½Ì½ Á ÁÄ ÆÇÅ½ ¼½Ä Ë½ÊÎ½Ê
Ç ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¼¹Ä ÎÇËÌÊÇ ¹ÅÅÁÆÁËÌÊ¹ÌÇÊ½ ¼Á Ê½Ì½–

Æ 	 ½r ÆÁÌ½ Æ½ÄÄvÍÄÌÁÅÇ È¹ËËÇ“ ÉÍ¹Æ¼Ç ¼½ËÁ¼½Ê¹Ì½ ÌÊ¹ËÅ½ÌÌ½Ê½ Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á
ÅÁËÍÊ¹ ½ ¹ ÉÍ¹Ä½ ¾Ê½ÉÍ½ÆÒ¹–� ½Æ½Ì½ ÈÊ½Ë½ÆÌ½ »À½ ÁÆ º¹Ë½ ¹Ä ÌÁÈÇ ¼Á
»ÇÆÆ½ËËÁÇÆ½“ Ç¿ÆÁ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ »ÇÅÈÇÊÌ¹ ÍÆ
»ÇËÌÇ–

Æ � ÁÈÇÊÌ¹Ì½ Ä½ ÎÇËÌÊ½ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ Æ½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½–

� Æ¹ ÎÇÄÌ¹ ½Ë½¿ÍÁÌ¹ Ä¹ »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½“ Î½ÊÁr »¹Ì½ ÁÄ ¾ÍÆÒÁÇÆ¹Å½ÆÌÇ ¼½ÄÄ¹
ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¹Ä Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜�� –� ÇÆÌ¹ÌÌ¹Ì½ ÈÇÁ ÁÄ ÎÇËÌÊÇ ¹ÅÅÁÆÁËÌÊ¹ÌÇÊ½
�
� ˜�� “ »À½ ÎÁ ¹ËË½¿Æ½ÊÓ Ä¹ Ê½Ä¹ÌÁÎ¹ Ê½Ì½ ¼Á ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁ ½ ¹ÌÌÁÎ½ÊÓ Ä¹
ÎÁËÍ¹ÄÁÒÒ¹ÒÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹–

� Á¿ÍÊ¹ÀÀ• � ÁËÌ¹ ¼½¿ÄÁ ½Î½ÆÌÁ È½Ê ÈÊ½¼ÁËÈÇÊÊ½ Ä¹ ÌÊ¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹

ÁÅ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

Æ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Î½ÊËÇ ÍÆ Ë½ÊÎ½Ê�
� ˜��
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¾½ � ÁÄ½ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹¯� ÁÄ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ

¾½–¾ 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½ ¼½Ár Ä½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹

� Î¹ÄÇÊÁ�� 	̄�� ÈÇËËÇÆÇ ½ËË½Ê½ ÁÆÎÁ¹ÌÁ ÎÁ¹ Å¹ÁÄ ¼¹ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ÁÆ
ÉÍ¹ÌÌÊÇ ¼Áp½Ê½ÆÌÁ ¾ÇÊÅ¹ÌÁ ¼Ár Ä½ ½̄Ç ÊÁ»ÀÁ¹Å¹ÌÁ ÎÁ¹ ÀÌÌÈ–�ÅÈÇËÌ¹Ì½ ¹
ÉÍ½ËÌÇ Ë»ÇÈÇ Æ½Ä ÎÇËÌÊÇ ºÊÇÏË½Ê• ÀÌÌÈ•¯ Á̄Æ¼ÁÊÁÒÒÇ ÁÈ¯ÆÇÅ½ ¼½Är Ä½“
ÉÍÁÆ¼Á È½Ê ½Ë–ÀÌÌÈ•¯ ¾̄Æ¿–¾ÃÅ–¿½½–¿½½̄Î¹Ä–ÀÌÅ–

� r Ä½ À¹ÆÆÇ Ä½ Ë½¿Í½ÆÌÁ ¼½ÆÇÅÁÆ¹ÒÁÇÆÁ•

z Î¹Ä–ÌÐÌ ¼r Ä½ Ì½ËÌÇ½
z Î¹Ä–»ËÎ ¼r Ä½��� ½
z Î¹Ä–ÀÌÅ ¼r Ä½
��� ½
z Î¹Ä–ÐÅÄ¼r Ä½��� ½

�Ä »ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼½Ár Ä½ õ »ÇËÌÁÌÍÁÌÇ ¼¹ ÍÆ¹ ÁÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½¼À½¹¼½Ê½»ÇÆ Ä½
Ë½¿Í½ÆÌÁ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ•

z ¼� ÑËÌ½Å• �
���
� Ã¿Â¼ÌÁÈÇ ¼v¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ½
z ¼� ½ÊËÁÇÆ• ¾–Æ¾¼Î½ÊËÁÇÆ½� ÁÊÅÏ¹Ê½½
z ¼��� • 	 ½ÎÁ»½� ¹Å½ ¼��� ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ½
z ¼��� • ¾¾¾Ã¿ÁÀ¾¼ÆÍÅ½ÊÇ ¼Á Ë½ÊÁ½ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ½
z ¼	 ¹Ì½• ¿Â–¾½–½Á¼¼¹Ì¹ ¼vÁÆÎÁÇ½
z ¼� ÁÅ½• ¾½•¿Ã•ÂÅ ¼ÇÊ¹ ¼vÁÆÎÁÇ½
z ¼� ÆÌÁÅ½• ½¿•ÂÅ•Â¾¼¼ÍÊ¹Ì¹ ¼½ÄÄvÁÆË½ÊÒÁÇÆ½½

� Î¹ÄÇÊÁ�� 	̄�� ËÇÆÇ ÌÊ¹ËÅ½ËËÁ »ÇÆ Ä½ Ë½¿Í½ÆÌÁ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ•
½½¾“w��� ˜� Ç–¾w“ÆÅ–ÄÂ“


z ½½¾¼ÆÍÅ½ÊÇ�� 	̄�� ½
z ��� ˜� Ç ¼��� ÈÍÆÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹½
z ÆÅ–ÄÂ ¼Î¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹½
z 
 ¼ÍÆÁÌÓ½

� ½Ê Ç¿ÆÁ ÍË»ÁÌ¹�� 	̄�� ¹ËË½¿Æ¹Ì¹ ¹Ä�
���
� �̄
������ ¯
�������	�� ½ËÁËÌ½ ÍÆv¹ÆÆÇÌ¹ÒÁÇÆ½ Æ½Är Ä½–� ½Ê ¿ÄÁ ÁÆ¿Ê½ËËÁ ¼vÁÆÌ½Ê˜
Î½ÆÌÇ ¼½Ä�������	�� � Ã¿ ¼ÈÍÆÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹Á — Ã½Á Î¹ÄÇÊÁ½–½½
¼ÁÆÌ½ÊÊÍÌÌÇÊ½ ¹È½ÊÌÇ½½¾½½–½½¼ÁÆÌ½ÊÊÍÌÌÇÊ½ »ÀÁÍËÇ½Ë¹Ê¹ÆÆÇ ÌÊ¹ËÅ½ËËÁ
»ÇÅ½ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹“ Ë½ÆÒ¹ ÄvÍÆÁÌÓ–

� ½Är Ä½��� Ä½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ËÇÆÇ ÌÊ¹ËÅ½ËË½ »ÇÅ½ Ì½ËÌÇ–


 Ë½ÅÈÁÇ ¼½Ä »ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼Á ÍÆr Ä½wÎ¹Ä–ÌÐÌw¼Á ÍÆ�
���
� Ã¿Â–

� ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼½Är Ä½ 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼� ÑËÌ½Å• �
���
� Ã¿Â � ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ÌÁÈÇ

¼� ½ÊËÁÇÆ• ¾–Æ¾ � ½ÊËÁÇÆ½� ÁÊÅÏ¹Ê½

¼��� • 	 ½ÎÁ»½� ¹Å½ ��� ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

¼��� • ¾¾¾Ã¿ÁÀ¾ � ÍÅ½ÊÇ ¼Á Ë½ÊÁ½ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

¼	 ¹Ì½• ¿Â–¾½–½Á 	 ¹Ì¹ ¼ vÁÆÎÁÇ

¼� ÁÅ½• ¾½•¿Ã•ÂÅ � Ê¹ ¼vÁÆÎÁÇ

� ÌÊÍÌÌÍÊ¹

� ÁÄ½���

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ÁÆ

¾½ � ÁÄ½ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹�̄ ÁÄ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ
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¿
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½
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� ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼½Är Ä½ 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼� ÆÌÁÅ½• ½¿•ÂÅ•Â¾ 	 ÍÊ¹Ì¹ ¼½ÄÄvÁÆË½ÊÒÁÇÆ½

¼��� ”��� ”����
 ”���� � ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹

½½¾“w��� ˜� Ç–¾w“ÆÅ“ÄÂ“
 � ¹ÄÇÊ½	�� ¾• Æs“ ��� ÈÍÆÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹“
Î¹ÄÇÊ½“ ÍÆÁÌÓ

½½¿“w��� ˜� Ç–¿wÆÅ“ÃÂ“
 � ¹ÄÇÊ½	�� ¿• Æs“ ��� ÈÍÆÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹“
Î¹ÄÇÊ½“ ÍÆÁÌÓ

½½À“w��� ˜� Ç–Àw“½–¾½“
 � ¹ÄÇÊ½	�� À• Æs“ ��� ÈÍÆÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹“
Î¹ÄÇÊ½“ ÍÆÁÌÓ

� Î¹ÄÇÊÁ ¼½Är Ä½��� ¼� À¹Ê¹»Ì½Ê� ½È¹Ê¹Ì½¼� ¹ÄÍ½Ë½ËÇÆÇ Ë½È¹Ê¹ÌÁ ¼¹
ÍÆ »¹Ê¹ÌÌ½Ê½ ¼½r ÆÁÌÇ–� È½ËËÇ“ »ÇÅ½ Ë½È¹Ê¹ÒÁÇÆ½“ ËÁ ÍË¹ ÍÆ¹ ÎÁÊ¿ÇÄ¹–
� ÇÁ ÈÇÌ½Ì½ ÁÅÈÇËÌ¹Ê½ »ÇÅ½ »¹Ê¹ÌÌ½Ê½ ¼Á Ë½È¹Ê¹ÒÁÇÆ½w� ÁÊ¿ÇÄ¹w
¼ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆ½ ¼½¾¹ÍÄÌ½“w� ÍÆÌÇ ½ ÎÁÊ¿ÇÄ¹w½w� ¹ºÍÄ¹ÌÇÊ½w–� ½ ËÁÆ¿ÇÄ½
Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆÁ ËÇÆÇ Ë½È¹Ê¹Ì½ ¼¹ ÍÆ ÊÁÌÇÊÆÇ ¹ÄÄ¹ ÊÁ¿¹–

� r Ä½��� ÈÇËËÇÆÇ ½ËË½Ê½ ¾¹»ÁÄÅ½ÆÌ½ ÁÅÈÇÊÌ¹ÌÁ Æ½Á ÈÊÇ¿Ê¹ÅÅÁ ¼Á ¾Ç¿ÄÁÇ
½Ä½ÌÌÊÇÆÁ»Ç »ÇÅ½ ÅÁ»ÊÇËÇ¾Ì ½Ð»½Ä–


 Ë½ÅÈÁÇ ¼½Ä »ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼Á ÍÆr Ä½wÎ¹Ä–»ËÎw¼Á ÍÆ�
���
� Ã¿Â–

� ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼½Är Ä½ 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼� ÑËÌ½Å• �
���
� Ã¿Â � ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ÌÁÈÇ

¼� ½ÊËÁÇÆ• ¾–Æ¾ � ½ÊËÁÇÆ½� ÁÊÅÏ¹Ê½

¼��� • 	 ½ÎÁ»½� ¹Å½ ��� ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

¼��� • ¾¾¾Ã¿ÁÀ¾ � ÍÅ½ÊÇ ¼Á Ë½ÊÁ½ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

¼	 ¹Ì½• ¿Ä–¾½–½Á 	 ¹Ì¹ ¼ vÁÆÎÁÇ

¼� ÁÅ½• ¾Á•Á¿•ÀÁ � Ê¹ ¼vÁÆÎÁÇ

¼� ÆÌÁÅ½• ½¿•ÂÅ•Â¾ 	 ÍÊ¹Ì¹ ¼½ÄÄvÁÆË½ÊÒÁÇÆ½

¼��� ”��� ”����
 ”���� � ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹

½½¾“w��� ˜� Ç–¾w“ÆÅ“ÄÀ“
 � ¹ÄÇÊ½	�� ¾• Æs“ ��� ÈÍÆÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹“
Î¹ÄÇÊ½“ ÍÆÁÌÓ

½½¿“w��� ˜� Ç–¿wÆÅ“ÃÂ“
 � ¹ÄÇÊ½	�� ¿• Æs“ ��� ÈÍÆÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹“
Î¹ÄÇÊ½“ ÍÆÁÌÓ

½½À“w��� ˜� Ç–Àw“½–¾½“
 � ¹ÄÇÊ½	�� À• Æs“ ��� ÈÍÆÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹“
Î¹ÄÇÊ½“ ÍÆÁÌÓ

� ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¼½Är Ä½
��� ËÇÆÇ ÌÊ¹ËÅ½ËË½ ÁÆ ¾ÇÊÅ¹ÌÇ
��� –
� Í½ËÌÁr Ä½ ÈÇËËÇÆÇ ½ËË½Ê½ ¹È½ÊÌÁ ½ ÎÁËÍ¹ÄÁÒÒ¹ÌÁ Å½¼Á¹ÆÌ½ ÍÆ Ï½º˜
ºÊÇÏË½Ê¼È½Ê ½Ë–� Á»ÊÇËÇ¾Ì
 ÐÈÄÇÊ½Ê½–


 Ë½ÅÈÁÇ ¼Á Ê¹ÈÈÊ½Ë½ÆÌ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ÍÆr Ä½wÎ¹Ä–ÀÌÅw¼Á ÍÆ�
������
ÃÆÀ� Á»ÊÇËÇ¾Ì�ÆÌ½ÊÆ½Ì
 ÐÈÄÇÊ½Ê–

� ÁÄ½���

� ÁÄ½
���

Â½ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

¾½ � ÁÄ½ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹�̄ ÁÄ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ
À

½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â



� Á¿ÍÊ¹ÀÁ• � ÁÄ½ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹

� ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á ÍÆr Ä½��� ËÇÆÇ ÌÊ¹ËÅ½ËË½ ÁÆ ¾ÇÊÅ¹ÌÇ��� –� Í½ËÌÁ
r Ä½ ËÇÆÇ È¹ÊÌÁ»ÇÄ¹ÊÅ½ÆÌ½ Á¼ÇÆ½Á ¹ÄÄ¹ Ä½ÌÌÍÊ¹ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹ ¼½Á ¼¹ÌÁ
¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ–�Ä ¼Ç»ÍÅ½ÆÌÇ��� õ ËÍ¼¼ÁÎÁËÇ ÁÆ ÈÁL ½Ä½Å½ÆÌÁ“ »À½
¹ÊÌÁ»ÇÄ¹ÆÇ ÁÄ ¼Ç»ÍÅ½ÆÌÇ��� ½ ÁÆÁÒÁ¹ÆÇ Ë½ÅÈÊ½ »ÇÆ ÍÆ »ÇËÁ¼¼½ÌÌÇ
w� Ì¹ÊÌ̃ � ¹¿ w½ Ì½ÊÅÁÆ¹ÆÇ »ÇÆ ÍÆw
 Æ¼̃� ¹¿ w–


 Ë½ÅÈÁÇ ¼½Ä »ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼Á ÍÆr Ä½wÎ¹Ä–ÐÅÄw¼Á ÍÆ�
���
� Ã¿Á–

� žÐÅÄ Î½ÊËÁÇÆ�w¾–½w½Æ»Ç¼ÁÆ˜
¿�wÁËÇ̃ÅÅÂÆ̃¾wž

�Æ¼Á»¹ÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄ¹ Î½ÊËÁÇÆ½���

� ¼¹Ì¹ � ��� ¹ÎÎÁÇ È½Ê ¼¹ÌÁ

� ¼½ÎÁ»½� ��� ¹ÎÎÁÇ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

� ËÑËÌ½Å� �
���
� Ã¿Á� ¯ËÑË̃
Ì½Å�

� ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ÌÁÈÇ

� Î½ÊËÁÇÆ� ¾–Æ¾� Î̄½ÊËÁÇÆ� � ½ÊËÁÇÆ½� ÁÊÅÏ¹Ê½

� ¼½ÎÁ»½Ì¹¿� 	 ½ÎÁ»½� ¹Å½� ¯
¼½ÎÁ»½Ì¹¿�

��� ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

� ËÆÊ� ¾¿À½ÆÅÂ� ¯ËÆÊ� � ÍÅ½ÊÇ ¼Á Ë½ÊÁ½ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

� ¼¹Ì½� ¾À–½Æ–¿½½Á� ¯¼¹Ì½� 	 ¹Ì¹ ¼ vÁÆÎÁÇ

� ÌÁÅ½� ¾¿•½½•½½� Ì̄ÁÅ½� � Ê¹ ¼vÁÆÎÁÇ

� ÇÆÌÁÅ½� ½¿•ÂÅ•Â¾� ¯ÇÆÌÁÅ½� 	 ÍÊ¹Ì¹ ¼½ÄÄvÁÆË½ÊÒÁÇÆ½

� ¯¼½ÎÁ»½� ��� r Æ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

� ¼¹Ì¹ÁÌ½Å� ��� ¹ÎÎÁÇ Î¹ÄÇÊ½�� 	̄��

� ÈÄËÆÊ� ½½¾� ¯ÈÄËÆÊ� � ÍÅ½ÊÇ ¼½ÄÄvÍË»ÁÌ¹ �� 	̄��

� Ì¹¿ � ��� ˜� Ç–¾� Ì̄¹¿ � � ÍÆÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹˜���

� Î¹ÄÍ½� Ã¿“À¾� Î̄¹ÄÍ½� � Ê¹Æ¼½ÒÒ¹ ¼Á ÅÁËÍÊ¹

� ÍÆÁÌ�
� Í̄ÆÁÌ� � ÆÁÌÓ ¼½Ä Î¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹

� ¯¼¹Ì¹ÁÌ½Å� ��� r Æ½ Î¹ÄÇÊ½�� 	̄��

� ÁÄ½���

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ Â¾

¾½ � ÁÄ½ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹�̄ ÁÄ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ
À

½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â



� ¯¼¹Ì¹ � ��� r Æ½ È½Ê ¼¹ÌÁ

� ¼½ÎÁ»½�
� ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¹ÄÄvÁÆÌ½ÊÆÇ ¼½Ä��� w� ¼½ÎÁ»½� wËÇÆÇ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ
Ê½Ä¹ÌÁÎ½ ¹ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½–� ÇÆÇ ¼ÁËÈÇÆÁºÁÄÁ ÍÆ¹ ÎÇÄÌ¹ ¹ÄÄvÁÆÁÒÁÇ ¼½Ä
¼Ç»ÍÅ½ÆÌÇ–

� ¼¹Ì¹ÁÌ½Å�
� ½Ä��� w� ¼¹Ì¹ÁÌ½Å� wÌÊÇÎ¹Ì½ Ä½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ¼Á
ÍÆvÍË»ÁÌ¹ �� 	̄�� –� Í½ËÌÇ ÌÁÈÇ ¼Á��� ½ËÁËÌ½ È½Ê Ç¿ÆÁ ÍË»ÁÌ¹�� 	̄��
¹ËË½¿Æ¹Ì¹“ ÈÇËËÇÆÇ È½Ê»Á%½ËÁËÌ½Ê½r ÆÇ ¹ Ë½Á¼Ã½��� È½Ê Ç¿ÆÁ
�
���
� �̄������	�� “ r ÆÇ ¹ ÌÊ½ÆÌ¹¼À½½È½Ê Ç¿ÆÁ�
������ –

¾½–¿ 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½ ¼½Ár Ä½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ

� ÄÌÊ½ ¹Är Ä½ Ê½Ä¹ÌÁÎÇ ¹Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ½ËÁËÌ½ ÍÆr Ä½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ »ÇÆ
ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ä Ê½Äõ ½ ¼½ÄÄvÍË»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½–� ½Ê ÁÄ ÊÁ»ÀÁ¹ÅÇ
ÀÌÌÈ ÁÅÈÇËÌ¹Ì½ Ë½ÅÈÄÁ»½Å½ÆÌ½ Ä¹ Ë½¿Í½ÆÌ½ ¹ÆÆÇÌ¹ÒÁÇÆ½ Æ½Ä ºÊÇÏË½Ê•
ÀÌÌÈ•¯ Á̄Æ¼ÁÊÁÒÒÇ ÁÈ¯ÆÇÅ½ ¼½Är Ä½“ È½Ê ½Ë–ÀÌÌÈ•¯ ¾̄Æ¿–¾ÃÅ–¿½½–¿½½̄ËÌ¹Ì½–
ÀÌÅ–

� r Ä½ À¹ÆÆÇ Ä½ Ë½¿Í½ÆÌÁ ¼½ÆÇÅÁÆ¹ÒÁÇÆÁ•

z ËÌ¹Ì½–ÌÐÌ ¼r Ä½ Ì½ËÌÇ½
z ËÌ¹Ì½–»ËÎ ¼r Ä½��� ½
z ËÌ¹Ì½–ÀÌÅ ¼r Ä½
��� ½
z ËÌ¹Ì½–ÐÅÄ¼r Ä½��� ½

�Ä »ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼½Ár Ä½ õ »ÇËÌÁÌÍÁÌÇ ¼¹ ÍÆ¹ ÁÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½¼À½¹¼½Ê½»ÇÆ Ä½
Ë½¿Í½ÆÌÁ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ•

z ¼� ÑËÌ½Å• �
���
� Ã¿Â¼ÌÁÈÇ ¼v¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ½
z ¼� ½ÊËÁÇÆ• ¾–Æ¾¼Î½ÊËÁÇÆ½� ÁÊÅÏ¹Ê½½
z ¼��� • 	 ½ÎÁ»½� ¹Å½ ¼��� ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ½
z ¼��� • ¾¾¾Ã¿ÁÀ¾¼ÆÍÅ½ÊÇ ¼Á Ë½ÊÁ½ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ½
z ¼	 ¹Ì½• ¿Â–¾½–½Á¼¼¹Ì¹ ¼vÁÆÎÁÇ½
z ¼� ÁÅ½• ¾½•¿Ã•ÂÅ ¼ÇÊ¹ ¼vÁÆÎÁÇ½
z ¼� ÆÌÁÅ½• ½¿•ÂÅ•Â¾¼¼ÍÊ¹Ì¹ ¼½ÄÄvÁÆË½ÊÒÁÇÆ½½
z ¼� ¹ÍÄÌ Ê½Ä¹Ñ• ½¼ËÌ¹ÌÇ Ê½Äõ ¼v¹Î¹ÊÁ¹½

� ½Ê Ç¿ÆÁ ÈÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ½ËÁËÌÇÆÇ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á ËÌ¹ÌÇ“ Ê½Ä¹ÌÁÎ½
¹ÄÄv¹ÌÌÍ¹Ä½ ËÌ¹ÌÇ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ“ »ÇÅÈÄ½Ì½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ½¯Ç ¼½ÄÄ½
»ÇÆ¼ÁÒÁÇÆÁ ¼vÁÆÌ½ÊÎ½ÆÌÇ ¼½ÄÄ½ ÍË»ÁÌ½ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½ ½ ¹ Ê½Äõ ¼½Ä�
���
� ¯
�������	�� � Ã¿–

� ½Är Ä½��� Ä½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ËÇÆÇ ÌÊ¹ËÅ½ËË½ »ÇÅ½ Ì½ËÌÇ–


 Ë½ÅÈÁÇ ¼½Ä »ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼Á ÍÆr Ä½wËÌ¹Ì½–ÌÐÌw¼Á ÍÆ�
���
� Ã¿Â–

� ÌÊÍÌÌÍÊ¹

� ÁÄ½���

Â¿ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

¾½ � ÁÄ½ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹�̄ ÁÄ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ
À

½
À

¿
Ẫ��
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Æ

½
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½
Â



� ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼½Är Ä½ 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼� ÑËÌ½Å• �
���
� Ã¿Â � ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ÌÁÈÇ

¼� ½ÊËÁÇÆ• ¾–Æ¾ � ½ÊËÁÇÆ½ ËÇ¾ÌÏ¹Ê½

¼��� • 	 ½ÎÁ»½� ¹Å½ ��� ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

¼��� • ¾¾¾Ã¿ÁÀ¾ � ÍÅ½ÊÇ ¼Á Ë½ÊÁ½ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

¼	 ¹Ì½• ¿Â–¾½–½Á 	 ¹Ì¹ ¼ vÁÆÎÁÇ

¼� ÁÅ½• ¾½•¿Ã•ÂÅ � Ê¹ ¼vÁÆÎÁÇ

¼� ÆÌÁÅ½• ½¿•ÂÅ•Â¾ 	 ÍÊ¹Ì¹ ¼½ÄÄvÁÆË½ÊÒÁÇÆ½

¼� ¹ÍÄÌ Ê½Ä¹Ñ• ½ � ÇÆ¼ÁÒÁÇÆ½ Ê½Äõ ¼v¹Î¹ÊÁ¹

¼� ÇÇÈ“� ¹¿ “� Ì¹Ì½“	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÈÍÆÌÁ ¼Á
ÅÁËÍÊ¹

¾“��� ˜� Ç–¾“�� “˜ � ÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Æs“ ��� ÈÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹“
ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼�ÆÈÍÌ“� Ì¹Ì½“	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ �ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÁÆ¿Ê½ËËÇ

¾“�� “˜ �Æ¿Ê½ËËÇ Æs“ ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼� ÍÊÊ½ÆÌ“� ¹ÄÍ½“� ÆÁÌ“� Ì¹Ì½“˜
	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ

�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ
»ÇÊÊ½ÆÌ½

¾“¾Æ–ÄÆÅ“Å � “�� “˜ � Ë»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½ Æs“ Î¹ÄÇÊ½ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½“
ÍÆÁÌÓ“ ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼� ½Ä¹Ñ“� Ì¹Ì½“� ÆÁÌ“	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ Ê½Äõ

¾“¾“˜“�� “˜ � ½Äõ Æs“ »ÇÆ¼ÁÒÁÇÆ½• ¾� ÇÆ½� Çp“ ËÌ¹ÌÇ“
¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼�� ˜��� “� ¹ÄÍ½“� ÆÁÌ“� Ì¹Ì½“˜
	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ

�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹�� ¯
	��

¾“ÆÅ–ÄÀ“
 “�� “˜ �� 	̄�� Æs“ Î¹ÄÇÊ½“ ÍÆÁÌÓ“ ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¿“��� ˜� Ç–¿“�� “˜ � ÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Æs“ ��� ÈÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹“
ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼�ÆÈÍÌ“� Ì¹Ì½“	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ �ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÁÆ¿Ê½ËËÇ

¿“�� “˜ �Æ¿Ê½ËËÇ Æs“ ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼� ÍÊÊ½ÆÌ“� ¹ÄÍ½“� ÆÁÌ“� Ì¹Ì½“˜
	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ

�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ
»ÇÊÊ½ÆÌ½

¿“¾Æ–ÄÅÁÅ � “�� “˜ � Ë»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½ Æs“ Î¹ÄÇÊ½ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½“
ÍÆÁÌÓ“ ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼� ½Ä¹Ñ“� Ì¹Ì½“� ÆÁÌ“	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ Ê½Äõ

¿“¾“˜“�� “˜ � ½Äõ Æs“ »ÇÆ¼ÁÒÁÇÆ½• ¾� ÇÆ½� Çp“ ËÌ¹ÌÇ“
¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼�� ˜��� “� ¹ÄÍ½“� ÆÁÌ“� Ì¹Ì½“˜
	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ

�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹�� ¯
	��

¿“ÆÅ–ÃÂ“
 “�� “˜ �� 	̄�� Æs“ Î¹ÄÇÊ½“ ÍÆÁÌÓ“ ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ÂÀ

¾½ � ÁÄ½ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹�̄ ÁÄ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ
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� ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼½Är Ä½ 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

À“��� ˜� Ç–¾“�� “˜ � ÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Æs“ ��� ÈÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹“
ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼�ÆÈÍÌ“� Ì¹Ì½“	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ �ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÁÆ¿Ê½ËËÇ

À“�� “˜ �Æ¿Ê½ËËÇ Æs“ ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼� ÍÊÊ½ÆÌ“� ¹ÄÍ½“� ÆÁÌ“� Ì¹Ì½“˜
	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ

�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ
»ÇÊÊ½ÆÌ½

À“¾Æ–ÆÅÄ“Å � “�� “˜ � Ë»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½ Æs“ Î¹ÄÇÊ½ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½“
ÍÆÁÌÓ“ ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼� ½Ä¹Ñ“� ¹ÄÍ½“� ÆÁÌ“� Ì¹Ì½“	 ½Ë»̃
ÊÁÈÌÁÇÆ

�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ Ê½Äõ

À“¾“�� “˜ � ½Äõ Æs“ »ÇÆ¼ÁÒÁÇÆ½• ¾� ÇÆ½� Çp“ ËÌ¹ÌÇ“
¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼�� ˜��� “� ¹ÄÍ½“� ÆÁÌ“� Ì¹Ì½“˜
	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ

�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹�� ¯
	��

À“½–½Å“
 “�� “˜ �� 	̄�� Æs“ Î¹ÄÇÊ½“ ÍÆÁÌÓ“ ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

� Î¹ÄÇÊÁ ¼½Är Ä½��� ¼� À¹Ê¹»Ì½Ê� ½È¹Ê¹Ì½¼� ¹ÄÍ½Ë½ËÇÆÇ Ë½È¹Ê¹ÌÁ ¼¹
ÍÆ »¹Ê¹ÌÌ½Ê½ ¼½r ÆÁÌÇ–� È½ËËÇ“ »ÇÅ½ Ë½È¹Ê¹ÒÁÇÆ½“ ËÁ ÍË¹ ÍÆ¹ ÎÁÊ¿ÇÄ¹–
� ÇÁ ÈÇÌ½Ì½ ÁÅÈÇËÌ¹Ê½ »ÇÅ½ »¹Ê¹ÌÌ½Ê½ ¼Á Ë½È¹Ê¹ÒÁÇÆ½w� ÁÊ¿ÇÄ¹w
¼ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆ½ ¼½¾¹ÍÄÌ½“w� ÍÆÌÇ ½ ÎÁÊ¿ÇÄ¹w½w� ¹ºÍÄ¹ÌÇÊ½w–� ½ ËÁÆ¿ÇÄ½
Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆÁ ËÇÆÇ Ë½È¹Ê¹Ì½ ¼¹ ÍÆ ÊÁÌÇÊÆÇ ¹ÄÄ¹ ÊÁ¿¹–

� r Ä½��� ÈÇËËÇÆÇ ½ËË½Ê½ ¾¹»ÁÄÅ½ÆÌ½ ÁÅÈÇÊÌ¹ÌÁ Æ½Á ÈÊÇ¿Ê¹ÅÅÁ ¼Á ¾Ç¿ÄÁÇ
½Ä½ÌÌÊÇÆÁ»Ç »ÇÅ½ ÅÁ»ÊÇËÇ¾Ì ½Ð»½Ä–


 Ë½ÅÈÁÇ ¼½Ä »ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼Á ÍÆr Ä½wËÌ¹Ì½–»ËÎw¼Á ÍÆ�
���
� Ã¿Â–

� ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼½Är Ä½ 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼� ÑËÌ½Å• �
���
� Ã¿Â � ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ÌÁÈÇ

¼� ½ÊËÁÇÆ• ¾–Æ¾ � ½ÊËÁÇÆ½� ÁÊÅÏ¹Ê½

¼��� • 	 ½ÎÁ»½� ¹Å½ ��� ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

¼��� • ¾¾¾Ã¿ÁÀ¾ � ÍÅ½ÊÇ ¼Á Ë½ÊÁ½ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

¼	 ¹Ì½• ¾½–¾½–½Á 	 ¹Ì¹ ¼ vÁÆÎÁÇ

¼� ÁÅ½• ¾½•¿Ã•ÂÅ � Ê¹ ¼vÁÆÎÁÇ

¼� ÆÌÁÅ½• ½¿•ÂÅ•Â¾ 	 ÍÊ¹Ì¹ ¼½ÄÄvÁÆË½ÊÒÁÇÆ½

¼� ¹ÍÄÌ Ê½Ä¹Ñ• ½ � ÇÆ¼ÁÒÁÇÆ½ Ê½Äõ ¼v¹Î¹ÊÁ¹

¼� ÇÇÈ“� ¹¿ “� Ì¹Ì½“	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÈÍÆÌÁ ¼Á
ÅÁËÍÊ¹

¾“��� ˜� Ç–¾“�� “˜ � ÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Æs“ ��� ÈÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹“
ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼�ÆÈÍÌ“� Ì¹Ì½“	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ �ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÁÆ¿Ê½ËËÇ

� ÁÄ½���

ÂÁ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

¾½ � ÁÄ½ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹�̄ ÁÄ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ
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� ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼½Är Ä½ 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¾“�� “˜ �Æ¿Ê½ËËÇ Æs“ ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼� ÍÊÊ½ÆÌ“� ¹ÄÍ½“� ÆÁÌ“� Ì¹Ì½“˜
	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ

�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ
»ÇÊÊ½ÆÌ½

¾“¾Æ–ÄÆÅ“Å � “�� “˜ � Ë»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½ Æs“ Î¹ÄÇÊ½ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½“
ÍÆÁÌÓ“ ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼� ½Ä¹Ñ“� ¹ÄÍ½“� ÆÁÌ“� Ì¹Ì½“	 ½Ë»̃
ÊÁÈÌÁÇÆ

�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ Ê½Äõ

¾“¾“˜“�� “˜ � ½Äõ Æs“ »ÇÆ¼ÁÒÁÇÆ½• ¾� ÇÆ½� Çp“ ËÌ¹ÌÇ“
¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼�� ˜��� “� ¹ÄÍ½“� ÆÁÌ“� Ì¹Ì½“˜
	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ

�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹�� ¯
	��

¾“ÆÅ–ÄÀ“
 “�� “˜ �� 	̄�� Æs“ Î¹ÄÇÊ½“ ÍÆÁÌÓ“ ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¿“��� ˜� Ç–¿“�� “˜ � ÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Æs“ ��� ÈÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹“
ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼�ÆÈÍÌ“� Ì¹Ì½“	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ �ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÁÆ¿Ê½ËËÇ

¿“�� “˜ �Æ¿Ê½ËËÇ Æs“ ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼� ÍÊÊ½ÆÌ“� ¹ÄÍ½“� ÆÁÌ“� Ì¹Ì½“˜
	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ

�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ
»ÇÊÊ½ÆÌ½

¿“¾Æ–ÄÅÁ“Å � “�� “˜ � Ë»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½ Æs“ Î¹ÄÇÊ½ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½“
ÍÆÁÌÓ“ ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼� ½Ä¹Ñ“� ¹ÄÍ½“� ÆÁÌ“� Ì¹Ì½“	 ½Ë»̃
ÊÁÈÌÁÇÆ

�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ Ê½Äõ

¿“¾“˜“�� “˜ � ½Äõ Æs“ »ÇÆ¼ÁÒÁÇÆ½• ¾� ÇÆ½� Çp“ ËÌ¹ÌÇ“
¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼�� ˜��� “� ¹ÄÍ½“� ÆÁÌ“� Ì¹Ì½“˜
	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ

�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹�� ¯
	��

¿“ÆÅ–ÃÂ“
 “�� “˜ �� 	̄�� Æs“ Î¹ÄÇÊ½“ ÍÆÁÌÓ“ ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

À“��� ˜� Ç–¾“�� “˜ � ÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Æs“ ��� ÈÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹“
ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼�ÆÈÍÌ“� Ì¹Ì½“	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ �ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÁÆ¿Ê½ËËÇ

À“�� “˜ �Æ¿Ê½ËËÇ Æs“ ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼� ÍÊÊ½ÆÌ“� ¹ÄÍ½“� ÆÁÌ“� Ì¹Ì½“˜
	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ

�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ
»ÇÊÊ½ÆÌ½

À“¾Æ–ÆÅÄ“Å � “�� “˜ � Ë»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½ Æs“ Î¹ÄÇÊ½ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½“
ÍÆÁÌÓ“ ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼� ½Ä¹Ñ“� ¹ÄÍ½“� ÆÁÌ“� Ì¹Ì½“	 ½Ë»̃
ÊÁÈÌÁÇÆ

�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ Ê½Äõ

À“¾“˜“�� “˜ � ½Äõ Æs“ »ÇÆ¼ÁÒÁÇÆ½• ¾� ÇÆ½� Çp“ ËÌ¹ÌÇ“
¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ÂÂ
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� ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼½Är Ä½ 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

¼�� ˜��� “� ¹ÄÍ½“� ÆÁÌ“� Ì¹Ì½“˜
	 ½Ë»ÊÁÈÌÁÇÆ

�ÆÌ½ËÌ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹�� ¯
	��

À“½–½Å“
 “�� “˜ �� 	̄�� Æs“ Î¹ÄÇÊ½“ ÍÆÁÌÓ“ ËÌ¹ÌÇ“ ¼½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

� ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¼½Är Ä½
��� ËÇÆÇ ÌÊ¹ËÅ½ËË½ ÁÆ ¾ÇÊÅ¹ÌÇ
��� –
� Í½ËÌÁr Ä½ ÈÇËËÇÆÇ ½ËË½Ê½ ¹È½ÊÌÁ ½ ÎÁËÍ¹ÄÁÒÒ¹ÌÁ Å½¼Á¹ÆÌ½ ÍÆ Ï½º˜
ºÊÇÏË½Ê¼È½Ê ½Ë–� Á»ÊÇËÇ¾Ì
 ÐÈÄÇÊ½Ê½–


 Ë½ÅÈÁÇ ¼½ÄÄ¹ Ê¹ÈÈÊ½Ë½ÆÌ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ÍÆr Ä½wËÌ¹Ì½–ÀÌÅw¼Á ÍÆ�
�� ˜
���� ÃÆÀ»ÇÄ� Á»ÊÇËÇ¾Ì�ÆÌ½ÊÆ½Ì
 ÐÈÄÇÊ½Ê–

� Á¿ÍÊ¹ÀÂ• � ÁÄ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ

� ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á ÍÆr Ä½��� ËÇÆÇ ÌÊ¹ËÅ½ËË½ ÁÆ ¾ÇÊÅ¹ÌÇ��� –� Í½ËÌÁ
r Ä½ ËÇÆÇ È¹ÊÌÁ»ÇÄ¹ÊÅ½ÆÌ½ Á¼ÇÆ½Á ¹ÄÄ¹ Ä½ÌÌÍÊ¹ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹ ¼½Á ¼¹ÌÁ
¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ–�Ä ¼Ç»ÍÅ½ÆÌÇ��� õ ËÍ¼¼ÁÎÁËÇ ÁÆ ÈÁL ½Ä½Å½ÆÌÁ“ »À½
¹ÊÌÁ»ÇÄ¹ÆÇ ÁÄ ¼Ç»ÍÅ½ÆÌÇ��� ½ ÁÆÁÒÁ¹ÆÇ Ë½ÅÈÊ½ »ÇÆ ÍÆ »ÇËÁ¼¼½ÌÌÇ
w� Ì¹ÊÌ̃ � ¹¿ w½ Ì½ÊÅÁÆ¹ÆÇ »ÇÆ ÍÆw
 Æ¼̃� ¹¿ w–

� ÁÄ½
���

� ÁÄ½���

ÂÃ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

¾½ � ÁÄ½ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹�̄ ÁÄ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ
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�Är Ä½��� Å½ËËÇ ¹ ¼ÁËÈÇËÁÒÁÇÆ½ ¼¹Ä�
���
� �̄
������ ËÁ
ÈÊ½Ë½ÆÌ¹ ÁÆ ÉÍ½ËÌ¹ ¾ÇÊÅ¹•


 Ë½ÅÈÁÇ ¼½Ä »ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼Á ÍÆr Ä½wËÌ¹Ì½–ÐÅÄw¼Á ÍÆ�
���
� Ã¿Á–

� ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼½Är Ä½ 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

� žÐÅÄ Î½ÊËÁÇÆ�w¾–½w½Æ»Ç¼ÁÆ˜
¿�wÁËÇ̃ÅÅÂÆ̃¾wž

�Æ¼Á»¹ÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄ¹ Î½ÊËÁÇÆ½���

� ¼¹Ì¹ � ��� ¹ÎÎÁÇ È½Ê ¼¹ÌÁ

� ¼½ÎÁ»½� —� ¯¼½ÎÁ»½� ��� ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

� ÄÇÇÈÁÌ½Å� —��� ¹ÎÎÁÇ ÁÆ¾ÇÊ˜
Å¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÈÍÆÌÁ ¼Á ÅÁ˜
ËÍÊ¹

� ÁÆÈÍÌ� —� ¯ÁÆÈÍÌ� ��� ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÁÆ¿Ê½ËËÇ

� Å½¹ËÍÊ½Å½ÆÌ� —� ¯Å½¹ËÍÊ½̃
Å½ÆÌ�

��� ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÈÍÆÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹

� ÇÍÌÈÍÌ � ��� ¹ÎÎÁÇ È½Ê ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹

� »ÍÊÊ½ÆÌ� —� ¯»ÍÊÊ½ÆÌ� ��� ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½

� Ê½Ä¹Ñ� —� ¯Ê½Ä¹Ñ� ��� ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ Ê½Äõ

� È»ÈÄË� —� ¯È»ÈÄË� ��� ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹�� 	̄��

� ¯ÇÍÌÈÍÌ � 
 Æ¼̃��� � ½ËËËÌ½Ä˜
Ä½Æ˜� Ì¹ÌÍËÁÆ¾ÇÊÅ¹ÌÁÇÆ

��� r Æ½ È½Ê ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹

� ¯ÄÇÇÈÁÌ½Å�

� ¯¼¹Ì¹ � ��� r Æ½ È½Ê ¼¹ÌÁ

� ¼½ÎÁ»½�
� ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¹ÄÄvÁÆÌ½ÊÆÇ ¼½Ä��� w� ¼½ÎÁ»½� wËÇÆÇ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ
Ê½Ä¹ÌÁÎ½ ¹Á�
���
� �̄
������ �̄������	�� –� ÇÆÇ ¼ÁËÈÇÆÁºÁÄÁ ÍÆ¹
ÎÇÄÌ¹ ¹ÄÄvÁÆÁÒÁÇ ¼½Ä ¼Ç»ÍÅ½ÆÌÇ–

� ÄÇÇÈÁÌ½Å�
�Ä��� w� ÄÇÇÈÁÌ½Å� w»ÇÆÌÁ½Æ½ Ä½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á ËÌ¹ÌÇ Ê½Ä¹ÌÁÎ½ ¹¼ ÍÆ
ÈÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹–� Æ��� ¼Á ÉÍ½ËÌÇ ÌÁÈÇ ½ËÁËÌ½ È½Ê Ç¿ÆÁ ÈÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹“
ÍÆ �
���
� ÈÍ %È½Ê»Á%¼ÁËÈÇÊÆ½ ¼Á ÌÊ½¼À½“ÍÆ �
������ ¼Á
ÉÍÁÆ¼Á»Á¼¾Â½½ ÍÆ�������	�� � Ã¿ ¼Á Ë½Á¼Ã½– –

� ÁÆÈÍÌ�
�Ä��� w� ÁÆÈÍÌ� w»ÇÆÌÁ½Æ½ Ä½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á ËÌ¹ÌÇ Ê½Ä¹ÌÁÎ½ ¹ÄÄvÁÆ¿Ê½ËËÇ
¼½Ä ÈÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹–

� Å½¹ËÍÊ½Å½ÆÌ�
�Ä��� w� Å½¹ËÍÊ½Å½ÆÌ� w»ÇÆÌÁ½Æ½ Ä½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á ËÌ¹ÌÇ Ê½Ä¹ÌÁÎ½
¹ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼½Ä ÈÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹–

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ÂÄ

¾½ � ÁÄ½ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹�̄ ÁÄ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ
À

½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â



� ÇÍÌÈÍÌ �
�Ä��� w� ÇÍÌÈÍÌ � w»ÇÆÌÁ½Æ½ Ä½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á ËÌ¹ÌÇ Ê½Ä¹ÌÁÎ½ ¹ÄÄ½ ÍË»ÁÌ½
¼½Ä ÈÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹–

� »ÍÊÊ½ÆÌ�
�Ä��� w� »ÍÊÊ½ÆÌ� w»ÇÆÌÁ½Æ½ Ä½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á ËÌ¹ÌÇ Ê½Ä¹ÌÁÎ½ ¹ÄÄvÍË»ÁÌ¹ ÁÆ
»ÇÊÊ½ÆÌ½ ¼½Ä ÈÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹–

� Ê½Ä¹Ñ�
�Ä��� w� Ê½Ä¹Ñ� w»ÇÆÌÁ½Æ½ Ä½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á ËÌ¹ÌÇ Ê½Ä¹ÌÁÎ½ ¹ÄÄvÍË»ÁÌ¹ ¹
Ê½Äõ ¼½Ä ÈÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹–

� È»ÈÄË�
�Ä��� w� È»ÈÄË� w»ÇÆÌÁ½Æ½ Ä½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¼Á ËÌ¹ÌÇ Ê½Ä¹ÌÁÎ½ ¹ÄÄvÍË»ÁÌ¹�� ¯
	�� ¼½Ä ÈÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹–

� ÄÄvÁÆÌ½ÊÆÇ ¼Á ÉÍ½ËÌÁ��� Æ½ ½ËÁËÌÇÆÇ ¹ÄÌÊÁ“ ËÈÁ½¿¹ÌÁ Æ½Ä Ë½¿Í½ÆÌ½
½Ë½ÅÈÁÇ•

� ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼½Är Ä½ 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

� žÐÅÄ Î½ÊËÁÇÆ�w¾–½w½Æ»Ç¼ÁÆ˜
¿�wÁËÇ̃ÅÅÂÆ̃¾wž

�Æ¼Á»¹ÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄ¹ Î½ÊËÁÇÆ½���

� ¼¹Ì¹ � ��� ¹ÎÎÁÇ È½Ê ¼¹ÌÁ

� ¼½ÎÁ»½� ��� ¹ÎÎÁÇ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

� ËÑËÌ½Å� �
���
� Ã¿Á� ¯ËÑË̃
Ì½Å�

� ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ÌÁÈÇ

� Î½ÊËÁÇÆ� ¾–Æ¾� Î̄½ÊËÁÇÆ� � ½ÊËÁÇÆ½� ÁÊÅÏ¹Ê½

� ¼½ÎÁ»½Ì¹¿� 	 ½ÎÁ»½� ¹Å½� ¯
¼½ÎÁ»½Ì¹¿�

��� ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

� ËÆÊ� ¾¿À½ÆÅÂ� ¯ËÆÊ� � ÍÅ½ÊÇ ¼Á Ë½ÊÁ½ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

� ¼¹Ì½� ¾½–½Æ–¿½½Á� ¯¼¹Ì½� 	 ¹Ì¹ ¼ vÁÆÎÁÇ

� ÌÁÅ½� ¾¿•½½•½½� Ì̄ÁÅ½� � Ê¹ ¼vÁÆÎÁÇ

� ÇÆÌÁÅ½� ½¿•ÂÅ•Â¾� ¯ÇÆÌÁÅ½� 	 ÍÊ¹Ì¹ ¼½ÄÄvÁÆË½ÊÒÁÇÆ½

� ¾¹ÍÄÌÊ½Ä¹Ñ� ½� ¯¾¹ÍÄÌÊ½Ä¹Ñ� � ÇÆ¼ÁÒÁÇÆ½ Ê½Äõ ¼v¹Î¹ÊÁ¹

� ¯¼½ÎÁ»½� ��� ¹ÎÎÁÇ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

� ÄÇÇÈÁÌ½Å� ��� ¹ÎÎÁÇ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÈÍÆÌÁ ¼Á
ÅÁËÍÊ¹

� ÆÊ� ½½¾� ¯ÆÊ� � ÍÆÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹˜Æs

� Ì¹¿ � ��� � Ç–¾� Ì̄¹¿ � � ÍÆÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹˜���

� ÁÆÈÍÌ� ��� ¹ÎÎÁÇ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÁÆ¿Ê½ËËÇ

� ÆÊ� ½½¾� ¯ÆÊ� �Æ¿Ê½ËËÇ Æs

� ËÌ¹Ì½� �� � ¯ËÌ¹Ì½� � Ì¹ÌÇ ÁÆ¿Ê½ËËÇ

ÂÅ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

¾½ � ÁÄ½ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹�̄ ÁÄ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ
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� ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼½Är Ä½ 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

� ¼½Ë»� ˜� ¯¼½Ë»� 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½ ËÌ¹ÌÇ

� ¯ÁÆÈÍÌ� ��� r Æ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÁÆ¿Ê½ËËÇ

� Å½¹ËÍÊ½Å½ÆÌ� ��� ¹ÎÎÁÇ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÈÍÆÌÁ ¼Á
ÅÁËÍÊ¹

� ÆÊ� ½½¾� ¯ÆÊ� � ÍÆÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹˜Æs

� ËÌ¹Ì½� �� � ¯ËÌ¹Ì½� � Ì¹ÌÇ ½Ä¹ºÇÊ¹ÒÁÇÆ½ ÈÍÆÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹

� ¼½Ë»� ˜� ¯¼½Ë»� 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½ ËÌ¹ÌÇ

� ¯Å½¹ËÍÊ½Å½ÆÌ� ��� r Æ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÈÍÆÌÁ ¼Á
ÅÁËÍÊ¹

� ÇÍÌÈÍÌ � ��� ¹ÎÎÁÇ È½Ê ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹

� »ÍÊÊ½ÆÌ� ��� ¹ÎÎÁÇ ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½

� ÆÊ� ½½¾� ¯ÆÊ� � Ë»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½˜Æs

� Î¹ÄÍ½� ¾¿–½½� Î̄¹ÄÍ½� � ¹ÄÇÊ½ ¼½ÄÄvÍË»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½

� ÍÆÁÌ� Å � � Í̄ÆÁÌ� � ÆÁÌÓ

� ËÌ¹Ì½� �� � ¯ËÌ¹Ì½� � Ì¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½

� ¼½Ë»� ˜� ¯¼½Ë»� 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½ ËÌ¹ÌÇ

� ¯»ÍÊÊ½ÆÌ� ��� r Æ½ ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½

� »ÍÊÊ½ÆÌ� ��� ¹ÎÎÁÇ ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½

� ÆÊ� ½½¿� ¯ÆÊ� � Ë»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½˜Æs

� Î¹ÄÍ½� ¾¿–½½� Î̄¹ÄÍ½� � ¹ÄÇÊ½ ¼½ÄÄvÍË»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½

� ÍÆÁÌ� Å � � Í̄ÆÁÌ� � ÆÁÌÓ

� ËÌ¹Ì½� �� � ¯ËÌ¹Ì½� � Ì¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½

� ¼½Ë»� ˜� ¯¼½Ë»� 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½ ËÌ¹ÌÇ

� ¯»ÍÊÊ½ÆÌ� ��� r Æ½ ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½

� »ÍÊÊ½ÆÌ� ��� ¹ÎÎÁÇ ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½

� ÆÊ� ½½À� ¯ÆÊ� � Ë»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½˜Æs

� Î¹ÄÍ½� ¾¿–½½� Î̄¹ÄÍ½� � ¹ÄÇÊ½ ¼½ÄÄvÍË»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½

� ÍÆÁÌ� Å � � Í̄ÆÁÌ� � ÆÁÌÓ

� ËÌ¹Ì½� �� � ¯ËÌ¹Ì½� � Ì¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½

� ¼½Ë»� ˜� ¯¼½Ë»� 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½ ËÌ¹ÌÇ

� ¯»ÍÊÊ½ÆÌ� ��� r Æ½ ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½

� Ê½Ä¹Ñ� ��� ¹ÎÎÁÇ ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ¹ Ê½Äõ

� ÆÊ� ½½¾� ¯ÆÊ� � Ë»ÁÌ¹ ¹ Ê½Äõ Æs

� Î¹ÄÍ½� ¾� Î̄¹ÄÍ½� � ÇÆ¼ÁÒÁÇÆ½ ¼vÁÆÌ½ÊÎ½ÆÌÇ½� Çp“ ¾� ÇÆ

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ÂÆ

¾½ � ÁÄ½ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹�̄ ÁÄ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ
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� ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼½Är Ä½ 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½

� ÍÆÁÌ� ˜� Í̄ÆÁÌ� � ÆÁÌÓ

� ËÌ¹Ì½� �� � ¯ËÌ¹Ì½� � Ì¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ¹ Ê½Äõ

� ¼½Ë»� ˜� ¯¼½Ë»� 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½ ËÌ¹ÌÇ

� ¯Ê½Ä¹Ñ� ��� r Æ½ ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ¹ Ê½Äõ

� Ê½Ä¹Ñ� ��� ¹ÎÎÁÇ ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½

� ÆÊ� ½½¿� ¯ÆÊ� � Ë»ÁÌ¹ ¹ Ê½Äõ Æs

� Î¹ÄÍ½� ¾� Î̄¹ÄÍ½� � ÇÆ¼ÁÒÁÇÆ½ ¼vÁÆÌ½ÊÎ½ÆÌÇ½� Çp“ ¾� ÇÆ

� ÍÆÁÌ� ˜� Í̄ÆÁÌ� � ÆÁÌÓ

� ËÌ¹Ì½� �� � ¯ËÌ¹Ì½� � Ì¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ¹ Ê½Äõ

� ¼½Ë»� ˜� ¯¼½Ë»� 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½ ËÌ¹ÌÇ

� ¯Ê½Ä¹Ñ� ��� r Æ½ ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ¹ Ê½Äõ

� Ê½Ä¹Ñ� ��� ¹ÎÎÁÇ ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½

� ÆÊ� ½½À� ¯ÆÊ� � Ë»ÁÌ¹ ¹ Ê½Äõ Æs

� Î¹ÄÍ½� ½� Î̄¹ÄÍ½� � ÇÆ¼ÁÒÁÇÆ½ ¼vÁÆÌ½ÊÎ½ÆÌÇ½� Çp“ ¾� ÇÆ

� ÍÆÁÌ� ˜� Í̄ÆÁÌ� � ÆÁÌÓ

� ËÌ¹Ì½� �� � ¯ËÌ¹Ì½� � Ì¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ¹ Ê½Äõ

� ¼½Ë»� ˜� ¯¼½Ë»� 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½ ËÌ¹ÌÇ

� ¯Ê½Ä¹Ñ� ��� r Æ½ ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ ÁÆ »ÇÊÊ½ÆÌ½

� È»ÈÄË� ��� r Æ½ ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹�� 	̄��

� ÆÊ� ½½¾� ¯ÆÊ� � Ë»ÁÌ¹�� 	̄�� Æs

� Î¹ÄÍ½� Â½“½½� Î̄¹ÄÍ½� � ¹ÄÇÊ½

� ÍÆÁÌ�
� Í̄ÆÁÌ� � ÆÁÌÓ

� ËÌ¹Ì½� �� � ¯ËÌ¹Ì½� � Ì¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹ �� 	̄��

� ¼½Ë»� ˜� ¯¼½Ë»� 	 ½Ë»ÊÁÒÁÇÆ½ ËÌ¹ÌÇ

� È»ÈÄË� ��� r Æ½ ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹�� 	̄��

� ¯ÇÍÌÈÍÌ � ��� r Æ½ È½Ê ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ËÌ¹ÌÇ ÍË»ÁÌ¹

� ¯ÄÇÇÈÁÌ½Å� ��� r Æ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½ ËÌ¹ÌÇ ÈÍÆÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹

� ¯¼¹Ì¹ � ��� r Æ½ È½Ê ¼¹ÌÁ

Ã½ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

¾½ � ÁÄ½ Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹�̄ ÁÄ½ ¼Á ËÌ¹ÌÇ
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¾¾ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹���

¾¾–¾ �Æ ¿½Æ½Ê¹Ä½

� vÁÆÎÁÇ ¼Á ÍÆ��� õ ÈÇËËÁºÁÄ½ ËÇÄÇ »ÇÆ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊÁ »ÇÊÊ½¼¹ÌÁ
¼vÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ Ë½ÊÁ¹Ä½“ »ÇÄÄ½¿¹ÌÁ »ÇÆ ÅÇ¼½Å ËÍÈÈÇÊÌ¹ÌÁ ¼¹�
�� –
 v
¼ÁËÈÇÆÁºÁÄ½ ÍÆ Ê¹¼ÁÇ ÅÇ¼½Å��� ½ ÍÆ ÅÇ¼½Å ¼Á Ê½Ì½r ËË¹ È½Ê ÁÄ
»ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç ¹Æ¹ÄÇ¿Á»Ç–� ½Ê ÄvÁÆÎÁÇ ¼Á ÍÆ��� Äv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½
ËÁ »ÇÄÄ½¿À½ÊÓ ¹ ÍÆ »½ÆÌÊÇ Ë½ÊÎÁÒÁ��� ¼���� ½–�Ä Å½ËË¹¿ÁÇ��� Ë¹ÊÓ
ÈÇÁ ÌÊ¹ËÅ½ËËÇ ¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ ÁÄ »½ÆÌÊÇ Ë½ÊÎÁÒÁ��� ¹Á Ê½Ä¹ÌÁÎÁ ¼½ËÌÁÆ¹Ì¹ÊÁ
¼È½Ê ½Ë–»½ÄÄÍÄ¹ÊÁ½–

� ÎÎÁËÇ•
� ½Ê ¹ÌÌÁÎ¹Ê½ Ä¹ ¾ÍÆÒÁÇÆ½��� õ Æ½»½ËË¹ÊÁÇ ÁÄ���� Ï¹Ê½ »ÇÄ Ê½Ä¹ÌÁÎÇ
	�� –

¾¾–¿ �ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ È½Ê ÁÆÎÁÇ���

� ÈÊÁÌ½ ÁÆ���� Ï¹Ê½ ÄvÁ¼ÇÆ½Ç	�� ½ Ë»½¿ÄÁ½Ì½ È½Ê Ä¹ »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½
¼½ÄÄ¹ ¾ÍÆÒÁÇÆ½��� Ä¹ ÎÇ»½ Å½ÆL w�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ̃
��� w–� ÍÁ Ë½Ä½ÒÁÇÆ½Ê½Ì½ »ÇÅ½ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á º¹Ë½ ÁÄ ÅÇ¼½Å
»ÇÄÄ½¿¹ÌÇ ½ ÁÄ ÈÊÇÎÁ¼½Ê��� ¼½ËÁ¼½ÊÌÇ¼���� ½–

� ½ ÁÄ Å½ËË¹¿¿ÁÇ��� ¼½Î½ ½ËË½Ê½ ÁÆÎÁ¹ÌÇ ¹ÌÌÊ¹Î½ÊËÇ Ä¹ Ê½Ì½r ËË¹“ ÎÁ
Ç»»ÇÊÊ½ ÍÆ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç ¹Æ¹ÄÇ¿Á»Ç »ÇÆ ÄÁÆ½¹ ÈÊÁÆ»ÁÈ¹Ä½ ½ ÁÄ
ÅÇ¼½Å� ÀÇ½ÆÁÐ� ÇÆÌ¹»Ì��� 	 ¹Ì¹ �̄ ¹Ð ¼ÇÊ¼ÁÆ½ Æs• ��	
� –�� ½

� ½ ÄvÁÆÎÁÇ ¹ÎÎÁ½Æ½ ÎÁ¹��� “ õ Æ½»½ËË¹ÊÁÇ ÍË¹Ê½ ÁÄ Ê¹¼ÁÇÅÇ¼½Å
� Á½Å½ÆË�� ÀÂÁ��� ¼ÇÊ¼ÁÆ½ Æs• ��	
� –�� ½–�Æ ÉÍ½ËÌÇ »¹ËÇ ÎÁ
Ç»»ÇÊÊ½ ¹Æ»À½ ÍÆ »ÇÆÌÊ¹ÌÌÇ ¼v¹ººÇÆ¹Å½ÆÌÇ ¼Á Ì½Ä½¾ÇÆÁ¹ ÅÇºÁÄ½��� –
� ËËÁ»ÍÊ¹Ì½ÎÁ »À½ ÁÄ ÄÍÇ¿Ç ËÁ¹ ËÍq »Á½ÆÌ½Å½ÆÌ½ »ÇÈ½ÊÌÇ ¼¹ÄÄ¹ Ê½Ì½
¼½ÄÄvÇÈ½Ê¹ÌÇÊ½–�ÆÇÄÌÊ½ ÁÄ »Ç¼Á»½��� ¼½ÄÄ¹ Ë»À½¼¹��� ÍÌÁÄÁÒÒ¹Ì¹ ¼ÇÎÊÓ
½ËË½Ê½ ¼ÁË¹ÌÌÁÎ¹ÌÇ–

� ÇÌ½Ì½ Ë½Ä½ÒÁÇÆ¹Ê½ ÄvÁ¼ÇÆ½Ç ÈÊÇÎÁ¼½Ê¼���� ½¼¹ÄÄ¹ ÄÁËÌ¹–� ½ ÁÄ ÈÊÇÎÁ¼½Ê
¼½ËÁ¼½Ê¹ÌÇ ÆÇÆ õ ½Ä½Æ»¹ÌÇ“ ÈÇÌ½Ì½ Ë»½¿ÄÁ½Ê½w	 ½r ÆÁÌÇ ¼¹ÄÄvÍÌ½ÆÌ½w½
ÁÅÈÇËÌ¹Ê½ ÎÇÁ ËÌ½ËËÁ ÁÄ Ê½Ä¹ÌÁÎÇ ÆÍÅ½ÊÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç Æ½Ä »¹ÅÈÇw� ÍÅ½ÊÇ
¼Á Ì½Ä½¾ÇÆÇ���� w¼ËÇÄÇ »ÇÆ� Á½Å½ÆË�� ÀÂÁ½–� ½Ê ÉÍ¹ÆÌÇ »ÇÆ»½ÊÆ½ ÁÄ
ÅÇ¼½Å	 ¹Ì¹ �̄ ¹Ð � Ç½ÆÁÐ� ÇÆÌ¹»Ì��� ÈÇÌ½Ì½ ÍË¹Ê½ ËÇÄÇ ÈÊÇÎÁ¼½Ê
ÈÊ½Ë½ÆÌÁ Æ½ÄÄ¹ ÄÁËÌ¹–

�Æ ÉÍ½ËÌÇ »¹ÅÈÇ ¼vÁÅÅÁËËÁÇÆ½“ ¹ÈÈ¹Ê½ ÁÄ ÆÍÅ½ÊÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç ¼½Ä
ÈÊÇÎÁ¼½Ê ÈÊ½»½¼½ÆÌ½Å½ÆÌ½ Ë½Ä½ÒÁÇÆ¹ÌÇ ¼¹ÄÄ¹ ÄÁËÌ¹–� ½ ¹Î½Ì½ Ë½Ä½ÒÁÇ˜
Æ¹ÌÇw	 ½r ÆÁÌÇ ¼¹ÄÄvÍÌ½ÆÌ½wÈÇÌ½Ì½ ÁÅÅ½ÌÌ½Ê½ ÎÇÁ ËÌ½ËËÁ ÁÄ ÆÍÅ½ÊÇ
Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç ¼½Ä ÈÊÇÎÁ¼½Ê ¼½ËÁ¼½Ê¹ÌÇ–

� ½ ÍÄÌ½ÊÁÇÊÁ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ��� ËÁ ½Ë½¿ÍÇÆÇ Æ½ÄÄ¹ ÎÇ»½ Å½ÆL w� ÁËÌ¹
¼½¿ÄÁ ½Î½ÆÌÁw–� Á ÌÊ¹ÌÌ¹ ÈÊ½»ÁË¹Å½ÆÌ½ ¼Á•

� Ç¼½Å

� ÊÇÎÁ¼½Ê

� ÍÅ½ÊÇ ¼Á Ì½Ä½¾ÇÆÇ
����

� ËËÁËÌ½ÆÌ½ ¼Á »ÇÆr ¿ÍÊ¹ ˜
ÒÁÇÆ½���

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ Ã¾

¾¾ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹���
À

½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â



z w� ÍÅ½ÊÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç•wÆÍÅ½ÊÇ Ì½Ä½¾ÇÆÁ»Ç ¼½Ä ¼½ËÌÁÆ¹Ì¹ÊÁÇ���
z w� ÁÈÇ ¼v½Î½ÆÌÇ•wÌ½ÅÈÇÊÁÒÒ¹ÌÇ“ ÈÁÄÇÌ¹ÌÇ ¼¹Ä Î¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Ç ¼¹ÄÄÇ

ËÌ¹ÌÇ
z w� ÇÆÌ½ÆÍÌÇ ¼½Ä Å½ËË¹¿¿ÁÇ•wÎ¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Ç ËÌ¹ÌÇ
z w�ÅÈÍÄËÇ È½Ê ÄvÁÆÎÁÇ•wÇÊ¹“ ÁÆÌ½ÊÎ¹ÄÄÇ“ ËÍÈ½Ê¹Å½ÆÌÇ Î½ÊËÇ Äv¹ÄÌÇ Ç

Î½ÊËÇ ÁÄ º¹ËËÇ ¼½Ä Î¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹

� Æ»À½ ÁÆ ÉÍ½ËÌÇ »¹ËÇ“ »ÇÅ½ È½Ê ÄvÁÆÎÁÇ ½˜Å¹ÁÄ“ ¼ÁËÈÇÆ½Ì½ ¼Á ÍÆ
¹ËËÁËÌ½ÆÌ½ È½Ê ¾¹»ÁÄÁÌ¹Ê½ Ä¹ »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½–� ½Ê ¹ÎÎÁ¹Ê½ Äv¹ËËÁËÌ½ÆÌ½
Ë½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½ ÁÄ ÈÍÄË¹ÆÌ½w� ÍÇÎÇ w–� ÊÇÎ¹Ì½ ÍÄÌ½ÊÁÇÊÁ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ Æ½¿ÄÁ ¹ÁÍÌÁ
ÇÆÄÁÆ½–

Ã¿ �ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿

¾¾ � Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÎÁ¹���
À

½
À

¿
Ẫ��

˜½
Æ

½
Å

½
Â



¾¿ � ½Æ¼½ÆÒ¹ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ̄� ½¿ÁËÌÊ¹ÌÇÊ½
¼¹ÌÁ¼	 ¹Ì½ÆÄÇ¿¿½Ê½ Ë̃ÇÄÇ È½Ê�
���
� ¯
�
������ ½

¾¿–¾ �Æ ¿½Æ½Ê¹Ä½

� ÇÆ Ä¹ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á Ì½Æ¼½ÆÒ¹ ÈÇÌ½Ì½ »ÇÆÌÊÇÄÄ¹Ê½ Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ¼Á
ÍÆ ¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ�
�� –
 ËÁËÌÇÆÇ ¼Í½ ÈÇËËÁºÁÄÁÌÓ ¼Á Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á
Ì½Æ¼½ÆÒ¹•

� ¼¹ÌÁ ËÇÆÇ Å½ÅÇÊÁÒÒ¹ÌÁ ¼ÍÊ¹ÆÌ½ ÍÆ »½ÊÌÇ È½ÊÁÇ¼Ç Æ½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ
�
�� ½ ÈÇËËÇÆÇ ½ËË½Ê½ ÊÁÄ½ÌÌÁ ÁÆ ÍÆ Ë½»ÇÆ¼Ç Ì½ÅÈÇ–� ÇÁ ÈÇÌ½Ì½
ÁÅÈÇËÌ¹Ê½ ¼Áp½Ê½ÆÌÁ »ÇÆ¼ÁÒÁÇÆÁ ¼Á Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ ÎÁ¹���� Ï¹Ê½ ½	�� ½
¹ÎÎÁ¹Ê½ Ç ¹ÊÊ½ËÌ¹Ê½ ÁÄ ÈÊÇ»½ËËÇ–� ¹ Å¹ËËÁÅ¹ ¼ÍÊ¹Ì¹ ¼Á Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ õ
ÄÁÅÁÌ¹Ì¹ ¼¹ÄÄ¹ Å½ÅÇÊÁ¹ ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ½ Î¹ÊÁ¹ ÁÆ º¹Ë½ ¹Ä ÌÁÈÇ ¼Á
Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½¼ÁÆÌ½ÊÎ¹ÄÄÇ Ç ¼Áp½Ê½ÆÒ¹ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹½–

� ¹ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ »ÇÆ ÁÆÌ½ÊÎ¹ÄÄÇ È½ÊÅ½ÌÌ½ ¼Á Å½ÅÇÊÁÒÒ¹Ê½ ÍÆ ÌÇÌ¹Ä½ ¼Á
¿½½ ½½½Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹“ Æ½ÄÄ¹ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ »ÇÆ ¼Áp½Ê½ÆÒ¹ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á
ÅÁËÍÊ¹ ÁÄ ÌÇÌ¹Ä½ ËÁ ÊÁ¼Í»½ ¹¾Á½ ½½½–� ½ ËÁ Å½ÅÇÊÁÒÒ¹ ÍÆ Î¹ÄÇÊ½ ¼Á
ÅÁËÍÊ¹ Ç¿ÆÁ ÅÁÆÍÌÇ“ Ä¹ ¼ÍÊ¹Ì¹ ÈÍ%½ËË½Ê½ È½Ê ½Ë½ÅÈÁÇ ¼Á¾ÀÅ¿ÁÇÊÆÁ
¼»ÇÆ ¼Áp½Ê½ÆÒ¹ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹½–� ½ ËÁ Ê½¿ÁËÌÊ¹ ÈÁL ¼Á ÍÆ¹ »ÍÊÎ¹“ Ä¹
¼ÍÊ¹Ì¹ ËÁ ÊÁ¼Í»½ ¼Á »ÇÆË½¿Í½ÆÒ¹–

� ÎÎÁËÇ•
� ¼¹ÌÁ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÌÁ Ë¹Ê¹ÆÆÇ Ë»ÊÁÌÌÁ Ç¿ÆÁ ¼Í½˜ »ÁÆÉÍ½ ÅÁÆÍÌÁ Æ½ÄÄ¹���
ÁÆÌ½ÊÆ¹ ËÍ ÍÆ� Ä¹ËÀ̃	 ÁËÃ–�Æ »¹ËÇ ¼Á »¹¼ÍÌ¹ ¼Á Ì½ÆËÁÇÆ½ õ È½Ê»Á%
ÈÇËËÁºÁÄ½ È½Ê¼½Ê½ Ä½ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆÁ ¼½¿ÄÁ ÍÄÌÁÅÁ ÅÁÆÍÌÁ–

� ¼¹ÌÁ Ë¹Ê¹ÆÆÇ Å½ÅÇÊÁÒÒ¹ÌÁ ËÇÄÇ ¼ÍÊ¹ÆÌ½ ÍÆ »ÇÄÄ½¿¹Å½ÆÌÇ ÇÆÄÁÆ½ »ÇÆ
���� Ï¹Ê½ ½	�� ËÍÄ�� –� ¹ ¼ÍÊ¹Ì¹ Å¹ËËÁÅ¹ ¼Á Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ õ
¼½Ì½ÊÅÁÆ¹Ì¹ ¼¹ÄÄ¹ Å½ÅÇÊÁ¹ ¼½Ä ¼ÁË»Çr ËËÇ–

¾¿–¿ �ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄ¹ Ì½Æ¼½ÆÒ¹ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

� ½ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ËÁ ½Ë½¿ÍÇÆÇ Æ½Ä	�� ¹ÄÄ¹ ÎÇ»½ Å½ÆL w	 Á¹¿ÆÇËÌÁ»¹˜
� ½Æ¼½ÆÒ¹ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ̃�ÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁw–�Æ º¹Ë½ ¹Ä ÌÁÈÇ ¼v¹ÈÈ¹ ˜
Ê½»»ÀÁÇ ËÇÆÇ ¼ÁËÈÇÆÁºÁÄÁr ÆÇ ¹¾Â»ÍÊÎ½¼ÀÐ Æ½Ä�
���
� ½̄Ç¾ÂÐ Æ½Ä
�
������ ½–� Í½ËÌ½ »ÍÊÎ½ Ë¹Ê¹ÆÆÇ ¹ÌÌÁÎ¹Ì½“ Ë½ Æ½»½ËË¹ÊÁÇ“ ËÍ
ÉÍ½ËÌ¹ È¹¿ÁÆ¹ ½̄Ç ÆÍÇÎ¹Å½ÆÌ½ ¼ÁË¹ÌÌÁÎ¹Ì½¯»¹Æ»½ÄÄ¹Ì½–� ÌÌÁÎ¹Æ¼Ç ÁÄ
ÈÍÄË¹ÆÌ½w� ¿¿ÁÍÆ¿½Ê½w¹ÎÎÁ¹Ì½ Äv¹ËËÁËÌ½ÆÌ½ È½Ê ÄvÁÆËÌ¹ÄÄ¹ÒÁÇÆ½ ¼½ÄÄ¹
»ÍÊÎ¹ Ë½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì¹–
 Ë½¿ÍÁÌ½ È¹ËËÇ È¹ËËÇ Ä½ Ë½¿Í½ÆÌÁ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ•

�Æ ÈÊÁÅÇ ÄÍÇ¿Ç Ë½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½ ÁÄ ÈÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ½ ÁÄ Î¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹
¼½ËÁ¼½Ê¹ÌÁ–

� ½Æ¼½ÆÒ¹ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»̃
»ÀÁÇ

� ½Æ¼½ÆÒ¹	��

� ÍÆÌÇ ¼Á ÅÁËÍÊ¹¯� ¹ÄÇÊ½
¼Á ÅÁËÍÊ¹

�ÆÌ½Ê¾¹»»Á¹Å½ÆÌÇ�� ¿À¿̄
 ÌÀ½ÊÆ½Ì È½Ê• ¹ �
���
� ÀÆ¾̄Ã¿Á̄Ã¿Â“ �
������ ÃÆÀ“ �������	�� � Ã¿ ÃÀ

¾¿ � ½Æ¼½ÆÒ¹ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ�̄ ½¿ÁËÌÊ¹ÌÇÊ½ ¼¹ÌÁ¼	 ¹Ì½ÆÄÇ¿¿½Ê½ Ë̃ÇÄÇ È½Ê
�
���
� �̄
������ ½

À
½

À
¿

Ẫ��
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Æ
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Å
½

Â



�ÅÈÇËÌ¹Ì½ ÉÍÁ Ä¹ ¿ÊÁ¿ÄÁ¹ ¼Á Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼½ËÁ¼½Ê¹Ì¹–� ÇËËÁºÁÄÁ ÇÈÒÁÇÆÁ•

z w� ½ÄÄ¹ ¿ÊÁ¿ÄÁ¹ Ì½ÅÈÇw• Ä¹ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ ¹ÎÎÁ½Æ½ ÁÆ ¼½Ì½ÊÅÁÆ¹ÌÁ
ÁÆÌ½ÊÎ¹ÄÄÁ ÁÅÈÇËÌ¹ÌÁ

z w� ÇÆ ÍÆ¹ ¼Áp½Ê½ÆÒ¹ ¼Á Î¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹w• Ä¹ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ ¹ÎÎÁ½Æ½
¼ÍÊ¹ÆÌ½ ÍÆ¹ ¼Áp½Ê½ÆÒ¹ ¼½Ä Î¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ ÁÅÈÇËÌ¹Ì¹


 v¹Æ»À½ ÈÇËËÁºÁÄ½ ¹ººÁÆ¹Ê½ Ä½ ¼Í½ ¿ÊÁ¿ÄÁ½ ¼Á Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½–

� ½Ê Ê½¹ÄÁÒÒ¹Ê½ ÍÆ¹ ËÇÊÎ½¿ÄÁ¹ÆÒ¹ ÅÁÊ¹Ì¹“ ÈÇÌ½Ì½ ÁÅÈÇËÌ¹Ê½ Ä½ »ÇÆ¼ÁÒÁÇÆÁ
¼v¹ÎÎÁÇ ¹̄ÊÊ½ËÌÇ È½Ê Ä¹ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ º¹Ë½ ¹ÄÄv¹ÌÌÍ¹Ä½ Î¹ÄÇÊ½ ¼Á ÅÁËÍÊ¹–
�Æ ÈÊ½Ë½ÆÒ¹ ¼½ÄÄ½ »ÇÆ¼ÁÒÁÇÆÁ ¼v¹ÎÎÁÇ ÁÆÁÒÁ¹ Ä¹ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ Æ½ÄÄv¹ÈÈ¹ ˜
Ê½»»ÀÁÇ�
�� –� ¹ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ ÁÆ »ÇÊËÇ Ì½ÊÅÁÆ¹ ÆÇÆ ¹ÈÈ½Æ¹ ËÁ
Ê¹¿¿ÁÍÆ¿ÇÆÇ Ä½ »ÇÆ¼ÁÒÁÇÆÁ ¼v¹ÊÊ½ËÌÇ–� ¹ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ Ë»¹ÌÌ¹ ÆÍÇÎ¹˜
Å½ÆÌ½“ ÉÍ¹Æ¼Ç ËÁ ÊÁÈÊ½Ë½ÆÌ¹ ÍÆ¹ »ÇÆ¼ÁÒÁÇÆ½ ¼v¹ÎÎÁÇ–

� ¹ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ ÈÍ%¹ÊÊ½ËÌ¹ÊËÁ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹Å½ÆÌ½ Ë½ Ä¹ Å½ÅÇÊÁ¹
¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ�
�� õ ÈÁ½Æ¹–� ½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½ ¹ ÉÍ½ËÌÇ Ë»ÇÈÇ ÄvÇÈÒÁÇÆ½
w� ÊÊ½ËÌ¹Ê½ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ Ë½ Ä¹ Å½ÅÇÊÁ¹ õ ÈÁ½Æ¹w–� ½ ÆÇÆ Ë½Ä½ÒÁÇÆ¹Ì½
ÉÍ½ËÌ¹ ÇÈÒÁÇÆ½“ Ë¹Ê¹ÆÆÇ ¹ÍÌÇÅ¹ÌÁ»¹Å½ÆÌ½ ËÇÎÊ¹Ë»ÊÁÌÌÁ Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á
ÅÁËÍÊ¹ ÈÁL Î½»»ÀÁ¼Å½ÅÇÊÁ¹ »Á»ÄÁ»¹½–

¾¿–À � ÎÎÁÇ ¼½ÄÄ¹ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½

	 ÇÈÇ ¹Î½Ê½ ÁÅÈÇËÌ¹ÌÇ ÁÄ ÅÇ¼Ç Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ ½ Ä½ »ÇÆ¼ÁÒÁÇÆÁ ¼v¹ÎÎÁÇ¯
¹ÊÊ½ËÌÇ“ ¼ÇÎ½Ì½ ÌÊ¹ËÅ½ÌÌ½Ê½ Ä½ ÁÅÈÇËÌ¹ÒÁÇÆÁ ¹ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ�
�� ¼w̃
	 ¹ÌÁ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ̃� ½ÅÇÊÁÒÒ¹Ê½ Æ½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇw½–� ÌÌÁÎ¹Ì½ Ä¹
Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á Ì½Æ¼½ÆÒ¹ ¹ÒÁÇÆ¹Æ¼Ç ÁÄ ÈÍÄË¹ÆÌ½w� ÎÎÁ¹Ê½ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇ˜
Æ½w–� v¹ÌÌÍ¹Ä½ ÍÌÁÄÁÒÒÇ ¼Á Å½ÅÇÊÁ¹ ½ ÁÄ ÆÍÅ½ÊÇ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹
Ê½¿ÁËÌÊ¹ÌÁ Ë¹Ê¹ÆÆÇ ÁÆ¼Á»¹ÌÁ ËÇÌÌÇw� Ì¹ÌÇw–	 ÍÊ¹ÆÌ½ ÍÆ¹ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½“ ÆÇÆ
õ ÈÇËËÁºÁÄ½ ÅÇ¼Ár »¹ÊÆ½ Ä½ »ÇÆ¼ÁÒÁÇÆÁ–

¾¿–Á � ¹ÊÁ»¹Ê½ Ä¹ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼¹ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ

�Ä ÊÁ»ÀÁ¹ÅÇ ¼½Á ¼¹ÌÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÌÁ ÈÍ%½ËË½Ê½ ½Ë½¿ÍÁÌÇ Å½¼Á¹Æ˜
Ì½���� Ï¹Ê½ 	̄�� “ Å½¼Á¹ÆÌ½ ÀÌÌÈ ÇÈÈÍÊ½ ÎÁ¹ ½˜Å¹ÁÄ–
 vÈÇËËÁºÁÄ½ ÍË¹Ê½
ËÁ¹ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì“ ËÁ¹ ÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹�� ¿À¿–

� ½Ê »¹ÊÁ»¹Ê½ ¼¹ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ÍÆ¹ »ÍÊÎ¹ Å½ÅÇÊÁÒÒ¹Ì¹ Ë»½¿ÄÁ½Ì½ Ä¹
È¹¿ÁÆ¹w	 Á¹¿ÆÇËÌÁ»¹˜ � ½Æ¼½ÆÒ¹ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇwÍÆ¼ ÃÄÁ»Ã½Æ ÅÁÌ ¼½Ê
Ê½»ÀÌ½Æ Ì¹ËÌÇ ¼½Ä ÅÇÍË½ ¹Í¾ ¼¹Ë	 Á¹¿Ê¹ÅÅ–� ÜÀÄ½Æ� Á½ ÁÅ
½ÊË»À½ÁÆ½Æ¼½Æ� ÇÈÍÈ˜Å½ÆL ¼½Æ
 ÁÆÌÊ¹¿w� Í¾Ò½Á»ÀÆÍÆ¿ ¹ÍË� ½ÊÜÌ
Ä¹¼½Æw–
 Ë ½ÊË»À½ÁÆÌ ½ÁÆ	 Á¹ÄÇ¿¾½ÆËÌ½Ê“ ÁÆ ¼½Å ¼Á½� ÍÊÎ½ ÍÆ¼ ¼½Ê
� ½Ê½Á»À ¹ÍË¿½ÏÜÀÄÌ Ï½Ê¼½Æ Ã. ÆÆ½Æ–�Æ ¼½Ê� ÁËÌºÇÐ ÒÍÅ� ÍËÏÜÀÄ½Æ
¼½Ê� ÍÊÎ½ ½ÊË»À½ÁÆ½Æ ¹ÄÄ½� ÍÊÎ½Æ“ ¼Á½ ÁÅ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½ ÅÇÅ½ÆÌ¹Æ
¹ÃÌÁÎÁ½ÊÌ ËÁÆ¼–� ÆÌ½Êw� ½Ê½Á»ÀwÁËÌ Ê½»ÀÌË ¼½Ê Î½Ê¾P¿º¹Ê½� ½Ê½Á»À
ËÁ»ÀÌº¹Ê“ ¼½ÊPº½Ê ¼Á½
 ÁÆ¿¹º½¾½Ä¼½Êw� Æ¾¹Æ¿wÍÆ¼w
 Æ¼½w½ÁÆ¿½˜
Ë»ÀÊÜÆÃÌ Ï½Ê¼½Æ Ã¹ÆÆ–	 ¹¼ÍÊ»À Ã¹ÆÆ ¼Á½� ½ÁÌ ÒÍÅ� ÍËÄ½Ë½Æ ¼½Ê� ÍÊÎ½
¼½ÍÌÄÁ»À Î½ÊÊÁÆ¿½ÊÌ Ï½Ê¼½Æ–

� ÊÇÎ¹Ì½ ÍÄÌ½ÊÁÇÊÁ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ Ê½Ä¹ÌÁÎ½ ¹ÄÄ¹ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á Ì½Æ¼½ÆÒ¹
Æ½¿ÄÁ ¹ÁÍÌÁ ÇÆÄÁÆ½ ¼½Ä	�� »ÇÊÊÁËÈÇÆ¼½ÆÌ½–

� Ç¼Ç Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½

� ÇÆ¼ÁÒÁÇÆÁ ¼v¹ÎÎÁÇ ¯¹Ê˜
Ê½ËÌÇ

� Á»ÀÁ¹ÅÇ ÎÁ¹	��
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� ÇÆ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ ¹ÌÌÁÎ¹Ì¹“ Ë¹Ê¹ÆÆÇ »Ê½¹ÌÁ ¼Í½r Ä½ ¼Á ¼Áp½Ê½ÆÌ½ ¾ÇÊÅ¹ÌÇ
È½Ê Ç¿ÆÁ »ÍÊÎ¹–� ½Ê Ä¹ »ÍÊÎ¹¾Ár Ä½ ËÇÆÇw»ÊÎ½¾–¿Æ¼w½w»ÊÎ½¾–»ËÎw–� ½
¹ÄÌÊ½ »ÍÊÎ½ ÊÁÎ½ÎÇÆÇ ¹Æ¹ÄÇ¿Á»¹Å½ÆÌ½ ÍÆ¹ ÆÍÅ½Ê¹ÒÁÇÆ½ »ÇÆÌÁÆÍ¹“ È½Ê
½Ë½ÅÈÁÇw»ÊÎ½¿–¿Æ¼wÈ½Ê »ÍÊÎ¹¿–� r Ä½ »À½ Ì½ÊÅÁÆ¹ÆÇ »ÇÆw–¿Æ¼w
»ÇÆË½ÆÌÇÆÇ Ä¹ Ê¹ÈÈÊ½Ë½ÆÌ¹ÒÁÇÆ½ ¿Ê¹r »¹ ¼½ÄÄ½ »ÍÊÎ½ ¼Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á ÅÁËÍÊ¹–
� ½ Á Î¹ÄÇÊÁ ¼½ÎÇÆÇ ½ËË½Ê½ Ê¹ÈÈÊ½Ë½ÆÌ¹ÌÁ ËÇÌÌÇ ¾ÇÊÅ¹ ¼Á Ì¹º½ÄÄ¹ Ç Ë½
¼½ÎÇÆÇ ½ËË½Ê½ ÍÄÌ½ÊÁÇÊÅ½ÆÌ½ ½Ä¹ºÇÊ¹ÌÁ¼È½Ê ½Ë–»ÇÆ
 Ð»½Ä½“¼ÇÎÊ¹ÆÆÇ
½ËË½Ê½ ÍË¹ÌÁ Ár Ä½ »À½ Ì½ÊÅÁÆ¹ÆÇ »ÇÆw–»ËÎw–

� ½Ê Ä¹ Ä½ÌÌÍÊ¹ ¼½ÄÄ¹ Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆ½ ÁÅÈÇËÌ¹Ì½ Æ½ÄÄ¹ º¹ÊÊ¹ ÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ ¼½Ä
ÎÇËÌÊÇ ºÊÇÏË½ÊË Á Ë½¿Í½ÆÌÁ ¼¹ÌÁ• wÀÌÌÈ•¯ �̄Æ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¼½ÄÄv½Ä¹ºÇÊ¹ÌÇÊ½¯
� ÇÅ½ ¼½Är Ä½ ¼½ÄÄ¹ »ÍÊÎ¹ ¼½ËÁ¼½Ê¹Ì¹w–� ½Ê ÍÆ¹ Ê¹ÈÈÊ½Ë½ÆÌ¹ÒÁÇÆ½
¿Ê¹r »¹ ¼½ÄÄ¹ »ÍÊÎ¹¾È½Ê ÄvÁÆ¼ÁÊÁÒÒÇ�� ¼½¾¹ÍÄÌ Ë¹ÊÓ• wÀÌÌÈ•¯¯
¾Æ¿–¾ÃÅ–¿½½–¿½½̄»ÊÎ½¾–¿Æ¼w

�Æ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆ½•
� ¹ Ê¹ÈÈÊ½Ë½ÆÌ¹ÒÁÇÆ½ ¼Á Ê½¿ÁËÌÊ¹ÒÁÇÆÁ ÈÁL ÁÅÈÇÊÌ¹ÆÌÁ ÈÍ%ÊÁ»ÀÁ½¼½Ê½
ÅÇÄÌÇ Ì½ÅÈÇ“ ÁÆ º¹Ë½ ¹Ä ÆÍÅ½ÊÇ ¼Á »ÍÊÎ½“ ¹ÄÄvÁÆÌ½Ê¾¹»»Á¹ ÍË¹Ì¹ ½ ¹Ä ÌÁÈÇ
¼vÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½–� ¹ Ä½ÌÌÍÊ¹ ÎÁ¹ ½ÌÀ½ÊÆ½Ì õ ÅÇÄÌÇ ÈÁL Î½ÄÇ»½ ¼Á ÉÍ½ÄÄ¹ ÎÁ¹
�� ¿À¿–� Ç ËÌ½ËËÇ Î¹Ä½ È½Ê ÄvÁÆ¼Á»¹ÒÁÇÆ½ ÎÁ¹ ÀÌÌÈ“ ÅÇÄÌÇ ÈÁL Î½ÄÇ»½ ¼Á
ÉÍ½ÄÄ¹ ÎÁ¹	�� –

� ½Ê ÄvÁÆÎÁÇ ½˜Å¹ÁÄ ¼Á Ì½Æ¼½ÆÒ½ ¼½ÄÄv¹ÈÈ¹Ê½»»ÀÁÇ ËÁ ÍË¹ÆÇ ¿ÄÁ ËÌ½ËËÁr Ä½
¼½ÄÄvÁÆÌ½ÊÊÇ¿¹ÒÁÇÆ½ ÀÌÌÈ–� ½ÄÄv¹ËËÁËÌ½ÆÌ½ ¼Á »ÇÆr ¿ÍÊ¹ÒÁÇÆ½ ½˜Å¹ÁÄ ÈÇÌ½Ì½
Ë½Ä½ÒÁÇÆ¹Ê½ ½ »ÇÆr ¿ÍÊ¹Ê½ »ÍÊÎ½ ½ ¾ÇÊÅ¹ÌÁ–

� ÊÇÎ¹Ì½ ¼½ÌÌ¹¿ÄÁ¹Ì½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ Æ½Ä »¹ÈÁÌÇÄÇw� Ê¹ËÅÁËËÁÇÆ½ ¼½Á Î¹ÄÇÊÁ ¼Á
ÅÁËÍÊ¹ È½Ê ½˜Å¹ÁÄw½ Æ½¿ÄÁ ¹ÁÍÌÁ ÇÆÄÁÆ½ ¼½Ä Ê½Ä¹ÌÁÎÇ	�� –
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�
�� � ÊÁ½ËÀ¹º½Ê��
� Å 
 ÇÀ½ÆËÌ½ÁÆ¾¾À
ÄÄÄÃ¾� »ÀÁÄÌ¹»À
� ½ÊÅ¹ÆÁ¹
� ½Ä½¾ÇÆÇ� ÁÆ ÄÅÀÃ Â½˜½
� ¹Ð � ÁÆ ÄÅÀÃ Â½˜¿½¾
½̃Å¹ÁÄ• ÁÆ¾Çª ¼½–Î½¿¹–»ÇÅ
ÏÏÏ –Î½¿¹ –»ÇÅ

� ÁÆÁÌÇ ¼Á ËÌ¹ÅÈ¹Ê½•

�
�� � Ì¹ÄÁ¹ ËÊÄ
� Á¹� Á¹»ÇÅÇ� ¹ÌÌ ÀÄ
¿½¾ÁÀ� ÁÄ¹ÆÇ��
�Ì¹ÄÁ¹
� ½Ä½¾ÇÆÇ� ÀÆ½¿ÅÆ¾Á½Å–¾
� ¹Ð � ÀÆ½¿ÅÆ¾Á½Å–Á½
½̃Å¹ÁÄ• ÁÆ¾Çª ÁÌ–Î½¿¹–»ÇÅ
ÏÏÏ –Î½¿¹ÁÌ¹ÄÁ¹–ÁÌ
ÏÏÏ –Î½¿¹ –»ÇÅ

ISO 9001


� ½ ÁÆ¾ÇÊÅ¹ÒÁÇÆÁ »ÇÆÌ½ÆÍÌ½ ÁÆ ÉÍ½ËÌÇ
Å¹ÆÍ¹Ä½ ¼vÍËÇ ÊÁËÈ½»»ÀÁ¹ÆÇ Ä½ »ÇÆÇË»½ÆÒ½

¼ÁËÈÇÆÁºÁÄÁ ¹Ä ÅÇÅ½ÆÌÇ ¼½ÄÄ¹ Å½ËË¹ ÁÆ ËÌ¹ÅÈ¹

¡ �
�� � ÊÁ½ËÀ¹º½Ê�� “ � »ÀÁÄÌ¹»À�̄ ½ÊÅ¹ÆÑ¿½½Æ

� ÁË½ÊÎ¹ ¼Á ¹ÈÈÇÊÌ¹Ê½ ÅÇ¼Ár »À½ À½À¿Ẫ�� ˜½Æ½Å½Â


